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1. A FUNEP

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo - Funep, foi criada em 28 de
novembro de 1979 e instituida por meio de escritura publica lavrada nas notas do 2° Cartorio de
Notas e Oficio de Justica da Comarca de Jaboticabal, em 16 de fevereiro de 1981. Esta
reconhecida como Entidade de Utilidade Publica no Estado de S3o Paulo desde 1995 e no
municipio de Jaboticabal desde 1985. Completou 45 anos em 28 de novembro de 2024, se
mostrando bastante forte e robusta, no que diz respeito aos seus objetivos, principios, missdo,
visdo e valores. Em 2019, demonstrando grande maturidade, lancou seu Cédigo de Etica e de

Conduta.

E Fundacdo de direito privado, de fins ndo econdmicos, e pode firmar contratos de
gestdo, convénios, acordos, termos de cooperagdo, de parceria e outros instrumentos juridicos
congéneres, com pessoas fisicas ou juridicas, com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras.

Com o objetivo de facilitar a realizacdo das atividades cientificas, educacionais, culturais,
ambientais e assistenciais, a Funep apoia e fomenta a pesquisa; o desenvolvimento técnico-
cientifico; as atividades de ensino e de extensdo universitaria; a promogdo de cursos/eventos,
presenciais e a distancia, de especializagdo, de aprimoramento e de extensdo universitaria; a
editoracdo de livros; a reproducdo de apostilas didaticas e de Trabalhos de Conclusdo de
Cursos, de Graduagdo e de Pos-Graduagdo; a geragdo de tecnologias e a difusdo de

conhecimentos profissionais, além de a¢des de responsabilidades social e ambiental.

Em dezembro de 2019, foi credenciada junto a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de Sdo Paulo, o que a torna apta a

celebrar convénios ou contratos com quaisquer Empresas Publicas ou Privadas.

A Funep é certificada, desde 2013, pela Norma ABNT NBR 1SO 9001, a qual implementa o
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e foi certificada na Norma ABNT NBR 1SO 37001, em
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dezembro de 2020, implementando o Programa de Integridade e o Sistema de Gestdo
Antissubormno (SGA), demonstrando, a todos, que o trabalho é desenvolvido, diariamente na
Funep, com proposito, eficacia, ética e total transparéncia. Em 2021, os Sistemas de Gestdo
foram integrados, criando o Sistema de Gestdo Integrado (SGI), como sera explicado no item

3.3 do Relatorio.

Em 30 de novembro de 2023 a Funep recebeu, da Controladoria Geral da Unido {CGU), o
Prémio Empresa Pro-Ftica, principal Prémio desta area no Brasil, demonstrando e ratificando,
mais uma vez, que seu Programa de Integridade é bastante robusto. Mais detalhes sobre este

Prémio serdo apresentados no item 3.4 deste Relatorio.

A Funep, preocupada com a inclusdo de pessoas surdas e com deficiéncia auditiva,
incluiu em seu sie no inicio de 2023, um aplicativo que traduz textos em Lingua Brasileira de

Sinais — Libras.

Este Relatorio demonstrara as atividades desenvolvidas pela Diretoria Executiva {DE), pela
Geréncia Administrativa e pelos diferentes Setores da Funep, no ano de 2024. Algumas
explicagBes que constaram no Relatorio de Atividades de 2023 foram mantidas, pois atitudes e
decisBes tomadas neste ano, explicam alguns resultados obtidos em 2024. Em varios momentos
do Relatorio sera apresentada a série historica de 5 (cinco) anos, de 2020 a 2024, com o
objetivo de embasar tomadas de decisdo, explicar os resultados e suas evolugBes ao longo do

tempo.

A Diretoria Executiva agradece o comprometimento dos Colaboradores, pois 2024 foi
um ano de muito trabalho e de busca constante para superar os enormes desafios impostos

nos anos anteriores e no proprio ano sob analise, o que exigiu de todos extrema dedicacdo.

Diretoria Executiva
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2. ORGAOS DIRETIVOS DA FUNEP

De acordo com seu Estatuto Social, séo Orgdos da Administragio da Funep: a Diretoria
Executiva, o Conselho Curador (Orgéo normativo, deliberativo e de controle interno da
Administracdo) e o Conselho Fiscal (Orgdo de fiscalizagdo financeira e contdbil, afeto

diretamente ao Conselho Curador).

A atual Diretoria Executiva foi empossada em 29 de novembro de 2023 para um
mandato de 3 (trés) anos, podendo, apods isso, ser reconduzida para mais um mandato de 3

(trés) anos. Os Orgdos da Administracio tém a seguinte composicio:

DIRETORIA EXECUTIVA

e Diretor-Presidente
Prof. Dr. Pedro Luis da Costa Aguiar Alves
¢ Diretores-Executivos
Prof2. Dr2. Sheila Farias Alves Garcia

Prof. Dr. Luis Gustavo Gosuen Gongalves Dias

CONSELHO CURADOR CONSELHO HSCAL
° Presidente ° Presidente
Prof. Dr. Jairo Osvaldo Cazetta Prof. Dr. Marcelo Girotto Rebelato
N Conselheiros ° Conselheiros
Prof. Dr. Ricardo Andrade Reis Sra. Simone Revoredo
Prof. Dr. Andrigo Barboza De Nard| Sra. Silvana Teresinha Rampazzo Penariol

Prof. Dr. Marcelo da Costa Ferreira
Sr. Mauricio Palazzo Barbosa
Prof. Dr. Fabricio Singaretti de Oliveira
Prof2. Dr2. Andreia Marize Rodrigues
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3. SISTEMAS DE GESTAO
3.1 Da Qualidade — 1SO 9001

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Funep foi estabelecido, documentado e
implementado para o gerenciamento da qualidade nas atividades a ele relacionadas. O SGQ é
baseado na Norma ABNT NBR ISO 9001 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),

que é o orgado responsavel pela normatizagdo técnica no Brasil.

A 1SO 9001 é adequada para qualquer organizagdo que busca melhorar a forma como
trabalha e como é gerenciada, independentemente de tamanho ou setor de atuacdo. A norma
define os requisitos (itens mandatorios ou obrigatorios) minimos que uma empresa ou
instituicdo deve atender para obter e ostentar o Certificado e mostrar a todos que possui um
Sistema de Gestdo da Qualidade compativel com os mais altos padr8es internacionais de

qualidade e de gestdo.

3.1.1 Histoérico da Certificacdo

O inicio do processo de certificagdo ocorreu no més de marco de 2012 e culminou com a
realizagdo da auditoria inicial em junho de 2013. Neste intervalo, os processos da Funep foram
estabelecidos, documentados e implementados para o gerenciamento da qualidade nas

atividades relacionadas ao seguinte escopo de certificagdo:

“Gerenciamento de projetos de pesquisa e de servicos, realizacdo de eventos, editoracdo,

impressdo e comercializa¢do de livros e servicos”.

A area-foco foi definida na busca da “Eficiéncia na Gestdo de Projetos”, sendo a meta da
Funep, a satisfagdo e o atendimento aos requisitos do Cliente. O sistema foi proposto com o

objetivo de tornar a Funep mais &gil, mais qualificada e mais preparada para um mercado cada
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vez mais competitivo e exigente. O sistema tinha, também, por proposito, integrar e motivar

todos os seus participantes na obtengdo de melhores resultados.

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) foi implementado com a Politica de Qualidade

apresentada na Figura 1.

(Alttoca 4o Challdinds

A poLiTICA DA QUALIDADE DA FUNEP TEM POR OBIETIVO:

A EXCELENCIA NA GESTAO DE 0 COMPROMISSO COM O
PROJETOS DE PESQUISA, ENSINO CONHECIMENTO E COM A
E EXTENSAD SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
* Garantir a gualidade e a confiabilidade dos * Empreender agbes de cardter cientiTico,

educacional, sustentavel e de prolegao &

MOSS05 Servigos
respeilo ao ambiente,

* Desenvolver agdes continuas para a melhoria
dos processos de gestdo.

®.o

A BUSCA CONTINUA A SATISFACAO DOS PARCEIROS
PESQUISADORES, FINANCIADORES E
DA MELHORIA DE SEUS L -
FORNECEDORES, ALEM DA SATISFACAQ
PROCESS0S INTERNA DOS COLABORADORES,
CONSELHEIROS E DIRETORES
* Garantir o controle das atividades operacionais; * Manter os parceiros satisfeitos;
* Elaborar agbes de melhorias internas. * Atender aos requisitos dos parceiros;

* Oferecer treinamentos com qualidade e
capacitar os colaboradares por meio de
programas de desenvolvimento pessoal.

=
@ Funep
Figura 1. Objetivos da Politica da Qualidade da Funep.
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3.1.2 Auditoria de Certificacdo

A primeira Auditoria Externa de Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da
Funep ocorreu nos dias 6 e 7 de junho de 2013. A Auditoria foi realizada pela Det Norske Veritas
— DNV (atualmente DNV GL). O Certificado 1SO 9001:2008 foi emitido em 27 de junho de 2013,
com validade até 2016; porém, sendo necessarias manutengdes, ou seja, auditorias externas

anuais.

Importante informar que antes de qualquer Auditoria Externa, seja de certificagdo, de
recertificacdo ou de manutengdo, héd necessidade e é prudente que aconteca uma Auditoria
Interna, que, normalmente, é realizada por Empresa contratada pela Funep. Esta Auditoria é
essencial, pois nela podem ser detectados problemas que, se ndo corrigidos, colocam em risco

o bom andamento da Auditoria Externa, a qual culmina com a obtenc¢do e manutengdo da I1SO.

3.1.3 Auditorias de Manutencdo e Recertificacdo

A certificacdo tem validade de trés anos e, anualmente, faz-se necessaria auditoria de

manutencdo da Certificagdo. Estas Auditorias Externas aconteceram nas seguintes datas:

Auditoria para Certificagio e inicio do primeiro ciclo: 06 e 07-06-2013;

12 Auditoria de Manutencéo: 13-06-2014;

22 Auditoria de Manutencio: 29-05-2015;

Auditoria de Recertificacdo e inicio do segundo ciclo: 10 e 11-03-2016;

12 Auditoria de Manutencéo: 28-04-2017;

22 Auditoria de Manutengdo + de Transi¢do para a Versdo 2015 da Norma: 19 e 20-06-2018;
Auditoria de Recertificagdo e inicio do terceiro ciclo: 26 a 28-03-2019;

12 Auditoria de Manutencéo: 23-03-2020;
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22 Auditoria de Manutencdo: 22-03-2021.

Em 22-03-2021, conforme ja estava programado, aconteceu a 22 e Ultima Auditoria de
Manutencdo do terceiro ciclo de certificagdo do SGQ, com base na Norma ABNT NBR ISO
9001:2015. Cabe relembrar que cada ciclo de certificagdo dura 3 (trés) anos e que, anualmente, o

Sistema é reauditado.

Durante esta auditoria, realizada pelo Organismo Certificador DNV GL, foi registrada
apenas 1 {uma) Oportunidade de Melhoria, ratificando, assim, a qualidade dos servigos

oferecidos pela Funep e a conformidade com os requisitos (itens mandatorios ou obrigatorios)

da 1SO 9001.

Auditoria de Recertificagdo e inicio do quarto ciclo, desta vez, auditoria integrada: 28-11 a 03-12-
2021.

A auditora Natascha Cima, do Organismo Certificador contratado QMS Certification
Services registrou 0 {zero) Ndo Conformidade, ¢ (zero) Oportunidade de Melhoria e 0 (zero)
Observacdo, recomendando, de imediato, a recertificagdo da Funep na Norma ABNT NBR ISO
8001:2015. A razdo desta auditoria, dentro do mesmo ano, sera explicada mais a frente, no item

3.3
12 Auditoria de Manutenc3o, do quarto ciclo: 24 e 25-10-2022

A auditora Natascha Cima, do Organismo Certificador contratado QMS Certification
Services registrou O {zero) Ndo Conformidade Maior; 0 {zero) Ndo Conformidade Menor e O
(zero) Observagdo (a terminologia utilizada pelas Certificadoras foi alterada em 2022),
permanecendo a certificagdo da Funep na Norma ABNT NBR 1SO 9001:2015.
22 Auditoria de Manutenc3o, do quarto ciclo: 23 e 24-10-2023

A auditora Natascha Cima, do Organismo Certificador contratado QMS Certification
Services registrou O {zero) Ndo Conformidade Maior; 0 (zero) Ndo Conformidade Menor e 1

(uma) Observacdo, que foi: “A Organizagdo poderia implementar agbes de monitoramento de
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midias negativas, como por exemplo, por meio de clipping de noticias”. Em vista desta
Observacdo, bastante pertinente, a Funep contratou, em 2024, uma Empresa que acompanha as
noticias presentes nas midias. Percebe-se, pelos Relatorios enviados por esta Empresa, que as
noticias sdo, predominantemente, relacionadas aos Eventos organizados e administrados pela
Funep. Assim, a Funep se manteve certificada na Norma ABNT NBR 1SO 9001.2015. A proxima
Auditoria, que serd de Recertificagdo e inicio do quinto ciclo, deve ocorrer em outubro/2024,

integrada com o SGA.

3.1.4 Resultados das Auditorias

Em todas estas Auditorias Externas, o SGQ da Funep foi aprovado pelos auditores e sua

aplicagdo considerada eficiente. Em cada uma delas, o Certificado foi revalidado.

3.1.5 Migracdo da Noma

A Norma 8001:2008 foi atualizada pela versdo 90012015, e sua adogdo tornou-se
obrigatéria a partir de 15 de setembro de 2018, para as Organizagbes certificadas nesta Norma,

como é o caso da Funep.

Com o proposito de assegurar a continua melhoria de seus processos, a Funep
estabeleceu como uma de suas metas, para 2018, manter a Certificagdo na norma ABNT NBR
ISO 9001:2015. Para tanto, firmou contrato com a Empresa Qualtec (Auditoria Interna), que
assessorou na capacitacdo da Diretoria Executiva e dos Colaboradores da Fundacdo, visando a

mudanga para a nova versdo da Norma.

Assim, em junho de 2018, a Funep foi submetida a auditoria de transi¢do da versdo 2008

para a 2015, que ocorreu concomitantemente com a 22 Auditoria de Manutencdo do segundo

ciclo de auditorias. Na oportunidade, o auditor externo da DNV GL atestou o atendimento aos
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requisitos da nova versdo da Norma, e, em 25 de agosto de 2018, a Funep recebeu o

documento que lhe conferiu a recertificagdo na Norma ABNT NBR 1SO 9001:2015 (Figura 2).

Como mencionado no item 3.1.3, no periodo de 29-11 a 03-12-2021, visando a integra¢do
dos Sistemas, o SGQ passou por nova auditoria externa e nada foi apontado. Desta maneira, a

Funep teve seu SGQ recertificado, conforme mostra a Figura 3.

Para acompanhar todas as atividades relacionadas a ISO 8001, independentemente da
versdo, a Funep designou a Colaboradora Patricia dos Santos Rocha Alves da Silva, como
Coordenadora da Qualidade. No Organograma da Funep (Figura 13), esta funcdo esta

designada como Gestdo da Qualidade.
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DNV-GL

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificate No: Initial certification date: Walid:
197562-2016-AQ-BRA-RvA 27 June 2013 27 June 2019 - 27 June 2022

This is to certify that the management system of

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA,
ENSINO E EXTENSAO - FUNEP

V. Ac. Prof. Paulo Donato Castelane, s/n, Campus da UNESP, 14.884-900,
Jaboticabal, SP, Brazil

has been found to conform to the Quality Management System standard:
IS0 9001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Management of research projects and services, events, publishing, printing
and sales of books and services.

Gerenciamento de projetos de pesquisa e de servigos, realizagdo de eventos,
editoracdo, impressdo e comercializacdo de livros e servigos.

For the issuing office:

DNV GL = Business Assurance

Av Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 -
Bloco D- 3%andar - Vila Cruzeiro, 047 26-
170, Sio Paulo, SP, Brazil

Place and date:
Sao Paulo, 03 May 2019

MENT. 5Y5.

RvA L4 R e B

Mauricio Venturin

The Bva, | ignat; tothe IAF MLA
Bl Management Representative

Lack of fulfilment of rnn-dﬂwﬂs aR sak out in ths Cartification -ﬁwsmnt ma'r namber tlus Csrtu!cata inwald
ACCREDITED UNIT: DR sainess Assurance BV, Zwolsewsg 1, 2094 LB, Bare i, Netherlands, TEL =31 102022689 www. dival.e

Figura 2. Certificado em|t|do pela DNV GL recerUﬂcando a Funep na Norma ABNT NBR ISO 9001:2015.
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CERTIFICADO

No. 101-01148-Q

Certificamos que o Sistema de Gestio da Qualidade

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, ENSINO E
EXTENSAO - FUNEP

em

V-AC Prof. Paulo Donato Castellane, S/N - Rural - Jaboticabal - SP - CEP:
14,884-900 - Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification Services e
considerado em conformidade com os requisitos da norma:

1S09001:2015

Sistemas de Gestao da Qualidade

de acordo com o seguinte escopo:

Gerenciamento de projetos de pesquisa e de servigos, realizagéo de evenios, editoracéo,
impressao e comercializagao de livros e servigos.

Este certificado & valido de 16/12/2021 até 15/12/2024
Data de certificagdo inicial: 27/06/2013
Data de emissdo:: 16/12/2021

% BGemy Bonner, CPEng, BEng, FIE Aust, Chairman = OMSCS Py Ltd

To verify the validity of thizs cenificate please visit www |as-anz org/reqister

QOMS

= . Certification
Acersaration wumbes QMSCS Pty Ltd Trading as QMS Certification Services | Head Office: Suite 3, Level 2, 161 King Street Mewcastle NSW 2300 Services
S1410534MA

Figura 3. Certificado emitido pela QMS Certification Services, certificando a Funep na

MNorma ABNT NEBR [SO 9001:2015.
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3.2 Antissuborno — ISO 37001

A Funep, procurando sempre estar a frente de seu tempo e oferecer os melhores
servicos aos seus parceiros iniciou, no més de margo de 2020, os trabalhos visando 3
certificacdo na Norma ABNT NBR SO 37001:2017, que tem como objetivo fornecer requisitos e
orientacBes para o estabelecimento, implementacdo, manutencdo e melhorias de um Sistema
de Gestdo Antissuborno (SGA). Desta maneira, Organiza¢des certificadas por esta Norma, devem
ter um Programa de Integridade ou Programa de Compliance que atenda a todos os 9 Pilares

considerados essenciais, quais sejam:

1. Suporte da Alta Administragdo, Alta Gestdo ou Alta Diregdo;

2. Avaliacdo dos Riscos;

3. Codigo de Etica e de Conduta;

4. Controles Internos;

5. Treinamento e Comunicagdo Interna;

6. Canais de Denuncia — Canal Etico;

7. InvestigacBes Internas;

8. Due Diligence — Diligéncia Prévia ou Devida Diligéncia ou Analise Prévia;

9. Auditoria e Monitoramento.

Talvez seja importante, neste ponto, esclarecer que ndo existira SGA sem que o
Programa de Integridade, baseado em todos estes 9 (nove) Pilares, esteja implementado.
Porém, poderd existir o Programa de Integridade, baseado nos principais Pilares sem, no
entanto, ter como meta a implementacdo do SGA, ou seja, sem tentar a Certificacdo na 1SO. Na
internet é possivel encontrar varias Organizagdes que tém, apenas, o Programa de Integridade,
baseado em 5 ou 6 Pilares, por exemplo. Porém, como ndo desenvolveram os 9 Pilares previstos
no Decreto n® 8.420/2015, revogado pelo Decreto n® 11.129/2022, ndo apresentam, portanto,

condi¢bes de Certificagdo na 1SO. A Funep foi além do Programa de Integridade e
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implementou, também, o Sistema de Gestdo Antissuborno.

Assim, para atender as exigéncias contidas nestes 9 Pilares, a Funep criou Politicas e
Procedimentos e mais uma série de documentos, que serdo apresentados mais a frente e visam
dar suporte e evidenciar todo o trabalho ético e transparente que é conduzido diariamente

dentro da Fundacdo.

Visando contextualizar a Norma, & importante incluir um pequeno historico, que é: em
2013 foi sancionada, no Brasil, a Lei n° 12.846, chamada de Lei Anticorrupgdo ou Lei da Empresa
Limpa, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias. Em 2015 foi aprovado o Decreto n® 8.420, que regulamentou esta Lei. Com os
adventos da Lei e do Decreto, foi possivel langar, no Brasil, a Norma ABNT NBR SO 37001:2017,
que é internacional, apresenta o mesmo escopo em todos os paises e implementa, nas

Organizagdes, o Sistema de Gestdo Antissuborno.

A Funep, mostrando pioneirismo, foi uma das primeiras Fundac¢Bes de Apoio a conseguir
a Certificagdo nesta 1SO, justamente para dar, aos seus parceiros, a certeza e a tranquilidade de
que estdo trabalhando com uma Organizagdo honesta e integra, com a qual podem firmar
contratos/convénios e investir seus recursos, seja no financiamento de projetos de pesquisas, no
patrocinio de eventos ou na edi¢cdo de livros, sem o receio e a inseguranga de que pode haver

qualquer tipo de desvio de conduta.

Para buscar este objetivo de conseguir a Certificagdo, houve o trabalho conjunto da
Diretoria Executiva e de todos os Colaboradores da Funep, contando com a concordancia,

autorizacdo e apoio irrestrito do Conselho Curador.
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3.2.1 Historico da Certificacao

O processo teve inicio, em marco de 2020, quando a Diretoria Executiva e os
Colaboradores comegaram, apoiados pelo Conselho Curador, os trabalhos de preparacdo da
documentacgdo exigida para atendimento aos requisitos (itens mandatoérios ou obrigatorios) da
Norma ABNT NBR 1SO 37001:2017. As atividades de elaboragdo de alguns documentos; a
adequacdo de outros que ja existiam; o treinamento da equipe, incluindo os colaboradores,
conselheiros e parceiros externos; as melhorias no ERP Sapiens, de maneira a garantir a
obtencdo de relatorios confiaveis; as melhorias no site dentre outras inimeras atividades,

aconteceram no periodo de marco a dezembro de 2020.

Neste periodo, todos os processos da Funep foram reavaliados e adequados a Norma

ABNT NBR 1SO 37001:2017, tendo sido definido o seguinte escopo:

"Operagdo e Gerenciamento do Sistema de Gestdo Antissubomo da Fundagdo de Apoio a
Pesquisa, Ensino e Extensdo — Funep, aplicavel ao apoio a produgdo de atividades cientificas,

educacionais, culturais, ambientais e assistenciais”.

Foram definidos os sequintes Objetivos Antissuborno:

e E proibida a pratica de suborno;
e E dever cumprir o Cédigo de Etica e de Conduta;

e E dever cumprir a Lei Anticorrupcio Brasileira 12.846/2013, outras legislacdes e

outros requisitos subscritos aplicaveis a Funep;
e Atender e melhorar continuamente o Sistema de Gestdo Antissuborno;

e Assegurar autoridade e total independéncia ao Compliance Officer para tratar

quaisquer assuntos referentes ao tema suborno.

Embora a Norma trate somente de suborno, é deixado a critério das Organizagbes a
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ampliagdo deste escopo incluindo, por exemplo, lavagem de dinheiro, fraudes, assédios, dentre
outros. A Funep optou pelo escopo ampliado, demonstrando que ndo tolera quaisquer tipos de

atos ilicitos.

Da mesma maneira que a I1SO 9001 exige a Coordenacdo da Qualidade, a 1SO 37001
exige que uma pessoa seja designada como Compiliance Officer, a qual passa a ser a

responsavel pelas atividades relacionadas ao SGA. Para esta fungdo foi indicada, pelo Conselho

Curador, a Prof?. Dr2, Maria Cristina Thomaz e a funcéo incluida no Organograma da Funep

(Figura 13).

3.2.2 Auditorias de Certificacdo e de Recertificacdo

Para buscar a Certificacdo nesta Norma, a Funep contou com a consultoria da Qualtec,
empresa especializada no desenvolvimento, implementacdo, aprimoramento, treinamento e

auditorias internas em Sistemas de Gestio.

Assim, apos a implementacdo do Programa de Integridade, com seus 9 Pilares, e a
elaboracdo de toda a massa documental exigida para atender aos requisitos da Norma, a Funep
passou pela Auditoria Interna, realizada pela Qualtec, que aconteceu no periodo de 03 a 06 de
novembro de 2020. Apods esta Auditoria, na qual foram detectados e corrigidos alguns
problemas, o auditor entendeu que a Funep estava apta para passar pela Auditoria Externa para

Certificacdo.

Para tanto, foi contratado o Organismo Certificador Credenciado (OCC) QMS
Certification Service, que procedeu a Auditoria Externa, a qual foi extremamente exigente e

rigorosa. Esta Auditoria foi subdividida em 3 Fases, sendo:
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- Reunido de Gap - realizada no dia 30 de novembro de 2020;
- Fase 1-realizada no dia 07 de dezembro de 2020;

- Fase 2 ou de Certificagdo — realizada no periodo de 16 a 18 de dezembro de 2020.

Ao término da Auditoria Externa, no dia 18 de dezembro de 2020, a Auditora informou
que: tendo em vista que todos os requisitos (itens mandatorios ou obrigatorios) da Norma
tinham sido plenamente atendidos, a Funep estava apta a ser certificada na Norma ABNT NBR
ISO 37001:2017, conforme mostra a Figura 4. Observa-se no Certificado que a certificagdo inicial

foi emitida em 21 de janeiro de 2021.

Para adequacdo da massa documental da Funep aos requisitos (itens mandatorios ou
obrigatorios) da Norma, foi necessaria a criacdo, revisdo efou adequacdo de indmeros
documentos, o que deu a equipe a sensacdo de passar a Funep a limpo, pois alem de atualizar
ou criar documentos pertinentes & Norma, foram desenvolvidos relatorios, planilhas e
formularios no ERP (descritos no item 4.1.1). Esta pode ser considerada uma massa documental

robusta.

Além da documentacdo, foram criados, em 2020, o Comité de Ftica e de Conduta e o

Comité de Comunicagdo da Funep, ambos para atender as exigéncias da Norma.

O Comité de Etica e de Conduta, conforme consta no Procedimento PR-SGA-006 — Canal
Etico e Processo de Investigacio, é constituido pelos seguintes membros: Compliance Officer
(Prof2. Dri. Maria Cristina Thomaz), um representante do Conselho Curador (Prof. Dr. Jairo
Osvaldo Cazetta), um representante da Diretoria Executiva (Prof. Dr. Luis Gustavo Gosuen
Gongalves Dias), a Assessora Juridica (Dr?. Danielle Riegermann Ramos Damido) e o Gerente

Administrativo (Paulo Cesar Gimenez de Oliveira). Tem como principal finalidade analisar os
resultados de investigacdes de denlncias consideradas procedentes e sugerir, ao Conselho

Curador, a aplicagdo de medidas, conforme a PO-SGA-002 - Politica de Balango de
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Consequéncias. Este Comité sera acionado, portanto, quando houver, por exemplo, uma

denudncia, que ao ser investigada teve atitude ilicita comprovada. Neste caso, o Comité se

reunird e analisard o caso, sugerindo, ao Conselho Curador, uma medida disciplinar a ser

aplicada ao investigado.

O Comité de Comunicagdo tera suas funcgBes, objetivos e atividades descritos no item

3.3.1 deste Relatdrio.

Em 2021, visando as auditorias interna e externa, o Sistema de Gestdo Antissuborno foi

novamente revisto e toda documentacdo foi revisada e atualizada, tendo em vista a integracdo

dos Sistemas. Desta maneira, os seguintes documentos foram atualizados:

N

N

\!
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11 Politicas — PO — 10 do SGA e 01 do SGlI (descrito no item 3.3);

11 Procedimentos — PR — 05 do SGA e 06 do SGlI;

06 InstrucBes de Trabalho - IT;

02 Matrizes de Risco - MR;

17 Mapas de Processos — MP — ja existiam, pois eram relacionados ao SGQ e foram
atualizados e adequados ao SGA/SGI. Os Riscos de Suborno, antes presentes nas Matrizes
de Riscos, como apresentadas no Relatorio anterior, foram incorporados como uma aba
aos MPs;

18 Formularios do SGA — FO-SGA;

06 Formularios do SGI — FO-5GlI;

Terceira revisdo do Codigo de Etica e de Conduta, adequando-o ao SGA e a LGPD;
Atualizagdo do Regimento Interno — a versdo anterior era de 1982;

Atualizagdo dos Regulamentos de Compras e de Contratagdo de Servigos e o de Admissdo
de Pessoal;

Criacdo do Manual Financeiro;

Transformacdo do Termo do Coordenador em Contrato de Parceria entre a Funep e

Coordenador — Regras de Conduta entre as Partes.
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CERTIFICADO

Namero. BR 101-01005-AB.v00

Certificamos que o Sistema de Gestao Antissuborno na

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO -
FUNEP

am

V-AC Prof. Paulo Donato Castellane, S/N - Rural - Jaboticabal - SP - CEP: 14.884-900
- Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification Services e
considerado em conformidade com os requisitos da norma:

ABNT NBR ISO 37001:2017

Sistema de Gest&do Antissuborno

De acordo com o seguinte escopo:

Operagao e Gerenciamento do Sistema de Gestdo Antissuborno da
Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo — Funep, aplicavel ao
apoio a produgao de atividades cientificas, educacionais, culturais,
ambientais e assistenciais.

Este certificado & valido de 21/01/2021 até 21/01/2024
Data de certificacgo inicial: 21/01/2021

ﬂ, Garry Bonner, CPEng, BEng, FIE Aust, Charman — GMSCS Ply Lid
==

/ =2
_—
B QMS
T = — Certification
Services
GME D0 BRASIL SERV. CERT. LTDA | Av. Fagundas Filho, 145 - Cj. 31 - Vila Monie Alegio - S8o0 Paulo | 5P 04 304.010 - Brasil
Figura 4. Certificado emitido pela QMS Certification Services, certificande a Funep na

Norma ABNT NBR |SC 37001:2017.
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Apos toda a documentagdo estar pronta e as exigéncias da Norma estarem devidamente
atendidas, a Funep passou pela Auditoria Interna, no periodo de 22 a 29 de outubro de 2021 e
pela Auditoria Externa no periodo de 29 de novembro a 03 de dezembro de 2021. Da mesma
maneira que para a Norma ABNT NBR ISO 9001:2015, a auditora Natascha Cima, do Organismo
Certificador Credenciado contratado QMS Certification Services, registrou 0 (zero) Nio
Conformidade, G (zero) Oportunidade de Melhoria e 0 (zero) Observacdo, recomendando, de
imediato, a recertificacdo da Funep na Norma ABNT NBR ISO 37001:2017, conforme mostra a
Figura 5. Importante observar, no Certificado, que a data da emissdo é 16-12-2021, tendo
validade de 16-12-2021 a 15-12-2024, muito embora sejam necessarias e obrigatorias as

Auditorias Externas anuais.

Em 2022, mais uma vez, a documentacdo foi revisada e atualizada, tendo em vista a
publicagdo do Decreto n® 11.129, publicado no dia 12 de julho de 2022, que revogou o Decreto
n® 8.420/2015, o qual requlamentava a Lei Anticorrupgdo Brasileira (Lei n® 12.846/2013). O Artigo
do novo Decreto, que trata dos Programas de Integridade, sofreu poucas alteragbes, sendo a
mais relevante aquela relacionada a exigéncia de que a Organizacdo realize diligéncias
apropriadas, baseadas em riscos, para contratacdo de terceiros ou de pessoas politicamente
expostas e para a realizagdo de patrocinios e doagbes. Apds a revisdo e andlise da
documentagdo, levando em consideracdo o novo Decreto, percebeu-se que nada precisaria ser
alterado, pois as Politicas e Procedimentos da Funep estavam de acordo com a nova

regulamentacdo.

Com a documentagdo em ordem, a Funep passou pela Auditoria Interna no periodo de
12 a 16 e dia 19 de setembro de 2022 e pela Auditoria Externa nos dias 24 e 25 de outubro de
2022. Como ndo foram apontadas, pela Auditora Externa, Ndo Conformidades, Maiores ou
Menores, e nem Observacbes, a Funep permaneceu Certificada na Norma ABNT NBR 1SO

37001:2017 e continuou sendo valido o Certificado apresentado na Figura 5.

Da mesma maneira, em 2023, a Funep foi submetida a Auditoria Interna no periodo de 11
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a 15 e dia 18 de setembro e a Auditoria Externa nos dias 23 e 24 de outubro. Ndo foram
apontadas, pela Auditoria Externa, Ndo Conformidades Maiores ou Menores, sendo feita uma
Observacdo, que foi: "A Organizacdo poderia implementar acBes de monitoramento de midias
negativas, como por exemplo, por meio de clipping de noticias”. Quanto a esta Observacdo,
bastante pertinente, foi contratada, em 2024, uma Empresa que acompanha as noticias
presentes nas midias. Percebe-se, pelos Relatorios enviados por esta Empresa, que as noticias
sdo, predominantemente, relacionadas aos Eventos organizados e administrados pela Funep.

Assim, a Funep se manteve Certificada na Norma ABNT NBR 1SO 37001:2017 (Figura 5).
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CERTIFICADO

MNumero. BR 101-01005-AB.v01

Certificamos que o Sistema de Gestfo Antissuborno na

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, ENSINO E
EXTENSAO - FUNEP

em

V-AC Prof. Paulo Donato Castellane, S/N - Rural - Jaboticabal - SP
- CEP: 14.884-900 - Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification Services e
considerado em conformidade com os requisitos da norma:

ABNT NBR ISO 37001:2017

Sistema de Gestdo Antissuborno

De acordo com o seguinte escopo:

Operacao e Gerenciamento do Sistema de Gestao Antissuborno
da Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo — Funep,
aplicavel ao apoio a producgéo de atividades cientificas,
educacionais, culturais, ambientais e assistenciais.

Este certificado € valido de 16/12/2021 até 15/12/2024
Data de certificag@o inicial: 21/01/2021
Data de emissdo: 16/12/2021

ﬁﬁ—:‘;j Gerry Bonner, CPEng, BEng, FIE Aust, Chairman — QMSCS Ply Ltd
——

QMS

Certification
Services

3

S

09
-

QMS DO BRASEL SERV, CERT. LTDA | Av. Fagundes Filhs, 145 - Cj, 31 - Vila Monte Alsgre - Sio Paulo / SP 0d.304.010 - Brasil

Figura 5. Certificado emitido pela QMS Certification Services, certificando a Funep na
Norma ABNT NBR 1SC 37001:2017.
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Como mencionado anteriormente, o Certificado emitido em 2021 (Figura 5), tinha
validade até 2024 e entdo, seria necessaria a Auditoria de Recertificacdo. Desta maneira, a
Funep passou pela Auditoria Interna no periodo de 09 a 13 de setembro de 2024 e pela
Auditoria Externa de Recertificacdo nos dias 30 e 31 de outubro e 01 de novembro. N3o foram
apontadas Ndo Conformidades Maiores ou Menores e foram recomendadas duas Observaces,
quais sejam: Obs. 1 - Convém definir, mais claramente, o Organismo Certificador, como parte
interessada dentro do Sistema de Gestdo e Obs. 2 - Convém deixar mais claro, na sistematica de
comunicagbes externas (relacionadas a suborno), o Organismo Certificador {(QMS) como parte
interessada. Tais Observacbes serdo devidamente tratadas em um futuro breve. Com este
resultado exarado pelo Auditor, a Funep foi Recertificada na Norma ABNT NBR 1SO 37001:2017,

até dezembro de 2027, embora sejam necessarias auditorias anuais {(Figura 6).
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CERTIFICADO

No. GMS-01231

Certificamos que o Sistema de Gestdo na

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, ENSINO E
EXTENSAO - FUNEP

V-AC Prof. Paulo Donato Castellane, S/N - Rural,
Jaboticabal SP 14884-900 Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e considerado
em conformidade com os requisitos da norma

ABNT NBR ISO 37001:2017

Sistemas de Gestao Antissuborno

De acordo com © seguinte escopo:
IAF Code: N/A
Operagdo e Gerenciamento do Sistema de Gestdo Antissuborne da Fundagio de Apoio a Pesquisa,

Ensino & Extensdo — Funep, aplicavel ao apoio & produgdo de atividades cientificas, educacionais,
culturais, ambientals & assistencials.

Este certificado € valido de 16/12/2024 até 16/12/2027
Data de certificagdo inicial: 21/01/2021
Data de emissao: 09/01/2025

Este certificado esta sujeitc & continuidade da empresa no controle efetivo do referido sistema de gestio, que
sera monitorado pela QMS Certification.

m ZF 2

Meifer Franca, Chief Executive Officer

8 B QAMS

e - CERTIFICATION

QM3 CERTIFICATION | Avenida Fagundes Fiho, 145 - 31/32 5P | BR
Para verificar o walidade do cerfificado, acesse. hips Mwww iafoerisearch og

Figura 6. Certificado emitido pela QMS Certification Services, recertificando a Funep na

Norma ABNT NBR SO 37001:2017.
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3.3 Integracao

Como j& mencionado anteriormente, as regras das Normas ABNT NBR ISO determinam
que sejam realizadas auditorias anuais para manutencdo dos Certificados. Assim, como a Funep
detém duas Normas I5Os, 9001 e 37001, seriam necessarias auditorias (internas e externas) a
cada ano, ou seja, 3 manutengdo das Normas, separadamente, exigiria 4 (quatro) auditorias ao

ano, sendo 2 para cada Norma, conforme mostra a Figura 7.

O periodo de preparacdo da documentacdo e da equipe para passar pelas auditorias é
bastante estressante, além do custo necessadrio para contratagdo de consultorias e de
Organismos Certificadores para ambas as Normas. Desta maneira, a Diretoria Executiva e os
membros da equipe decidiram preparar a Funep, no ano de 2021, para integrar seus Sistemas
de Gestdo. Esta integragdo ndo significou que as Normas ISOs foram integradas, ou seja, que
individualmente desapareceram, transformando ambas em apenas uma. A Funep manteve as
duas Normas e a integragdo foi realizada com a revisdo dos documentos, integrando apenas
aqueles possiveis. Porém, as maiores vantagens da integracdo foram: 1. Realizagdo de apenas
duas auditorias ao ano, sendo uma interna e a outra externa, auditando, simultaneamente, as
duas Normas, o que alivia o estresse de toda a equipe e 2. Diminuicdo de custos para
contratacdo de consultorias e de Organismos Certificadores, pois as mesmas Empresas prestam

consultoria e auditam as duas Normas.

Depois de tomada a decisdo de integrar os Sistemas de Gestdo, em maio de 2021, teve
inicio o trabalho de revisdo e adequagdo da massa documental. Para tanto, foi contratada uma
Empresa de Consultoria especializada e de grande competéncia para auxiliar em toda a

adequacdo necessaria.

Depois de 5 (cinco) meses de trabalho massivo, a Funep se submeteu 3 primeira
auditoria intemna integrada, pautada nas Normas ABNT NBR SO 9001.2015 e ISO 37001:2017.

Esta auditoria foi realizada pela Consultoria contratada, no periodo de 22 a 29 de outubro de
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2021, totalizando 48 horas de auditoria. Naquela oportunidade, ainda que por amostragem,
todos os processos da Funep foram auditados e, como resultado, foram registradas 3 (trés) Ndo
Conformidades e 1 {uma) Oportunidade de Melhoria. Tais apontamentos foram devidamente
tratados e resolvidos, de tal maneira que a Funep estava apta a ser submetida a Auditoria

Externa, o que aconteceu no periodo de 29 de novembro a 3 de dezembro de 2021.

Como ja mencionado nos itens anteriores, nada foi apontado pela Auditora Externa,
sendo, entdo, integrados os dois Sistemas de Gestdo, o que significa dizer que em 2022, em
2023 e em 2024, a Funep passou por apenas uma auditoria interna e uma externa, auditando
ao mesmo tempo os dois Sistemas, o da Qualidade, baseado na Norma ABNT NBR ISO

8001:2015 e o Antissuborno, pautado na Norma 1SO 37001:2017.

Assim, a partir da data de emissdo dos Certificados (Figuras 3, 5 e 6), a Funep manteve as
duas Normas 1SOs, mas integrou os Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) + Sistema de
Gestdo Antissuborno (SGA), passando a ter, em fun¢do da documentacdo integrada, o Sistema
de Gestdo Integrado (SGI). Frisa-se, aqui, que cada uma das Normas tem suas especificidades e

exigéncias, as quais foram respeitadas e mantidas, separadamente, pela Funep.

- FO-5G1-002
=T PLA f OB AL DE AUDITORIA 020/20 Rev.00
e Funep Data: 17/08/2020
DESCRIGAD 2020 2021
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Age | Set | Out | Nov | Dez
Auditoria Intarna s6a SGA SG0 56|
Auditoria Externa pelo OCC S60 SGA | SGA G0 SGiI
Figura 7. Planejamento Bienal de Auditorias Internas e Externas da Funep, em 2020 e 2021.
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Em 2022, 2023 e 2024, os documentos passaram por revisdes e atualizagdes, tais como o
Estatuto Social, o Regimento Interno, as Politicas, os Procedimentos, o Manual Financeiro e os
Regulamentos de Compras e de Contratacdo de Servicos e o de Processo Seletivo para
Admissdo de Pessoal. Durante estes anos, os treinamentos continuaram para solidificar, cada
vez mais, a Cultura da Conformidade, com Leis e Regulamentos, e a Cultura da Integridade, em
atendimento aos valores éticos da Funep. Como nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023, em 2024
também foram desenvolvidas ferramentas, como Relatorios, Formularios e Rotinas, no ERP
Sapiens ou no Portal do Coordenador, que possibilitaram a obtengdo de informaces de modo

rapido e seguro, inclusive algumas destas informacgées j4 estdo colocadas neste Relatorio.

Apds todo este trabalho, a Funep passou, em 2022, pela Auditoria Interna, no periodo de
12 a 16 e no dia 19 de setembro e pela Auditoria Externa nos dias 24 e 25 de outubro, ja
integrando seus Sistemas de Gestdo. O importante é que a Funep passou pela Auditoria Externa
sem qualquer apontamento, mantendo as Certificagdes nas duas Normas 1SO e que, neste ano
de 2022, foram realizadas apenas duas Auditorias, sendo uma Interna e a outra Externa,
trazendo economia de recursos na contratacdo de Empresas de Consultoria e de Auditoria e
menos estresse a equipe. Como mostra a Figura 8, em 2024, a Auditoria Interna aconteceu no
periodo de 09 a 13 de setembro e a Auditoria Externa nos dias 30 e 31 de outubro e 01 de

novembro, para ambas as Normas.

- FO-5G1-002
- PLA i DB i » i ) DRIA 024 U Rev.00
& Funep Data: 17/08/2020
DESCRICAQ 2024 2025
Jan | Fev | Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar [ Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Auditoria Interna 561 561
Auditoria Externa pelo OCC 5GI 61
Figura 8. Planejamento Bienal das Auditorias Internas e Externas da Funep, em 2024 e 2025.
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3.3.1 Comité de Comunicacao

No ano de 2020, como exigéncia da Norma ABNT NBR I1SO 37001:2017, foi criado o
Comité de Comunicagdo, cujas atribuicdes estdo voltadas a divulgar e fortalecer o Programa de
Integridade e o Sistema de Gestdo Antissuborno (SGA) junto aos Diretores, Conselheiros,
Colaboradores e Parceiros de Negocios, ou seja, Publicos Internos e Externos da Funep. Com
esta atribuicdo, em 2020, como descrito no Relatério de Atividades daquele ano, o Comité

desenvolveu inumeras agdes visando a esta divulgacdo.

Em 2021, 2022, 2023 e 2024 o Comité deu continuidade nas estratégias de massificar e
reforcar os conceitos do Sistema de Gestdo Antissuborno e do Programa de Integridade
inserindo-os, definitivamente e de maneira clara, na cultura da Funep e, portanto, nas agbes e
decisGes do dia a dia, mas também incorporou em suas fungdes, a¢des voltadas a Norma ABNT
NBR 1SO 9001 e como exemplo podem ser citadas as A¢Bes Ambientais. Para tanto, foram
implementadas a¢des e criados materiais de comunicagdo buscando o reforco para o
comportamento adequado dos publicos internos e externos da Funep. Importante deixar claro
que na Norma ABNT NBR ISO 37001 é requisito (item mandatorio ou obrigatorio), que a
comunicagdo e, portanto, a divulgagdo do SGA e do Programa de Integridade sejam constantes
e periodicas. Os materiais e agdes de divulgacdo e de comunicagdo, realizados em 2024, estdo

apresentados a seguir:

1. Videos: A Funep, via terceirizacdo, vem produzindo materiais de divulgac¢do lidicos, na
forma de videos de curta duracdo, disponibilizados nas redes sociais. Ja foram
elaborados os seguintes videos: Conceitos do Sistema de Gestdo Antissuborno e
certificagdo na Norma ABNT NBR ISO 37001.2017; Codigo de Etica e de Conduta, e
Certificagdo na Norma ABNT NBR 1SO 9001, os quais podem ser acessados pelo
endereco https.//www.funep.org.br/videos. Podem ser acessados, também, no Canal do
Youtube. Os /inks para visualizagdo no Youtube sdo:
https://yvoutu.be/(XwKonZoPHk (Certificacdo na Norma ABNT NBR 1SO 37001:2017 -

Pagina 27
EMPRESA
CONTATOS P R O
A
‘@) Canal Etico =
N Telefore: ) Site: E-rmail: — ] ETICA [Frommusy [
(16) 3209-1300 www.funep.org.br contato@funep.org.br www funep.org bricanal-atico | 1so%0m 180 a70m




o

Pagina 28

CONTATOS

L

Telefone:
(16) 3209-1300

= Fu nep

Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Compromisso com a (414 €4 NOS Processos

z‘u' L4

Sistema de Gestdo Antissuborno).
https://www.youtube.com/watch?v=A%w8xwFIATQ&t=3s (Codigo de Etica e de Conduta)

e https://www youtube.com/watch?v=ogETrylP46c (Certificagdo na Norma ABNT NBR
ISO 8001:2015 — Sistema de Gestdo da Qualidade).

Em 2024, em comemoragdo aos 45 anos de fundagdo da Funep, foi elaborado um video,
que aborda todas as nuances de trabalho da Fundagdo, incluindo as Normas ISO e o

Prémio Empresa Pré-Etica:

Certificagdes, Slogan do Programa de Integridade e Selo Empresa Pro-Ftica: O siogan
“Funep: compromisso com a /ntegridade nos processos”, bem como a logomarca do
Canal Etico sdo utilizados no papel timbrado, nas assinaturas de todos os e-mails e nos
materiais desenvolvidos pela Funep como, por exemplo, nas agendas. Nos rodapés dos
documentos oficiais foram inseridos os selos de certificacdo nas Normas ABNT NER 1SO
37.001:2017 e 1SO 9001:2015. Também foi inserido no papel timbrado da Funep (este em
que o Relatorio foi elaborado) e em todos os demais documentos oficiais, como rodapé
dos e-mails institucionais, além dos banners colocados na Funep, no Centro de
Convencdes e na Sala 31, o Selo Empresa Pro-Etica. Este Prémio serd mais detalhado no

item 3.4 deste Relatorio;

Reunibes Trimestrais: Nas Reunides Trimestrais realizadas entre a Diretoria Executiva e os
Coordenadores de Setores, para apresentacdo dos Resultados obtidos, sdo apresentados

videos, encontrados nas midias, que remetem aos temas Suborno e Hica;

Artes Institucionais: foram desenvolvidas Artes utilizando o “Funepinho”, como uma
forma ludica de divulgagdo do SGA e do Programa de Integridade, nas midias sociais da
Funep, como Instagram e Facebook, conforme mostra a Figura 9. Esta arte ludica
também foi desenvolvida para o Sistema de Gestdo da Qualidade, como mostra a Figura
10.
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Vocé sabia que a Funep é certificada pela
NomaNBR ISO37001:2017 -

SISTEMA DE GESTAQ ANTISSUBORNO?
Mais informagoes, acesse: www.funep.org.br

Figura 9. Arte ldica para divulgacdo do Sistema de Gestdo Antissuborno e do Programa de Integridacle.

Vocé
sabia?

Vocé sabia que a Funep é certificada pela
Norma NBR 1509001:2015 -
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE?

Mais informagdes, acesse: wwwi.funep.org br

Figura10.  Arte ldica para divulgacao do Sistema de Gestao da Qualidade.

5. Internet: Na Aba Sistemas de Gestdo do sife da Funep, constam as informag8es sobre os
Sistemas de Gestdo Antissuborno e da Qualidade, bem como outras informaces e fotos
que demonstram a adesdo do Publico Interno ao Programa de Integridade. Consta,
também, no site informacgdes acerca do Prémio Empresa Pré-Etica. As informacbes sdo

atualizadas constantemente. O Codigo de Etica e de Conduta, o Canal Etico e as
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informacdes sobre o Prémio Empresa Pro-Etica podem ser acessados na Pagina Inicial do

site no endereco https://www.funep.org.br/;

6. Canal Etico e Caixas de sugestdes/criticas/dentncias: o Canal Etico tem seu endereco
bastante divulgado por varios meios e tem sido utilizado com relativa frequéncia,
juntamente com as caixas de sugestes/criticas/denuncias, colocadas em varios locais da
Funep. As criticas, as sugestBes e as denuncias tém sido tratadas com celeridade,
atividade capitaneada pela Compiiance Officer da Funep, que, ao receber o e-mail ou
acessar as caixas de sugestBes/criticas/denuncias, da andamento ao assunto e,
principalmente, emite resposta aos colaboradores/denunciantes ou as encaminha a

Diretoria Executiva para as providéncias cabiveis;

7. Assinaturas dos e-mails: Foi produzida nova assinatura dos e-mails institucionais em que
consta, além dos dados usuais como nome, setor, telefone e e-mail, o Slegan do
Programa de Integridade, o /ink para o Canal Etico, os selos das Normas ABNT NBR SO
9001:2015 e 1SO 37001:2017 e o Selo Empresa Pro-Etica;

8. Objetivos e Metas Antissuborno e Qualidade: Mensalmente os resultados obtidos no SGA
e no SGQ, sdo atualizados nos banners de gestdo instalados no Prédio da Administragdo

e no Setor de Livraria e Editora da Funep;

9 Contratos: Nos contratos firmados com Coordenadores de Projetos de Pesquisa e de
Eventos, com Financiadores de Projetos de Pesquisa, com Patrocinadores de Eventos e
com os Bolsistas, consta clausula denominada “Responsabilidades Sociais, Codigo de Etica
e de Conduta e Politica Antissubormno da Funep”, na qual estdo inseridos inUmeros itens
que deixam claros os compromissos assumidos entre as Partes, de respeito ao Cédigo de
Ftica e de Conduta e a Politica Antissuborno. Nas Ordens de Compras, que sdo os
Contratos celebrados com os Fornecedores, consta Clausula em que os Parceiros se

comprometem a cumprir e respeitar o Cédigo de Ftica e de Conduta e a Polftica
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Antissubomo da Funep. Esta Clausula é denominada, no meio especializado nas 1S0s, de

“Clausula Antissuborno”;

10 Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ): Manutencdo regular, no site da Funep, incluindo

L

12

13
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informacdes acerca da Politica e dos Objetivos da Qualidade; Realizagdo de
Treinamentos, via plataforma EaD, sobre a Politica, Objetivos, Metas e Escopo da
Qualidade para os Colaboradores da Funep; Organiza¢do das reunides trimestrais, com
os Coordenadores dos Setores e Diretoria Executiva, para apresentacdo dos resultados
obtidos no periodo. Ainda ocorre o gerenciamento das campanhas sustentaveis como o
PROJETO +ATITUDE — Minha ATITUDE faz a DIFERENCA, o qual engloba a Coleta de Lixo
Eletrénico, a Coleta de pilhas e baterias, de Instrumentos vazios de escrita e esponjas de

limpeza usadas, conforme sera detalhado no item 5.1.3 deste Relatorio;

Outdoors e Painel: Em 2023 e inicio de 2024 foram atualizados, com o siogan do
Programa de Integridade, com os Selos das 1SOs e com o Selo Empresa Pro-Etica, os
QOutdoors do Centro de Convencdes e da Sala 31 da Central de Aulas Prof. Dr. Marcos A.

Gianonni, bem como o Painel externo do Prédio da Livraria;

Certificados: Os selos das 1SOs e o Selo Empresa Pro-Etica estdo incluidos nos

Certificados, expedidos pela Funep, para os participantes e Coordenadores de Eventos;

Dia Mundial Anticorrupgdo: O Comité de Comunicagdo elaborou uma publicagdo e
divulgou no site da Funep (pagina inicial) e em todas suas midias sociais, em alusdo ao

Dia Mundial Anticorrupgdo.
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3.4 Prémio Empresa Pro-Etica

e Fomentar, no ambito do Setor Privado, a implementacdo de medidas de promocdo da

ética e integridade e contra a corrupgao;
e Conscientizar Empresas sobre seu relevante papel no enfrentamento da corrupgdo;

e Reduzir os riscos de ocorréncia de fraude e corrupcdo nas relagdes entre o Setor Publico

e o Setor Privado;

e Reconhecer as boas praticas de promocdo da integridade e de prevengdo da corrupgdo
em Empresas que adotam, voluntariamente, medidas desejadas e necessarias para
criagdo de um ambiente mais integro, ético e transparente no Setor Privado e em suas

relacdes com o Setor Publico.

Como a Funep esta Certificada na Norma ABNT NBR SO 37001:2017, desde dezembro de
2020, tendo implementado seus Sistema de Gestdo Antissuborno e o Programa de Integridade,
a Diretoria Executiva, a Compliance Officer, o Gerente Administrativo e a Coordenadora da
Qualidade entenderam, no final de 2022, que j3 havia maturidade suficiente para tentar
inscrever a Fundacdo no Prémio Empresa Pro-Etica. Para tanto, o primeiro passo foi cadastrar a
Funep junto ao Instituto Ethos. Apos analise e aprovacdo, pelo Instituto, foi permitido o acesso
ao Sistema SAMPI, da CGU, para preenchimento do Formulario de Perfil. Neste Formulario

foram inseridas informac8es gerais e basicas da Funep e de seu Programa de Integridade.

Uma vez aprovada nesta fase inicial do processo, foi dado acesso ao Formulario de
Conformidade, que continha 22 itens com seus inUmeros subitens, totalizando 179 questdes,
cujas respostas tinham que ser profundas e acompanhadas de evidéncias. Nestes anexos
apresentados como evidéncias, praticamente todos os principais documentos da Funep, como
Estatuto Social, Regimento Interno, Codigo de Etica e de Conduta, Cartilha do Programa de
Integridade, Politicas, Procedimentos, Canal Etico, fotos e outros foram inseridos em varios

subitens para comprovar a robustez do Programa de Integridade da Funep.
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Importante mencionar que as questdes pontuadas no Formulario de Conformidade sdo
baseadas na Lei 12.846/2013, chamada Lei Anticorrupc¢do Brasileira e no Decreto 11.129/2021 que
a regulamentou. Apos o preenchimento e envio do Formulario, em janeiro de 2023, a CGU, por
varias vezes, enviou, por exemplo, mensagens testes no Canal Etico para se certificar da
efetividade do Canal de Denuncias da Funep. Tudo isto mostra a seriedade, rigidez e nivel de
detalhes que sdo verificados ao longo do ano, visando comprovar as informacSes enviadas

quando do preenchimento do Formulario de Conformidade.

Apods tudo isto, em novembro de 2023, a Funep foi aprovada para receber o Prémio
Empresa Pré-Etica, o que foi motivo de extremo orgulho para todos. Apenas para
conhecimento, é importante informar que nesta edicdo do Prémio, 299 Empresas preencheram
o Formuldrio de Perfil, sendo 254 admitidas para preenchimento do Formuldrio de
Conformidade. Destas, apenas 84 receberam o Prémio, que foi entreque no dia 30 de
novembro, no Teatro das Artes em Sdo Paulo. Isto demonstra, claramente, toda a rigidez e
seriedade do processo. Na Figura 11 é apresentado o Troféu e na Figura 12 o Certificado

recebidos pela Funep.

Informac¢des adicionais e fotos podem ser acessadas no site da Funep -

www.Tunep.org.br. Apos o recebimento do Prémio, foi realizada ampla divulgagdo nas midias

sociais da Funep, na imprensa escrita (Jornal O Combate — impresso) e falada {Radio de
Jaboticabal), nos sies da Unesp e da FCAV, além de e-mails enviados aos Coordenadores,
Financiadores, Patrocinadores e Fornecedores. Além destas divulgagdes, o Selo Pro-Etica 2022-

2023 foi inserido em todos os documentos da Funep.

Importante frisar que este Prémio € dedicado a toda a equipe Funep, seus Conselhos
Curador e Fiscal, Diretoria Executiva, Colaboradores, Estagiarios e todos os Parceiros de
Negocios, que entenderam e se comprometeram com o trabalho ético e integro desenvolvido

diariamente na Funep.

A nova Edicdo do Prémio Empresa Pro-Etica 2024-2025 deveria ter sido lancada em
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outubro de 2024. Porém, por problemas internos na CGU, até o momento, fevereiro de 2025,
nada foi divulgado. A Funep esta acompanhando o site da CGU quase que diariamente, para

inscrever novamente a Fundagdo e manter tal Prémio, que € muito importante.

Figura 1. Troféu recebido pela Funep — Prémio Empresa Pro-Etica.
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EMPRESA

PRO CERTIFICADO
ETICA

2022-2023

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA,
ENSINO E EXTENSAO - FUNEP

50.511.286/0001-48

ESTA EMPRESA ADOTA MEDIDAS DE INTEGRIDADE
RELACIONADAS A PREVENGCAD E AO COMBATE A CORRUPGAD
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Figura12.  Certificado recebido pela Funep - Prémio Empresa Pré-Etica.
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4. DESEMPENHO DA FUNEP EM 2024

As informacBes serdo apresentadas, neste Relatorio, com base nos Setores que

compdem a Funep, de acordo com o Organograma apresentado na Figura 13.

De acordo com o Organograma, a Funep é composta pelos Setores Operacionais, que
captam recursos, como: Projetos, Eventos e Livraria e Editora e aqueles de Apoio as atividades,
que sdo: Recursos Humanos (RH), Compras, Financeiro, Controladoria (Contabilidade, Fiscal e
Patriménio) e Tecnologia da Informagdo. No Relatorio de Atividades de 2022 constava, como
Setor Operacional, os Convénios Saude (Médicos e Odontologicos) e Seguros de Vida. Por
sugestdo do Auditor Interno, foi retirado do Organograma por ndo ser um Setor constituido e
haver a tendéncia de, ao longo do tempo, ser extinto, como sera mais bem explicado no item

45 deste Relatorio.

Nota-se, no Organograma (Figura 13), a "Gestdo da Qualidade”, a qual tem como
atividade o acompanhamento, a deteccdo das necessidades e a resolugdo de problemas
apontados pelos auditores internos e externos, e tudo que se relaciona a Norma ABNT NBR ISO
9001:2015. Em 2020 foi incluida, no Organograma, a funcdo de Compiiance Officer, que é
responsavel pelo gerenciamento de todas as atividades relacionadas ao Programa de
Integridade e ao Sistema de Gestdo Antissuborno, ou seja, esta fungdo esta ligada a8 Norma
ABNT NBR ISO 37001:2017. E, em 2021, foi incluida no Organograma, a fungdo do Encarregado
de Dados Pessoais, a qual esta ligada a adequacdo da Funep as regras estabelecidas pela Lei

Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Tais funges ja foram abordadas no item 3 deste Relatorio.

No Organograma da Funep (Figura 13), constam, também, “Assessoria Juridica” e
“Tecnologia da Informacdo”. A Funep ndo dispde de Setores constituidos para Assessoria
Juridica e Tecnologia da Informagdo. Para a Tecnologia da Informagdo sdo contratados
prestadores de Servicos (terceirizados), para darem assisténcia aos computadores e sistemas, e

também ao desenvolvimento do Portal do Coordenador. Para a Assessoria Juridica, a Diretoria
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Executiva propds, e o Conselho Curador aprovou, a contratagdo da atual assessora, o que foi
efetivado em 01 de outubro de 2024. Os custos relativos as terceirizagBes serdo apresentados

no item 4.1.3 deste Relatorio.

Conselho ]
Curador
| | ; 2 Conselho
Complionce b— Fiscal
Officer |
— Diretoria
: ‘ _ Executiva
Assessoria
Juridica 4
‘  Gestdo da Qualidade
Encarregado de ‘ Sarane
; Administrati
Dados Pessoais TR
| |
Setares Setores
de Apoio Dperacionais
.. Recursos Humanos Frojetos -
- Qd.:iﬂpr_a'i' Evemtas -
14 Financeiro Livraria e Editora |~

Tecnologia
da Informacio

Figura13.  Crganograma da Funep.
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O desempenho dos Setores, que constam no Organograma, sera apresentado
individualmente ao longo deste Relatorio, discriminando ndo somente os nimeros do ano, mas
também, sempre que couber, uma série historica dos Ultimos 5 anos (2020 a 2024), para

proporcionar analise evolutiva de cada Setor.

No ano de 2024, a Diretoria Executiva, juntamente com a Geréncia Administrativa e a
Compliance Officer, realizou reunies trimestrais com os Coordenadores dos Setores
Operacionais e de Apoio da Funep. Nestas reunifes, cada Coordenador teve a incumbéncia de
apresentar os desempenhos, técnico e financeiro, do Setor nos Ultimos trés meses. Estas
reuniGes proporcionam discussdes muito proveitosas acerca das metas e do andamento das

atividades de cada Setor ao longo do ano.

Nos Resultados Operacionais da Administracdo e de cada Setor, os quais serdo
apresentados neste Relatorio, considerou-se como despesas operacionais os valores
efetivamente desembolsados no ano {Regime de Caixa), ou seja, depreciacbes, provisGes de

salarios, de encargos e de beneficios, e outras de natureza contabil ndo foram computados.

Para uma analise do periodo de 2020 a 2024, os valores monetarios (nominais) estdo
transformados em valores reais (descontados os efeitos da inflagdo), com base no IPCA (IBGE),
tomando-se como referéncia o més de dezembro de 2024. Em Relatorio a parte, serdo
apresentados os Resultados Contabeis, devidamente auditados pela INOVEAUD Auditores e

Consultores.

4.1 Administracdo/Geréncia Administrativa

Para efeito deste Relatorio, serdo consideradas na Administracdo todas as despesas
gerais para manutencdo e/ou melhorias da Funep, bem como as melhorias e customizagdes
desenvolvidas no ERP Sapiens e no Portal do Coordenador, o pessoal, as terceirizagbes e as

Politicas da Funep, itens tratados a frente.
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A Geréncia Administrativa, cargo ocupado por Paulo Cesar Gimenez de Oliveira, € o
Setor responsavel por coordenar os processos administrativos, financeiros e contabeis da

Funep. Discriminando melhor estas atividades, sdo fungdes deste Setor:
e Distribuicdo de tarefas e acompanhamento das atividades de cada Setor;
e Acompanhamento e conferéncia de todas as partes, financeira e contabil, da Funep;

e levantamento, conferéncia e compilagdo dos dados de cada Setor para confecgdo,
pela Diretoria Executiva, dos Planos de Trabalho e das Propostas Or¢amentarias para o

ano seguinte e dos Relatorios de Atividades do ano anterior;

e Prestacdo de Contas e envio de Atas e de Relatorios ao Ministério Publico e ao

Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo;

e Acompanhamento e fornecimento de informacgdes aos Conselhos Curador e Fiscal e ao

Auditor do Tribunal de Contas, quando da auditoria anual;
e Municiar a Diretoria Executiva com todas as informacgdes solicitadas;

o Qutras tarefas diarias.

411 Sistema ERP Sapiens

O detalhamento sobre o ERP Sapiens foi apresentado nos Relatorios de Atividades de
anos anteriores. Neste serdo apresentadas, principalmente, acdes de manutencdo necessarias
para o bom funcionamento do Sistema, os nlimeros e valores (R$) relacionados ao ano de 2024

e aqueles que compdem a série historica.

Enterprise Resource Planning (ERP) Sapiens trata-se de um software integrado de gestdo
empresarial que relne, numa Unica ferramenta, as informac8es gerenciais dos diferentes
Setores de uma Empresa, tais como: Contabilidade, Finangas, Fiscal, Recursos Humanos,

Suprimentos, Patrimdnio e Vendas.
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A Funep iniciou o processo de aquisigdo do ERP Sapiens, da Senior Sistemas, em meados

de 2014. O Sistema é modulado e a Funep adquiriu os seguintes modulos:

Mercado: Vendas e Faturamentos;

Suprimentos: Compras, Recebimentos e Gestdo do Estoque;
e Finangas: Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria;

¢ Projetos: Plano Financeiro;

e Controladoria: Contabilidade, Patriménio e Tributos;

e Qualidade: Gestdo da Qualidade;

e Gestdo de Pessoas: Beneficios - Planos de Saude;

e Administracdo de Pessoal: Folha de Pagamento, Controle do Ponto, Seguranca e

Medicina do Trabalho e Convénios Saude;

e  aDocs: Gestdo de Documentos Eletrdnicos.

Todos os modulos mencionados acima ja foram totalmente implantados, com excegdo
do médulo “Administragdo de Pessoal”, no qual falta o Controle de Ponto, que é, atualmente,

ainda realizado externamente ao Modulo.

A implantacdo do ERP Sapiens teve inicio em 11 de setembro de 2015 e foi entregue
(Etapa I) em 08 de fevereiro de 2017. A partir dai, comecgou a Etapa Il, de adaptagdo ao Sistema

e das melhorias e customizacbes.

Em 2018, 2019, 2020 e 2021, inimeros problemas e deficiéncias do Sistema foram
detectados, reportados a Senior de Ribeirdo Preto, tendo sido resolvidos. Varias destas
deficiéncias foram relatadas em Relatorios anteriores. Em meados de 2021, apos varias reunides
para demonstrar a insatisfacdo da Funep, com os servicos prestados pela Senior de Ribeirdo

Preto, o contrato foi rescindido e as atividades por eles desempenhadas passaram a ser
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conduzidas pelas Empresas terceirizadas que prestam servicos de Tecnologia da Informacdo (T1)
para a Funep. Consultorias da Senior ainda sdo necessarias, tendo em vista que sdo os
detentores do Sistema e que algumas necessidades ndo podem ser resolvidas pelos prestadores
de servicos em TI, conforme aconteceu em 2022, 2023 e também em 2024, mas a Funep tem

tentado, a0 maximo, conseguir resolver os problemas sem acionar a Senior.

Na Tabela 1, sdo apresentados os nimeros de horas de Consultoria da Empresa Senior,
para Desenvolvimento, Implantacdo, Treinamentos, Relatorios, entre outros, utilizadas na Funep
desde a aquisicio do Sistema. A medida que mais se conhece o ERP Sapiens, mais se espera
dele em termos de possibilidades de emissdo de relatorios e rotinas, os quais podem otimizar e
agilizar os trabalhos, explorando todas as suas potencialidades. Foi exatamente isto que
aconteceu em 2024, quando foram contratadas apenas 5 horas para ajustes na rotina da
Escrituracdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informacdes Fiscais EFD-Reinf. O
conhecimento e a expertise para desenvolvimento de tais ferramentas é da Senior. Foram
contratadas, também, 17,50 horas para alguns ajustes e melhorias no Maodulo Folha de

Pagamentos, Ultimo Modulo que foi implantado.
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Tabela 1. Numerc de Horas Trabalhadas, de 2020 a 2024, pela Empresa Senior, apds a aquisicio do Sistema
ERP Sapiens.

2020 2021 2022 2023 2024 Total
ERP 4647 16,00 199,00 19,00 5,00 28547
ERP-Renegociacao Valor - - - - - 0
e-commerce/Educacional - - - - - 0
Folha de Pagamento 83,39 124,32 13,50 23,67 17,50 26238
Qualidade - - - - - 0
Documentos Eletrénicos - - - - - 0
TOTAL 129,86 140,32 2125 42,67 225 54785

Fonte: Gerénca Administrativa;

Nas Tabelas 2 e 3, encontram-se os valores (R$), nominais e reais, respectivamente,
pagos a Senior desde que o Sistema foi adquirido. Além das Horas de Consultoria, mencionadas
acima, constam, também, as “Mensalidades”, as quais sdo pagas, pela Funep, a Senior de
Blumenau, proprietaria do ERP Geral e do Modulo Folha de Pagamentos, a Senior de Ribeirdo
Preto até meados de 2021, como ja mencionado, e a JC Maia Sistemas, proprietaria do
Programa instalado na Livraria e Editora (Frente de Loja), a partir de 2022. Estas Mensalidades,

na verdade, se referem ao direito de uso do Sistema.

Em 2024 houve a necessidade pela aquisicdo de mais licengas por usuario para os
modulos financeiros (contas a pagar e contas a receber) e para o médulo da Controladoria.

Para este upgrade houve um investimento de R$5.661,50, conforme apresentado na Tabela 2.

As Tabelas 2 e 3 mostram que, em 2024, o maior gasto da Funep foi com as

Mensalidades, despesas estas que a Fundagdo tera que arcar enquanto utilizar o Sistema.

Uma comparacdo interessante de se fazer, considerando a Tabela 1, é que houve

diminui¢do de 47,27% no numero de horas de consultoria de 2023 para 2024.
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{Passos, MG), de 2020 a 2024,
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Valores {R$) nominais, pagos a Senior {Blumenau, SC e Ribeirdo Preto, SP) e JC Mala Sistemas

ltens de pagamento, Valores Nominais,

RS 2020 2021 2022 2023 2024 Total*
Assessment - - - - - 0,00
Licenciamento dos Sistemas - 8.819.56 - 3.62644 | 5.661,50 | 1810750
Infraestrutura - - - - - 0,00
Mensalidades 77.799,.25 [ 90.739,46 [ 89.668,38|100.22638 | 106.794,31| 465.227,78
Horas de Consultoria 23.282,85 | 28.750,76 | 27.879.23 | 698384 | 6.78442 | 93.681,10
Reembolso de Despesas 1.517,16 - - - - 1.517.16
TOTAL 102.599,26 | 128.309,78 | 11754761 | 110.836,66 | 119.24023 | 578533,54

Fonte: Geréncia Administrativa; *Valor acumulados desde 2015, Inicio do prajeta.

Tabela 3.
MG), de 2020 a 2024,

Valores {R$) reais, pagos a Senior {Blumenau, SC e Ribeirdo Preto, SP) e JC Maia Sistemas {Passos,

ltens de pagamento, Valores Reais**,

RS 2020 2021 2022 2023 2024 Total*
Assessment - - - - - 0,00
Licenciamento dos Sistemas - 10.745 65 - 3.86563 | 5.782,37 | 20.393,65
Infraestrutura - - - - - 0,00
Mensalidades 102658582 111055591 99.973,30 | 106.837,02 [109.074,37 | 529.099 42
Horas de Consultoria 3072253 |35.029,59 | 31.083)18 | 744447 | 692927 | 111.209,04
Reembolso de Despesas 2.001,95 - - - - 2.001,95
TOTAL 135.383,30 | 156.331,15 | 131.056,48 | 118.147,12 | 121.786,01 | 662.704,06

Fante: Geréncia Administrativa; *Valor acumuladas desde 2015. Inicio do prajeta.*{IPCA base dez. 2024=100).
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Sabe-se que num Sistema complexo, mas eficaz como o ERP Sapiens, existem
ferramentas que podem otimizar o desempenho das atividades didrias da Funep, como a
obtencdo de informacgdes e de relatérios, de maneira mais rapida e com eficacia. Isto se
comprovou durante o desenvolvimento dos trabalhos relacionados a Norma ABNT NBR SO
37001:2017 (em 2020), a integragdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade e Antissuborno e
a adequacgdo da Funep a LGPD, ambos em 2021, em 2022 e em 2023. Para atender as
exigéncias da Norma, da integracdo dos Sistemas, da LGPD e as do Tribunal de Contas,
foram desenvolvidos 24 Relatorios, Formularios ou Rotinas, que estdo em plena utilizagdo.

Foram eles:

—

. FO-SGA-002 - Termo de Adesdo a Politica Antissuborno;
2. FO-SGA-007 - Termo de Adesdo ao Codigo de Etica e de Conduta;
3. FO-SGA-006 - Ficha de Conflito de Interesses:;
4. FO-5GA-008 - Formulario de Solicitagdo de Patrocinio ou Doacdo;
5. Sistema de Gestdo das Solicitagbes dos Patrocinios e Doagbes;
6. Relatorio de Controle das Ordens de Compras com 3 CotagBes;
7. Relatorio de Controle das Notas Fiscais Sequenciadas;
8. Sistema de Gestdo das Transferéncias dos Bens de Projetos (Doacdes);
9. EaD Treinamentos Internos:
e Desenvolvimento do Quiz;
e Emissdo dos Certificados online.
10. Transparéncia das Doagbes e Patrocinios (s/fe);

11. Portal da Integridade (Politicas, Fotos, Codigo de Etica e de Conduta, dentre

outros);

12. Canal Etico e Controle das Denuncias:
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e Desenvolvimento de rotina de inclusdo e gestdo dos Histéricos das

Denuncias e acompanhamento pelo Denunciante em pagina no site.

13. Portal da Transparéncia {atendimento ao Tribunal de Contas):

e Consulta dos projetos publicos;

e Consulta dos projetos privados sem clausulas de confidencialidade;

e Consulta do quadro de pessoal;

e (Consulta da remuneracdo da Diretoria;

e Consulta dos pagamentos a servidores publicos;

e (Consulta do resultado financeiro oniine

e Consulta dos Terceiros contratados para atuar em nome da Funep junto
a Administracdo  Publica, nacional ou estrangeira, incluindo

representantes de interesses e despachantes;
e Consultas das Ordens de Compras;

e (riacdo de mecanismo de informacdo sobre os Direitos Autorais nos

documentos proprios da Funep.

14. Integracdo do ERP Sapiens e do Portal do Coordenador para exibir os

documentos dos projetos;

15. Balancete agrupado dos projetos (posi¢do financeira no formato do relatorio de
atividades) com a opg¢do de atualizagdo do valor para o Real, conforme o IPCA

acumulado;
16. Pesquisa de satisfagdo para patrocinador de Cursos/Eventos;

17. Melhorias diversas em rotinas da DIRF, balancetes dos extratos das prestagbes de
contas dos Cursos/Eventos, das pesquisas de satisfagdo {atender novas opgdes

de respostas), relatérios dos indicadores de compras (valor minimo), entre
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outros;

18. Desenvolvimento das rotinas do Sistema AUDESP {Tribunal de Contas) RH e

Compras;
19. Desenvolvimento de rotinas relacionadas a LGPD - ja mencionados no item 3.5;
20. Controle de Documentos (prazos, revisdes, dentre outros);
21. Controle de Due Diligence de Integridade (DDI) e de Background Check (BC);
22. Sistema de Faturamento e de Controle de Laudos Técnicos;

23. Desenvolvimento de rotina para a coleta de assinatura digital na retirada e/ou na

entrega de itens oriundos de solicitacdes no Setor de Compras;

24. Desenvolvimento de rotina no Portal do Coordenador visando o tratamento das
Notas Fiscais recebidas. A rotina integra o fluxo das atividades dos Setores de

Compras, Contabil-Fiscal e Financeiro.

Além destes ja finalizados e em utilizagdo, trés outros encontram-se em fase de

desenvolvimento, que sdo:
1. FO-SGA-0Q9 - Planilha de Controle de Patrocinios e Doacbes;
2. FO-SGA-004 - Check Listde Background Check (BC);

3. FO-SGA-005-Check List de Due Diligence de Integridade (DDI) de Parceiro de

Negocio.

Assim, entende-se que, frequentemente, podera haver alguma melhoria ou
customizagdo importante a ser realizada, de maneira a melhorar o trabalho, diminuir erros e
aumentar a velocidade de obtencdo das informacges. E importante deixar claro que, para a

Funep, foram muito relevantes os processos de Certificagdo na 1SO 37001 (SGA), de
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integracdo dos Sistemas de Gestdo (SGQ + SGA = SGI) e de adequagdo & LGPD, tendo em
vista que trouxe oportunidades de desenvolvimento de varias ferramentas em,
praticamente, todos os Setores, as quais agilizaram o andamento dos processos, tornando-
os, inclusive, mais sequros, além de atender a uma Lei Federal (LGPD) que, ao ndo ser

atendida, poderia trazer sérios problemas e multas a Funep.

A analise das Tabelas e das informac8es apresentadas no texto, permitem observar
que, embora os valores desembolsados pela Funep, em favor da Senior, ao longo destes
anos, tenham sido significativos (Tabela 3), os retornos do Sistema para a Funep foram
muito importantes, tendo em vista a integragdo dos Setores, trazendo informag8es seguras

em relatorios confiaveis.

A sensacdo, no momento, € a de que a Funep adquiriu maturidade suficiente no
Sistema, o que permitiu assumir os desenvolvimentos de relatorios/formularios/rotinas,
torando-se independente, em muitos casos, da prestacdo de servigos da Senior. Porém, &
importante deixar claro, também, que, dependendo do tipo de Relatorio/Rotina/Formulario
que for necessario, podera haver necessidade de utilizar, no futuro, os servicos da Senior,

visto ser a proprietaria do Sistema.

41.2 Pessoal

Para melhor compreensdo deste Relatorio, é importante informar que, contabil e
financeiramente, os Colaboradores {incluindo os Aprendizes) e os Estagiarios lotados nos
Setores de Apoio integram a Administragdo da Funep. O Quadro de Colaboradores, de
Aprendizes e de Estagiarios sera detalhado no item 4.6 deste Relatorio, quando da

abordagem do Setor de Recursos Humanos e de Pessoal.
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4.1.3 Terceirizagoes

As despesas com servicos de terceiros, para atender as necessidades da Funep, sdo
alocadas, contabilmente, na Administracdo e as realizadas no periodo de 2020 a 2024,
estdo apresentadas nas Tabelas 4 e 5, em valores nominais e reais, respectivamente. A
analise da Tabela 5 permite verificar que houve aumentos de 14,86% nos gastos com as

terceirizagbes em 2020 em relagcdo a 2019 e de 16,29% em 2021 quando comparado a 2020.

Em 2022, ainda analisando a Tabela 5, ano em que os indices de inflagdo estavam
elevados, houve diminui¢do de 12,63% no total das despesas com terceirizagBes, em relagdo
a 2021, mostrando que houve pesquisa de precos e grande negociagdo no momento da
contratagdo dos servicos. Em 2023, mesmo com a inflacdo (IPCA/IBGE) a 4,62%, houve
aumento de apenas 2,94% na contratagdo dos servigos terceirizados, quando comparado a
2022, demonstrando, mais uma vez, que houve pesquisa de precos e negociagdo no
momento das referidas contratactes. De 2023 a 2024 houve um aumento de 4,99% na
contratagdo de servicos terceirizados, que devem-se, principalmente, a investimentos na
tecnologia da informacgdo, visando otimizagdo dos servicos intermos da Funep, seja na

automacdo de procedimentos seja na modernizagdo de processos.
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Tabela 4. Valores {R$) nominais dos Servicos Terceirizados, contratados pela Funep, no periodo de 2020 a 2024.
Contratado Objetivo 2020 2021 2022 2023 2024
Danielle Rizgermann Ramas Damida Assessara luridica 67.738,07 | 67.765,07 | 69.35540 | 76.074,80 | 59.103,00
Henrique Meiroz de Souza Almeida (até 03/2022), Angelo Respansahilidade Técnica CRMV/SP. Gestaa Técnica de

0,00 841500 | 13.068,00 | 1277600 | 14.445,00
Estevdo Sant’anna Donadaon (atual) Prajetas {(das Animais de Pesquisas)

L. L Preparacdo da folha de pagamenta, registra fiscal e
HELIA - Organizagéo Cantabil ~ o 1.060,00 0,00 0,00 000 000
declaragdes acessarias
JACKSON Gomes Marciana da Silva Deserwvalvimenta da Partal da Coardenadar 46.659,36 | 52.384,25 | 6518664 | 71.649,32 | 141.206,11
Manutengdo da infraestrutura de rede de infarmatica,
SIXTEM Salugdes em Tecnalagia da Infarmagda . 62.400,00 | 70.800,00 | 76.600,00 | 84.260,00 | 92.680,00
servidares e camputadares
FELIPE da Espirita Santa (2L Tecnalagia) Desenvalvimenta e manutencdo dao partal na internet 16.170,00 | 6.060,00 | 268500 | 1495200 | 54600
QUALTEC - Martelletti Cansultaria em Sistemas de Gestaa Apaia cansultiva nas certificages 1SC 3001 e 37001 60.975,00 | 77.847.67 | 12.346,06 | 32.114,07 | 10.638,62
CONAUD - Auditares Independentes Auditaria Independente 24.564,15 | 21.381,62 | 25.467,00 | 27.264,00 | 13.919,00
DNV.GL Avaliagdes e Certificacfas Crganisma Certificadar 1SC 9001:2015 2.587,80 | 3.160,24 0,00 0,00 0,00
QMS do Brasil Servigos de Certificacdo Ltda. Crganisma Certificador [SC 37001:2017 13.500,00 | 10.300,00 | 4.250,00 | 431982 | 7.62500
RESOLVE Prestadaora de Servigos Limpeza e Manutengdo (Cessdo de Maa de Chra) 101.428,63 | 47.840,78 0,00 0,00 0,00
C M B LIMPEZA LTDA. Limpeza e Manutengao {Cessdo de Maa de Cbra) 0,00 43.046,05 | 107.184,19 | 56.8958,97 0,00
WELINTON Henrique Leite - ME (Limpla) Cessda de Maa de Chra Tempararia 0,00 0,00 1.157,00 0,00 9.680,00
Laudas Técnicas de Seguranga da Trabalho; Responsahbilidade
AMBISEG Cansultaria em Seguranca do Trabalha o . 3.96267 | 4.24564 | 7.086,30 | 12.333,50 | 4.365,82
Técnica Corpo de Bambeiras
) Apaia dacumental nos processas de licengas junto a Paolicia
Décia Carvalha Assessaria Dacumental 524,48 4.051,56 | 146297 302,24 | 690508
Federal {produtas cantraladas)

Jorge Paulo Borim Servicos de jardinagem e manutencdo e limpeza dos terrenas | 8.600,00 | 2.850,00 0,00 0,00 0,00
Reinalda Francisca da Silva Servicas de jardinagem e manutencdo e limpeza daos terrenas 0,00 3.500,00 | 507000 | 500500 | 661600
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Contratado Objetiva 2020 2021 2022 2023 2024
Aparecida Nunes Carvalho Ferraz Servigas de manutencdao {pedreira) 800,00 | 4.34000 | 106000 | £160,00 | 3.206,00
Luiz Antanio Vieira Servigas de manutencda {eletricista) 454000 | 251000 | 256000 | 32.02000 | 7.250,00
ROCKETMET Servicas de Camunicacda Servicas de farnecimenta de link internet 19.080,00 | 19.080,00 | 19.080,00 | 1.59G,00 0,00
SANTI & ALMEIDA Ltda. (Velace) Servigos de farnecimento de link internet 0,00 0,00 0,00 13.710,00 | 11.000,60
LOCAWEB Servigos de Internet Senvigos de contas de emails ‘hospedagem de sites e 1.082,80 1.1581,34 1.341,18 2.540,65 | 3.231,58
e.marketing
Universa Cnline 5/A Servicas de e marketing 3.599,588 0,00 0,00 0,00 0,00
The Racket Science Graup, Inc. (Mail Chimp) Servicas de e marketing 0,00 24.286,06 0,00 0,00 0,00
Nitradev Sistemas de Comunicacda Servicas de e marketing G,00 0,00 12.285,00 | 9.216,00 | 2.216,00
Facebaok Servicos Online da Brasil [Dlacal] Servigas de divulgacdo em redes saciais 3.193,54 | 6.360,00 0,00 0,00 0,00
CRYQON Tecnalagia Ltda. ME Apoia na manutencda da banca de dadas ORACLE G,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ScanSaurce Brasil Distribuidora Manutencdo das LICENCAS da Antivirus Carparativa 358020 | 345290 | 601361 0,00 4.8587.50
Nexxera Tecnologia e Servigos Tratamento dos da?dos dosﬂCartE:es de Credito/Debito para 2.560144 | 2.766,86 | 3.033.55 321577 | 3.22968
integracdo cam o ERP
Certisign Certificadora Digital Manutencdo dos certificadas digitais 216,00 1.080, % 218,41 1.094,60 | 416541
Augusto César Gomes Pecas e Geradares Manutencdo Preventiva do Sistema de Energia {Geradar) 14.825,76 | 13.609.00 | 14.663,00 | 15.760,00 | 14.754,00
Leticia Henn Ferreira 03174192935 Consultaria na Praspeccdo de Editais de Famenta 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nava Integral Sistemas Ltda. {AssinaiWeh) Plataforma de Assinaturas Digitais 375662 | 7.82310 | 253064 | 10.01508 | 10.01508
Manitar Aguia Manitoramenta e Servicas Ltda. Servigas de Vigiléncia Predial 13.876,80 | 9.024,00 0,00 0,00 0,00
LM, da Racha Terceirizacdo Servicas de Vigilancia Predial e Limpeza 0,00 88.176,00 | 107.670,96 | 123.730,58 | 171.061,72
F.T. Engenharia e Tecnalagias Sustentaveis Ltda. Elaboracio do Projeto Executivo - Reusa de Aguas 0,00 0,00 0,00 12.000,06 | 25.670,08
feluarda S. F Grande - ME Consultaria na Atualizacdo da Plano de Remuneragtes e 0,00 0,00 0,00 29.800,00 0,00
Fungdes
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V-Tracker Tecnolagia S.A Manitaramenta de dadas 0,00 0,00 0,00 0,00 11.250,60
Quattuar Treinamento e Apoio Administrativa LTDA. Cansultaria ERP 0,00 0,00 0,00 147033 | 28.26517
KND Consultaria & Treinamenta 5/S LTDA. Cansultaria de Pricing Livraria 0,00 0,00 0,00 0,00 13.721,20
Salcast Solugtes em Tl LTDA. Implementacdo de gestdo em Bl G,00 0,00 0,00 0,00 1.808,00

Licenciamenta, atualizagdo e direito de uso da sistema
JC Maia & Cia LTDA. — 0,00 0,00 0,00 5400,00 | 10.150,00

Licenciamenta, atualizacdo e direito de usa de plugin de
Hand Talk Tecnaolagia 5.4 0,00 0,00 0,00 576540 | &.241,66
acessibilidade para sites

Fonte: Geréncia Administrativa,
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Tabela 5. Valores {R$) reais dos Servicos Terceirizados, contratados pela Funep, no periodo de 2020 a 2024.
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Contratado Objetiva 2020 2021 2022 2023 2024
Danielle Riegermann Ramas Damida Assessara Juridica 89.382,75 | 82.564,18 | 77.883,36 | 81.032.47 | 60.264,85
Henrigue Meiroz de Souza Almeida (até 03/2022), Angelo Responsabilidade Técnica CRMV/SP. Gestda Técnica de

0,00 10.252,74 | 14.569,81 | 14.684,62 | 14.753,40
Estevdo Sant'anna Danadan (atual) Prajetos {das Animais de Pesquisas)

o o Preparacdo da folha de pagamento, registra fiscal e
HELIA - Organizacda Cantahil . 1.398,71 0,00 0,00 0,00 0,00
declaracfes acessarias
JACKSCN Gomes Marciana da Silva Desenvalvimenta do Portal do Coardenadar 61.568,65 | 63.82440 | 72.678,05 | 7637510 | 144.220,86
Manutencda da infraestrutura de rede de infarmatica,
SIXTEM Salugdes em Tecnalagia da Infarmagda . 82.338,98 | 86.261,90 | 8540307 | 89.817,54 | 94.658,72
servidares e camputadores
FELIPE da Espirita Santa (2L Tecnalagia) Desenvalvimenta e manutencdo da partal na internet 2133688 | 7.38343 | 10.798,02 | 15.977,63 557,66
QUALTEC Cansultaria e Treinamenta Apoio cansultiva nas certificag@es 1SC 9007 e 37001 5045864 | 34.845,70 | 1443385 | 34.232,22 | 10.327,04
CONAUD - Auditares Independentes Auditaria Independente 3241325 | 2605112 | 2839373 | 29.062,25 | 14.216,17
DNV.GL Avaliagdes e Certificagfes Crganisma Certificadaor SO 9001:2015 3.474,69 3.850,40 0,00 0,00 0,00
QMS do Brasil Servigos de Certificacdo Ltda. Crganisma Certificador 1SO 37001:2017 17.813,72 | 12.54%,40 | 4.73842 4.604,82 7.787,79
RESOLVE Prestadara de Servigas Limpeza e Manutencdo {Cessda de Maa de Chra) 133.838,61 | 58.288,65 0,00 0,00 0,00
C M B LIMPEZA LT DA, Limpeza e Manutengdo (Cessdo de Maao de Chra) G,00 5975714 | 119.502,07 | ©0.651,86 .00
Welinton Henrigue Leite - ME Cessda de Mao de Obra Tempararia 0,00 000 1.289,97 0,00 9.886,67
. Laudas Técnicas de Seguranga da Trabalho;
AMBISEG Consultaria em Seguranga do Trabalho . 5.228.88 517643 7.900.68 1314635 | 4.453.03
Respansahilidace Técnica Corpo de Bambeiras
) Apaia daocumental nas pracessas de licencas junta a Policia
Decia Carvalha Assessaria Documental 1.087,93 4.936,37 1.631,10 3.21092 7.052,50
Federal {produtas cantraladas)

Jarge Paula Barim Servigas de jardinagem e manutengda e limpeza das 1.348,00 | 4.690,80 0,00 0,00 0,00
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Contratado Objetiva 2020 2021 2022 2023 2024
terrenas
Reinalda Francisca da Silva Servicos de jardinagem e manutencdo e limpeza dos 0,00 4.264,36 5.652,66 5.335,12 6.757,25
terrenas
Aparecida Nunes de Carvalho Servicas de manutengda {pedreira) 1.055,63 5.287,81 12.331,04 656630 326832
Luiz Antanio Vieira Senvicas de manutencaao {eletricista) 599063 4.276,54 3.969,12 3.213,19 7.404,79
ROCKETMET Servicas de Camunicacda Servigas de farnecimenta de link internet 25.176,73 | 23.246,85 | 21.272,72 1.694,587 0,00
SANTI & ALMEIDA Ltda. (Velace) Servicas de farnecimenta de link internet 0,00 0,00 0,00 14.614,27 | 11.234,85
LOCAWEB Servicaos de Internet Senvicos de contas de emails, hospedagem de sites e 142873 1.440,06 1.435,31 2.705,47 3.361,86
amarketing
Universa Cnline 5/A Servicas de e marketing 4.750,17 0,00 0,00 0,00 0,00
The Racket Science Graup, Inc. (Mail Chimp) Servicas de e marketing 0,00 29.589,56 0,00 0,00 0,00
Nitradev Sistemas de Comunicagda Servicas de e marketing 0,00 000 13.700,17 | 9.82386 9.412,76
Facebaok Servicos Online da Brasil [Dlacal] Servicas de divulgacdo em redes soriais 4.213,99 7.748,95 0,00 0,00 0,00
CRYON Tecnalagia Ltda. ME Apoio na manutencdo do banca de dadas ORACLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ScanSource Brasil Distribuidora Manutencdo das LICENCAS dao Antivirus Corporativo 4.724,20 | 4.206,97 6.711,40 0,00 4.991,85
Nexxera Tecnalagia e Servigas Tratamenta dos dadas dos CartGes de Credito/Debito para 337991 33711 2.388.8¢6 3427,87 3.298,63
integragao com a ERP

Certisign Certificadara Digital Manutencda das certificados digitais 285,02 1.316,97 243,51 1.166,80 4.257,41
Augusto César Gomes Pecas e Geradares Manutencdo Preventiva da Sistema de Energia {Geradar) 19.563,11 16.581,05 16.348,11 16.793.48 | 15.063.00
Leticia Henn Ferreira 03174192935 Cansultoria na Prospeccdo de Editais de Famenta 9.236,74 000 0,00 0,00 0,00
Nava Integral Sistemas Ltda. {AssinaiWeh) Platafarma de Assinaturas Digitais 4.956,99 9.531,57 | 1062593 | 10.67565 | 10.2258,90
Manitor Aguia Monitoramento e Servicos Ltda. Servigas de Vigilancia Predial 18.310,92 | 10.994,74 0,00 0,00 .00
M. da Racha Terceirizacdo Servicos de Vigilancia Predial 0,00 107.432,62 | 120.044,78 | 138.287,23 | 174.713,59

Pagina 53

CONTATOS

L Telefone:
(16) 32091200

2

) Canal Etico

Site: E-mail: —
wanvw funep.org.br contato@funep.org br winwy funep.org bricanal-etico

PRO
ETICA

CERTRED SUMPREY

50 HHN
EEIE Cranticnn

CERTIFIED DOMPAUY

IS0 37007
SR

Via de Acesso Prof Paule Donato Castellang, s/n® | Bairfo Rural -



Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo

| 5Funep Compromisso com a i hj}, ‘7*” ' bﬁ;%dé- NOS Processos
Coatado ] owew ] awo | 2o | a2 | 28 | a4

F.T. Engenharia e Tecnologias Sustentaveis Ltda. Elabaracio da Projeta Executiva - Reusa de Aguas 0,00 000 0,00 12.791,48 | 26.218,14
Caonsultaria na Atualizacda do Plana de Remuneragdes a
Eduarda S. F Grande - ME 0,00 6,00 6,00 24.303,82 0,00
Fungdes
V-Tracker tecnalogia S.A Wanitaramenta de dadas 0,00 0,00 000 0,00 11.490,1%
Quattour Treinamento e apoia administrativa LTDA. Cansultoria ERP 0,00 0,00 0,00 1.567,95 | 28.865,63
KND Consultaria & Treinamenta 5/S LTDA. Consultaria de Pricing Livraria 0,00 0,00 0,00 0,00 14.014,15
Salcast Salugties em Tl LTDA. Implementacdo de gestdo em Bl 0,00 0,00 0,00 0,00 1.846,60

Licenciamenta, atualizagdo e direito de uso da sistema
JC Maia & Cia LTDA.  GEPDV” 0,00 0,00 0,00 575617 10.366,70

. Licenciamenta, atualizacda e direita de usa de plugin de
Hand Talk Tecnaolagia 8.4 0,00 0,00 0,00 6.145,67 6.374,92
acessibilidade para sites

*

Fonte: Geréncia Administrativa; (IPCA base dez. 2024=100)
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41.4 Politicas da Funep

A Diretoria Executiva tinha a intencdo de substituir a denominacdo “Portaria”, tendo
em vista que é um termo mais adequado as Instituices Publicas. Assim, por ocasido do
desenvolvimento da massa documental visando a Certificagdo na Norma ABNT NBR 150
37001, surgiu a oportunidade de proceder tal alteragdo, pois toda a documentacdo da
Funep foi revisada e atualizada. Desta maneira, a partir de 2020, as Portarias passaram a ser
denominadas de Politicas. Aproveitou-se a oportunidade de alteracdo na denominagéo,
para atualizar todas as Portarias/Politicas. A Funep conta, entdo, com quatro Politicas (que
eram as Portarias), excluindo-se aquelas que foram criadas para atender especificamente
aos requisitos (itens mandatoérios ou obrigatorios) da Norma. Optou-se por apresentar
alguns detalhes destas Politicas, pois tratam de assuntos gerais e pertinentes ao

funcionamento da Funep. As quatro Politicas sdo:

¢ PO-RHM-001- Politica de Concesséo de Auxilio Treinamento, Revisdo 02 de 30-04-2024
— esta Politica substituiu a Portaria n® 01, de 24 de maio de 2019, a qual se aplica aos
alunos dos Cursos de Graduacdo da FCAV/Unesp, Campus de Jaboticabal, que
apresentem comprovada vulnerabilidade socioeconémica, “definindo critérios para
admissdo, valores, responsabilidades, renovagdo e cancelamentos, entre outros”. A
Funep concede duas Bolsas nesta modalidade e é importante mencionar que a selegdo
destes alunos é realizada pela Assistente Social da FCAV, seguindo os critérios definidos
pela Unesp. A concessdo destas Bolsas foi sugerida pelo Conselho Curador e
imediatamente acatada pela Diretoria Executiva (mandato de 2017 a 2023). No ano de
2024, o Conselho Curador aprovou a alteragdo da politica e agora a concessdo €
limitada a 3 (trés) bolsas. Em 2024 essas bolsas previstas foram concedidas;

e PO-RHM-002 — Politica de Contingéncia de Recursos Financeiros sobre a Folha de
Pagamento - Fopag, Revisdo 01, de 20-10-2022 - esta Politica substituiu a Portaria n® 02,
de 03 de outubro de 2019, a qual dispde sobre o Fopag, que é o Fundo de
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Contingenciamento Trabalhista, por meio do qual a Funep reserva 40% sobre os
salarios +encargos+beneficios dos Colaboradores de Projetos, para honrar eventuais
demandas trabalhistas. Apos 2 (dois) anos do final do Projeto, ndo havendo tais
demandas, o valor recolhido é devolvido ao projeto do Coordenador. A partir de 2019 a
Funep passou a devolver, aos projetos, os valores com prescricdo quinquenal. Na Tabela
6 sdo mostrados os valores acumulados até 2019, as restituicbes e retencbes em 2020,

2021, 2022, 2023 e 2024 e o saldo atual.
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Tabela 6. Fopag - Saldos e Restitui¢es acumulados em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 e o Saldo Atual.

Valores Nominais, R§
Projeto Acumulado 2020 2021 2022 2023 2024 Saldo Atual
até 2019 Restiticio® | Retencio Restiticio®™B | Retencio | Restiuicio®® Retencio Restituicio™® |  Retencio Restituigao®™™ Retencio
1. 258.942,12 -13.217,09 55.566,11 -52.713,58 £8.577,41 -63.992,55 89.141,65 -66473,17 02.045,80 G2.790,56 -62.545,73 39812262
2. 13.727,41 -7.626,58 23.564,85 -26.882,57 30.284,26 -24.722,04 39.532,36 -27.20217 40.667,02 42.656,17 -27.293,65 176.704,66
3 414,197,592 -81.617,80 57.621,90 -01.977,93 G4.865,78 -99.261,02 133.008,62 -58.265,28 144.917,43 154.425,62 -498.718,57 169.196,67
4, 191.846,95 -16.873,19 47.740,00 -53.068,36 4864800 -39.619,67 54.132,00 -41.685,13 58.3%0,80 55.076,00 -40.4585 60 268.986,80
5 282.916,75 -6,9359,50 20.961,47 -24,675,24 2215317 -17.870,44 2717542 -1S0116,13 27,8664 0,00 -20.215,07 Ga.160,47
6. 18.492,84 0,00 19.552,00 0,00 24.106,40 0,00 27.066,00 -022,34 25.180,40 29.532,00 -17.570,50 129.486,80
7 0,00 0,00 0,00 0,00 20.812,45 0,00 110.629,68 -2.500,00 117.156,00 122.638,92 0,00 368.737,05
8. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.255,21 0,00 26,762,559 27.424,26 0,00 65.442,06
=) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.230,00 0,00 13.230,00
10, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.770,00 0,00 31.770,00
Totais 1.086.123,99 -126.374,56 225.046,33 -249.319,08 31044747 -245.565,69 495.944,94 -216.164,22 536.997,54 573.543,53 -666.843,12 1.723.837,13

Fonte: Geréncia Administrativa. 'Restituicio em 17-10-2015, valores dos anos de 2012, 2013 e 2014 - Portaria 02/201%; “Restituicio em 13-07-2020, valares referentes ao 12 semestre de 2015 - Portaria 02/201%; *Restituicio
em 06-01-2021, valores referentes ao 22 semestre de 2015 - Portaria 02/2019; “Restituicdo em 15-07-2021, valores referentes ao 12 semestre de 2016 - PO-RHM-002; *Restituicdo em 30-12-2021, valores referentes ao 22
semestre de 2016 - PO-RHM-002; ®Restituicdo em 30-06-2022, valores referentes ao 12 semestre de 2017 - PO-RHM-002; "Restituicdo em 30-12-2022, valores referentes ao 22 semestre de 2017 - PO-RHM-002;
SRestituicdn em 30-06-2023, valores referentes ao 12 semestre de 2018 — PO-RHM-002; *Restituicio em 29-12-2023, valares referentes ao 22 semestre de 2018 — PO-RHM-002; ™Restituico em 30-06-2024, valores
referente ao 1° semestre do ano de 2018 - Palitica SGA PO-RHM -002; ™Restituicdo em 29-12-2024, valores referente ao 2° semestre do ano de 20128 - Palitica SGA PO-RHM-002,
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4.1.5 Resultado Operacional da Administracao

Nas Tabelas 7 e 8 constam os Resultados Operacionais {Despesas Operacionais) da
Administracdo da Funep, em valores nominais e reais, respectivamente. Estas despesas
englobam, além dos Colaboradores (incluindo os Aprendizes) e Estagiarios lotados na
Administracdo, aquelas dos Setores de Apoio, as despesas com Consultorias, Terceirizagdes,

dentre outras, como mencionado anteriormente.

A Tabela 8 mostra que as trés principais Despesas Operacionais da Administragdo
foram: 1. Despesas com Pessoal (Colaboradores da Administracdo e dos Setores de Apoio),
a qual representou 50,10% do total; 2. Despesas com Manutencdo e Desenvolvimento de

Software (10,03%) e 3. Despesas com Utilidades e Servigos e Outros (7,77%).
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Tabela 7. Resultado Operacional {Despesas Operacionais), em valores {R$) nominais, da Administracdo, no
anc de 2024.

ITENS VALOR NOMINAL, R$

RECEITA SETOR ADMINISTRATIVO 0,00

DESPESAS OPERACIONAIS DA ADMINISTRACAO 3.354.79969 100%

DESPESAS COM PESSOAL 1.680673,72 S5010%  100%
Salarios, Ferias, Rescisdes §18.393,14 - 48,63%
Encargos Sociais e Trabalhistas 477.95110 - 25,44%
Beneficios a Funcionarios 345.84118 - 20,58%
Bolsas a Estagiarios 38.388,30 - 2,28%

DESPESA COM AUDITORIA, CONSULTORIA, JURIDICO E QUTROS 21838052 6&51%

DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIRGS E ENCARGOS 7624228 2.27%

DESPESA TRIBUTARIAS 68.183,76 2.03%

DESPESA COM MANUTENCAQ E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 33655242 10.03%

DESPESA COM MATERIAIS DE USO/CONSUMO E EVENTOS 74.210,21  2.21%

DESPESA COM UTILIDADES E SERVICOS (ENERGIA ELETRICA,

INTERNET, TELEFONIA, CORREIOS, COPIAS E OUTROS) 26068169 1.7

DESPESAS BANCARIAS E OUTRAS FINANCEIRAS 396769 012%

DESPESA COM MANUTENCAOC (BENS, VEICULOS, IMOVEIS) 7966716 237%

DESPESA COM SEGUROS (VEICULOS E PATRIMONIAL) 2166636 063%

DESPESA COM A REMUNERACAQ DA DIRETORIA EXECUTIVA 165.736,22 4,94%

DESPESA COM A ANUIDADES E ASSOCIACOES DE CLASSE 6.74140 0.20%

DESPESA COM BENFEITORIAS NOS IMOVEIS OCUPADCS 16842983 502%

DESPESA COM O APOIO INSTITUCIOMNAL 50.07386 149%

DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIRIZACAO E ENCARGOS 100154,3¢  2.99%

DESPESA COM PUBLICIDADE E BRINDES 292735 009%

DESPESAS COM A AQUISICAO DE BENS 2402869 G72%

DESPESAS COM © PROGRAMA DE INTEGRIDADE 1648212 04%%

RESULTADO OPERACIONAL -3.354.799,69

Fonte:  Geréncia Administrativa,
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Tabela 8. Resultado Operacional {Despesas Operacionais), em valores {R$) reais, da Administracdo, no ano
de 2024.
DESPESAS OPERACIONAIS DA ADMINISTRACAO 342642462 100%
DESPESAS COM PESSOAL 1.716.556,08 5010% 100%
Salarios, Férias, Rescisfes 835.865,82 - 48,69%
Encargos Sociais e Trabalhistas 48815535 - 2844%
Beneficios a Funcionarios 353.327,02 - 20,58%
Bolsas a Estagiarios 39.20789 - 2,28%
DESPESA COM AUDITORIA, CONSULTORIA, JURIDICO E QUTROS 223.042.94 651%
DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS 77.870,05 227%
DESPESA TRIBUTARIAS 69.63948 2.03%
DESPESA COM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 343.737,81 1003%
DESPESA COM MATERIAIS DE USC/CONSUMO E EVENTOS 75.794.60 2,21%

DESPESA COM UTILIDADES E SERVICOS (ENERGIA ELETRICA, INTERNET,

. 266.247 24 1,77%
TELEFONIA, CORREIOS, COPIAS E QUTROS)

DESPESAS BANCARIAS E QUTRAS FINANCEIRAS 405240 012%
DESPESA COM MANUTENCAQ (BENS, VEICULOS, IMOVEIS) §1.368,07 237%
DESPESA COM SEGUROS (VEICULOS E PATRIMONIAL) 2212894 065%
DESPESA COM A REMUNERACAQ DA DIRETORIA EXECUTIVA 169.274,69 4,94%
DESPESA COM A ANUIDADES E ASSOCIACOES DE CLASSE 6.68533 020%
DESPESA COM BENFEITORIAS NOS IMOVEIS OCUPADOS 172.025,80 5.02%
DESPESA COM O APCIO INSTITUCIONAL 5104294 1.49%
DESPESA COM SERVICOS DE TERCEIRIZACAO E ENCARGOS 102.292,68 2.3%%
DESPESA COM PUBLICIDADE E BRINDES 2.98985 0.09%
DESPESAS COM A AQUISICAO DE BENS 245470 072%
DESPESAS COM O PROGRAMA DE INTEGRIDADE 16.834,01 049%

Fonte: Gerénda Administrativa; *(IPCA base dez. 2024=1001,

A Administragdo da Funep ndo tem finalidade de captacdo de recursos, mas, nas
Tabelas 9 e 10, estdo apresentadas as Receitas Financeiras, em 2024, em valores nominais e
reais, respectivamente, decorrentes das AplicagBes Financeiras e de outras receitas, como

explicitado nas Tabelas.
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Tabela 9. Receitas financeiras, em valores {R$) nominais, da Administracao, no ano de 2024,

ITENS VALOR NOMINAL, R$
RECEITAS COM INVESTIMENTO 5221797
Dividendos Cota Capital - SICREDI 52.21797
RECEITAS FINANCEIRAS 4.889.311,10
Rendimentos sobre Aplicag8es Financeiras 4.871.731,57
Créditos Bancarios Nao Identificados 17.579,53
DESPESAS FINANCEIRAS -208.904,17
Juros, Multas e Bancarias -3.52977
QOutras Perdas Financeiras com Indenizages -205.37440
RESULTADO COM RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 4.73262490

Fonte: Gerénda Administrativa,

Tabela 10.  Receitas financeiras, em valores {R$) reais, da Administracic, no ano de 2024,

ITENS VALOR REAL*, R§
RECEITAS COM INVESTIMENTO 5333282
Dividendos Cota Capital - SICREDI 53.332.82
RECEITAS FINANCEIRAS 499369782
Rendimentos sobre Aplicag8es Financeiras 4975742 97
Creditos Bancarios Nao Identificados 17.954,85
DESPESAS FINANCEIRAS -213.36427
Juros, Multas e Bancarias -3.60513
QOutras Perdas Financeiras com Indenizages -209.759,14
RESULTADO COM RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 4.833.666,37

Fonte: Gerénda Administrativa; *(IPCA base dez. 2024=100},

Na Tabela 11, encontram-se os valores (R$), nominais e reais, dos Resultados
Operacionais {Despesas Operacionais) da Administracdo, no periodo de 2020 a 2024. Na
série historica das despesas operacionais estdo incluidos os investimentos realizados nas
Revistas (até 2022) e no Apoio Institucional, que engloba as Ac¢Ges Sociais, que serdo

tratados no item 5.1.1 deste Relatorio.

A analise da Tabela mostra aumento de 3,50% de 2020 para 2021, aumento de 3,61%
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de 2021 para 2022 e diminui¢gdo de 1,50% de 2022 para 2023. Em 2024, ano de elevados
investimentos (R$191.604,63, Tabela 11, valores reais, IPCA base dez. 2024=100),
encontramos 11,38% de aumento nas despesas administrativas, quando comparadas com o
ano anterior. Além dos investimentos, despesas adicionais com a execug¢do de projetos de
tecnologia {desenvolvimento, manutencdo e melhorias em sistemas de computador)
corroboraram o aumento das despesas em 2024. Importante, todavia, salientar que o
IPCA/IBGE de dezembro de 2024, acumulado dos Ultimos doze meses, foi de 4,56%,
confirmando que os gastos da Administracdo da Funep, em 2024, foram realizados com

muita parciménia e consciéncia, apesar do resultado negativo.

Tabela11.  Resultados Operacionais {Despesas Operacionais), em valores {R}), nominais e reais, da

Administragdo, no periodo de 2020 a 2024.

2020 -2.207.013,50 -2.912.23143 0,23
2021 -2.473.915,03 -3.014.189,57 3,50
2022 -2.801.183,85 -3.123.102,87 3,61
2023 -2.885928,71 -3.076.276,14 -1,50
2024 -3.354.799,69 -3.426424,62 11,36

Fonte: Gerénda Administrativa; *(IPCA base dez, 2024=100},

Conforme apresentadoe no Organograma da Funep (Figura 13), a Geréncia
Administrativa estdo subordinados os Setores Operacionais (Projetos, Eventos, Livraria e
Editora), bem como os Convénios Saude e os de Apoio (Recursos Humanos, Compras,
Financeiro, Controladoria - Contabilidade, Fiscal e Patriménio, e Tecnologia da Informacdo).
Este Relatorio de Atividades serd apresentado na seguinte ordem: Setores Operacionais,
Convénios Salude e, em seguida, os de Apoio. Sendo assim, serdo incluidas informages
enviadas, a Diretoria Executiva, pelo proprio Setor (ERP Sapiens do Setor) e outras enviadas
pela Geréncia Administrativa (ERP Sapiens Controladoria).
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4.2  Setor de Projetos

O Setor de Projetos realiza a administragdo financeira de projetos de pesquisa
cientifica, tecnologica e de cooperagdo técnica, em parceria com Instituicdes de Ensino
Superior, Centros de Pesquisa, Instituicdes de Fomento, Empresas Privadas ou Publicas,

Nacionais ou Estrangeiras e, ainda, com InstituicBes Governamentais.

42.1 Contratos/Convénios, Ordens de Faturamento e Receitas

Além das atividades mencionadas acima, o Setor também é responsével pelo
gerenciamento das Ordens de Faturamento (OF), que englobam as seguintes Atividades:

e - Atividades sem Contrato: E o caso de pedidos de compras de servico, emitidos

pelo financiador. Exemplo: Adimax, Cargill, Grandfood, Iharabras, Manfrim, Ouro

Fino, Syngenta, Vet Science, entre outros, sem o estabelecimento de um contrato
especifico para este fim;

e - Simples Faturamento: Emissdo de Notas Fiscais (via de regra, de analises

laboratoriais e/ou palestras), expedidas em fungdo de parcerias estabelecidas entre

a Funep e o Coordenador/Pesquisador.

Estas atividades demandam tempo e dedicagdo, pois a OF requer: cadastramento do
cliente (pessoa fisica ou juridica) no Modulo de Cadastro do ERP Sapiens; cadastro do
servico que esta comprando; valores e prazos negociados e as formas de pagamento
(boleto ou depdsito bancario). Concluidas estas etapas, € gerado o ndmero do pedido, o
qual sera faturado pelo Setor Financeiro, gerando a Nota Fiscal (NF) e o boleto, se for o
caso. Se for por depdsito, no corpo da NF serdo colocados, pelo Setor Financeiro, os dados
bancarios da Funep.

Nas Tabelas 12 e 13, estdo apresentados os dados consolidados dos ultimos cinco

anos, relacionando os numeros de Contratos/Convénios e os de Ordens de Faturamento,
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seus respectivos valores (R$), nominais e reais, e o valor total captado, no periodo de 2020

a 2024, respectivamente. A analise destas Tabelas revela que o ndmero de novos

Contratos/Convénios oscila um pouco, ao longo dos anos, mas é interessante perceber que

o numero de Contratos/Convénios celebrados em 2024 (334) é exatamente o mesmo que

foi firmado em 2020. A quantidade celebrada em 2024 em relagdo aquela que foi celebrada

em 2021, maior resultado apresentado nesta série historica, é 24 Contratos/Convénios a

menos, neste Ultimo ano. Ja com relagdo a média, de 2020 a 2024, foram 342. Isso significa

que, a quantidade de Contratos/Convénios celebrados em 2024 foi 2,28% menor que a

média dos Ultimos cinco anos (Tabela 14).

Tabela12.  NuUmeros de Contratos/Convénios e de Ordens de Faturamento, seus respectivos valores {R$)
nominais e valor total contratado, de 2020 a 2024,
N2 de Total Contratado:
Valor dos Contratos | N® de Ordens de | Valor das Ordens
Ano | Contratos ou . Contratos + Ordens de
) ou Convénios, R Faturamento | de Faturamento, R}

Convénios Faturamento, R$
2020 334 21.168.223,16 668 3.447.025,60 24.635.248,786
2021 358 26.173.466,36 670 3.176.590,24 29.350.076,60
2022 345 23.002.462 39 636 2.787.07936 25.789.54,77
2023 338 26.66483835 542 3.054.90418 311974253
2024 334 26.561.400,26 779 3.561.738,04 30.123.138,30
Fonte:  Setor de Projetas.

Tabela13.  Numeros de Contratos/Convénios e de Ordens de Faturamento, seus respectivos valores {RY)
reais e valor total contratado, de 2020 a 2024,
N2 de Total Contratado:
Valor de Contratos | N° de Ordens de | Valor das Ordens de
Ano | Contratos ou . Contratos + Ordens de
. ou Convénios*, R$ Faturamento Faturamento*, R$
Convénios Faturamento®, R
2020 334 27.958.600,78 668 4.548.470,71 32.507.071,49
2021 358 31.889.474,38 670 3.870.32097 35.759.795,34
2022 345 2564596255 636 3.107.37747 28.753.340,02
2023 338 30.555.487,23 592 3.256.396,72 33.611.883,96
2024 334 2712648572 779 3.637.781,09 30.766.266,80
Fonte:  Setor de Projetos; *(IPCA base dez. 2024=100),
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Tabela14.  Numeros de Contratos/Convénios celebrados, pela Funep, nos Ultimos 5 anos, de 2020 a 2024.

Colocacao Contratos/Convénios, N2 Ano

12 358 2021

22 345 2022

32 338 2023

4 334 2024

52 334 2020
MEDIA 342 -

Fante:  Setar de Projetaos.

Ainda analisando o numero de Contratos/Convénios, sabe-se que suas vigéncias
excedem ha um ano e, assim, o numero de Contratos ativos e gerenciados pelo Setor, em
31 de dezembro de 2024, era de 530 (Tabela 15), com 165 diferentes Coordenadores e 246
financiadores distintos {informacBes obtidas no ERP Sapiens). A analise desta Tabela
permite concluir que a maior parte dos Projetos (287) foi de captacBes de Docentes da
FCAV, correspondendo a 54,15% do total de contratos ativos. No entanto, percebe-se,
também, que a Funep gerencia Projetos de outros Campus da Unesp (57), de outras

Faculdades e Universidades {177) e de Instituicdes de Pesquisa {09).
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Niumero de Contratos ativos, em 31 de dezembro de 2024, nas diferentes Instituicdes de

UNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA *JULIO DE MESQUITA FILHO"

UNIDADE MUNICIPIO ESTADO | N2CONTRATOS
UMNESP/CAUNESP - Centro de Aquicultura da Unesp Jaboticabal SP 3
UMNESP/CEA - Centro de Estudos Ambientais Rio Claro SP 7
UMESP/FCAVR — Fac. de Ciéncias Agrarias do Vale do Ribeira Registro SP 1
UMNESP/FES) - Faculdade de Engenharia de Sao Joao Sao Jodo da Boa Vista SP 2
UMNESP/FC - Faculdade de Ciéncias Bauru SP 2
UNESP/FCAT - Faculdade de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas Dracena SP 16
UNESP/FCAY - Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias Jaboticabal SP 287
UNESP/FCLAR - Faculdade de Ciéncias e Letras Araraguara SP 2
UNESP/FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia Presidente Prudente SP 4
UNESP/FEB - Faculdade de Engenharia Bauru SP 6
UNESP/FMVA - Faculdade Medicina Veterinaria Aracatuba SP 5
UNESP/FCA - Faculdade de Odontologia Aragatuba SP 1
UMNESP/IB- Instituto de Biociéncias Ric Claro SP 1
UNESP/IBILCE- Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas Sao José do Rio Preto SP 1
UNESP/IGCE - Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas Rio Claro SP 06
Sub Total 344

QUTRAS UNIVERSIDADES E FACULDADES

UNIDADE MUNICIPIO ESTADO | N2CONTRATOS
FAFRAM - Faculdade de Agronomia "Dr. Francisco Maeda" [tuverava SP 1
FMRP — Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto Ribeirao Preto SP 2
UEM - Universidade Estadual de Maringa Maringa PR 12
UEMG - Universidade do Estado de Minas Gerais Passos MG 2
UFG - Universidade Federal de Golas Jatai GO 3
UFLA - Universidade Federal de Lavras Lavras MG 8
UFMS - FAMEZ - Faculdade de Medicina Veterinaria
Sootecnia Campo Grande MS 3
UFMT/ICET - Instituto de Ciéncias Exatas e da Terra Barra do Gargas MT 1
UFPB - Universidade Federal da Paraiba Areia PB 1
UFPR - Universidade Federal do Parana Curitiba PR 6
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre RS 15
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria Santa Maria RS 3
UFT - Universidade Federal de Tocantins Araguaina TO 9
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UFVIM/ICA - Instituto de Ciéncias Agrarias Unai MG 1
UNIFEB - Centro Universitaric da Fund. Educacional de Barretos Barretos SP 6
UNICESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana Mar. Candido Rendon PR 1
USP/CENA - Centro de Energia Nuclear na Agricultura Piracicaba SP
USP/Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" Piracicaba SP 4
USP/FMVZ - Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia Pirassununga SP 77
USP/FZEA - Faculdade Zootecnia e Engenharia de Alimentos Pirassununga SP 19
Sub Total 177

O DE PESQY A
UNIDADE MUNICIPIO ESTADO | N2CONTRATOS
APTA - Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios Colina SP 8
APTA/IAC - Instituto Agrondmico de Cordeiropolis Cordeirépolis SP 1
Sub Total 9
TOTAL 530

Fonte: Setor de Projetos.

Na Tabela 16 sdo apresentados os Contratos/Convénios de valores (R$) mais
expressivos celebrados no Ultimo ano, os quais contribuiram de modo bastante significativo
e decisivo para que o montante negociado, acima de 26 milhdes de reais, fossem
alcancados.

Em 2024, quatro contratos foram negociados por mais de 1 milhdo de reais, que
acrescidos a outros cinco contratos celebrados com valores entre 500 mil e 1 milhdo de
reais somaram R$9.147.197,53 de um total de R$27.128.485,72 (valores reais), o que significa
dizer que estes nove Contratos (2,69% do total de 334 celebrados) corresponderam a

33,72% do montante (R$) negociado ao longo do ano.
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Tabela16. Maiocres Contratos celebrados em 2024, em valores (R$) nominais e reais.

Contratos N® Financiador Valores Nominais, R$ | Valores Reais*, R$
1 Universidade Estadual de Maringa 1.665.696,58 1.701.259,17
1 CPFL - Companhia Paulista de Forca e Luz 1.352.810,56 1.381.693,04
1 Mogiana Alimentos S/A 1.273.000,00 1.300.178,53
1 Ruming Ltd 1.041.754,26 1.063.995,70
1 BRF S/A G00.000,00 9921499
1 Vetnil Inddstria e Comércio de Produtos Veterinarios 783.000,00 799,717 ,04
1 Petrobras - Petroleo Brasileiro S/A 709.877,71 725.033,59
1 Sespo Industria e Comércio Ltda. 676.304,20 690.743,28
1 Hatch Biosciences, Inc. 553.544.04 565.362,20
9 TOTAL PARCIAL 895598735 914719753

338 TOTAL CONTRATADO 26.561.40026 2712848572

Fonte:  Setar de Projetas; *(IPCA basae dez. 2024=100).

Ainda analisando as Tabelas 12 e 13, percebe-se que o nimero de Ordens de
Faturamento aumentou substancialmente no Ultimo ano. Os registros indicam 187 Ordens a
mais em 2024 quando se compara com a quantidade de 2023, o que representa aumento
de 31,59%; no que se refere a valor {nominal), estamos falando de quase 507 mil reais a
mais do que no ano anterior. Isso pode ser explicado pela elevagdo nas seguintes atividades
desempenhadas pelos Coordenadores de Projetos: emissdo de laudos técnicos, resultados
de analises laboratoriais, realizagdo de palestras, dentre outras.

E importante mencionar, também, que, no Plano de Atividades e Proposta
Orgamentaria para 2024, estava prevista a sequinte meta: contratagdo de R$24.000.000,00
em Contratos/Convénios e de R$2.500.000,00 em Ordens de Faturamento, gerando uma
estimativa de receita bruta, para a Funep, de R$2.500.000,00. A andlise das Tabelas 12 e 13
mostra que o Setor ultrapassou em 10,67% e em 42,47% os valores (R$) estabelecidos nas
metas para Contratos/Convénios e Ordens de Faturamento, respectivamente.

Finalizando a analise das Tabelas 12 e 13, percebe-se que, apesar de ter ultrapassado

as metas previamente estabelecidas para o ano de 2024, houve queda de 9,01% nos valores
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(R$) reais totais de captacdo (Contratos/Convénios + Ordens de Faturamento), em relagdo a
2023, o que denota que, apesar de positivo, o Ultimo ano ndo registrou o melhor dos
resultados para o Setor de Projetos da Funep.

Nas Tabelas 17 e 18 sdo apresentados os numeros de contratos, os nimeros de
ordens de faturamento (OF), o total contratado (R$), a receita da Funep (10% do valor
contratado) e a receita efetiva da Funep (valor recolhido naquele determinado ano), em
valores nominais e reais, respectivamente, no periodo de 2020 a 2024. Talvez seja
importante esclarecer que a Funep cobra 10% sobre o valor (R$) do Contrato/Convénio, a
titulo de Custo Operacional (COP), para desenvolver suas atividades de gerenciamento. No
entanto, em algumas Empresas como Petrobras, CPFL, Light e outras, que financiam
projetos por meio de Editais, o percentual de COP previsto para a Fundacdo interveniente,
normalmente, é de 5%.

A diferenca observada, nas Tabelas 19 e 20, entre a Receita da Funep (10% do Valor
Contratado) e a Receita Efetiva da Funep {Valor Recolhido) é a seguinte: o valor contratado,
de cada Contrato/Convénio, é gerado no momento da assinatura pelas partes envolvidas,
mas ndo significa que o valor (R$) total sera depositado em Conta naquele momento ou
naquele ano/exercicio, pois dependera da vigéncia do contrato e do que foi acordado entre

o Agente Financiador e o Coordenador do Projeto.

Tabela17. Numeros de Contratos/Convénios e de Ordens de Faturamento, Valor Total Contratado, Receita

da Funep e Receita Efetiva da Funep, em valores (R$) nominais, no periodo de 2020 a 2024.

Receita da Funep Receita Efetiva da
N® de Contratos | N2 de Ordens de
Ano _ Total Contratado, R$ {10% do Valor Funep (Valor
ou Convenios Faturamento
Contratado), R% Recolhido), R$
2020 334 668 24.635.248,78 2.463.524 .88 1.704.304,71
2021 358 670 29.350.076,60 2.935.007.66 2.092.221,61
2022 345 636 257895077 2.578.95418 2.390.736,55
2023 338 592 31.719.742 53 3.171.974,25 2.816.237,57
2024 334 779 26.561.400,26 2.656.140,06 2.742.601 99
Fante:  Setar de Projetaos.
Pagina 69
CONTATOS
i) Canal Etica
Telefore: Site: E-mail: -
h (16) 32091200 @ w:w.funep.org.nr E contato@funep.org.or www funeporg bricanal-etico

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfa Rural - C&mpus da Unesp |




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

oy
e
- . Funep

Compromisso com a 414 € NOS Processos

Tabela18. MNumeros de Contratos/Convénios e de Ordens de Faturamento, Valor Total Contratade, Receita

da Funep e Receita Efetiva da Funep, em valores {R$) reais, no periodo de 2020 a 2024.

Receita da Funep Recetta Efetiva da
N2 de Contratos | N2 de Ordens de| Total Contratado®,
Ano N {10% do Valor Funep (Valor
ou Convénios Faturamento R$ )

Contratado)*, R% Recolhido)*. R%
2020 334 668 32.507.014% 3.250.707 15 2.248.689 61
2021 358 670 35.759.795,34 3.575.979,53 2.549138,72
2022 345 636 28.753.340,02 2.875.334M0 2.665.485 94
2023 338 582 33.611.683,96 3.381.188,39 3.001.9868,36
2024 334 779 27.28.485,72 2.712.848,61 2.801.156,50

Fonte:  Setor de Projetos; *(IPCA base dez. 2024=100),

Este fluxo de receitas da Funep é bem variado e ocorre ao longo da duragdo de cada
contrato, assumindo diferentes formatos, a saber: para a maioria dos contratos, os recursos
a serem depositados para a condugdo do Projeto e, consequentemente, o que cabera a
Fundacdo, sdo divididos em duas vezes, sendo 50% na assinatura do contrato e os outros
50% na entrega do Relatdrio Final, mas, também, assumem outras formas, como depdsitos
mensais ou em etapas (a cada dois ou trés meses), de acordo com o andamento do Projeto
e o envio, ao Financiador, de Relatorios Parciais. Por outro lado, a Receita Efetiva da Funep
corresponde aos 10% do valor (R$) da parcela que foi efetivamente depositada. Portanto,
num determinado ano, entrardo, em conta, recursos relativos a Contratos assinados em
anos anteriores. Isto se confirma ao analisar o ano de 2024 (Tabela 18), quando o valor da
Receita Efetiva da Funep foi 3,26% maior que a Receita da Funep (10% do valor contratado).

A distribuicdo dos nimeros de Contratos celebrados em 2024 e suas vigéncias esta
apresentada na Tabela 19, a qual mostra que 59,58% deles tinham vigéncia de até 12 meses,
mas isto ndo significa que os valores negociados foram, necessariamente, recolhidos na
Funep dentro de 2024, pois a assinatura pelas partes pode ter acontecido em diferentes
meses do ano, com término da vigéncia em 2025. Nota-se, também, que a vigéncia pode

ultrapassar 5 anos, como mostra a Tabela, o que significa que o fluxo de entrada de valores
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(R$) na Funep, podera acontecer ao longo deste periodo, tendo em vista que depende do

cronograma de desembolso estabelecido e acordado no Contrato/Convénio.

Tabela19.  Vigéncias e respectivos nimeros e percentuais de Contratos/Convénios celebrados em 2024,

Vigéncia, meses N2 de Contratos/Convénios %
Até 12 199 59,58
Del3az4 6% 20,66
De 25 a36 61 18,26
De37a4b 1 0,30
De 49 a 60 2 0,60
61 meses ou mais 2 0,60
Total 334 100

Fante:  Setar de Projetos

Ainda se tratando dos contratos celebrados em 2024 (Tabela 20), notou-se que,
assim como em anos anteriores, a maioria deles, 186 contratos, ou seja, 55,69% do total, foi
de até R$30.000,00; 26,35% ficaram na faixa de R$30.000,01 a R$100.000,00 (88 contratos);
12,57% na faixa de R$100.000,01 a R$300.000,00 (42 contratos); 4,19% entre R$300.000,01 e
R$1.000.000,00 (14 contratos) e 1,20% entre R$1.000.000,01 e R$2.000.000,00 (4 contratos).

Tabela 20.  Faixas de valores {R$), nimeros e percentuais de Contratos/Convénios celebrados em 2024.

Faixa de Valores, R% N® de Contratos/Convénios %
Até 5.000,00 94 2814
De 5.000,01 a 10.000,00 21 6,29
De 10.000,01 a 30.000,00 71 21,26
De 30.000,01 a 50.000,00 34 1018
De 50.000,01 a 100.000,00 54 16,17
De 10:0.000,01 a 300.000,00 42 12,57
De 300.000,01 a 500.000,00 9 2,69
De 500.000,01 a 1.000.000,00 5 1,50
De 1.000.000,01 a 2.000.000,00 4 1,20
Total 334 100

Fonte:  Setar de Projetaos.
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422 Concessdo de Bolsas nos Projetos

A Diretoria Executiva da Funep propds e o Conselho Curador aprovou a Portaria n® 5,
de 1° de agosto de 2018, com as sequintes modalidades de Bolsas: Iniciagdo Cientifica Junior
ou Extensdo Junior (destinadas aos alunos do Ensine Médio Regular ou Profissionalizante);
Iniciacdo Cientifica, de Extensdo ou Techoldgica (destinadas aos alunos de Cursos de
Graduacdo); Mestrado, Residéncia ou Especializacdo {destinadas aos alunos matriculados
em Curso de Pos-Graduacdo no nivel de Mestrado Académico ou Profissional - Stricio
sensy ou que participem de Programa de Aprimoramento Profissional - Residéncia ou que
estejam matriculados em Curso de Especializacdo - Lafo sensu); Doutorado (destinada aos
alunos matriculados em Curso de Pos-Graduacdo no nivel de Doutorado); Pos-Doutorado
(destinada aos profissionais que tém vinculo com Instituicdo de Ensino e/ou de Pesquisa,
em nivel de Pos-Doutorado) e Pesquisador (constitui-se em instrumento de apoio e
incentivo a geragdo de conhecimentos na execugdo de projetos de pesquisa cientifica e/ou
tecnologica, destinada aos pesquisadores de projeto de pesquisa).

As Restituicbes por Atividades de Extensdo (RAE), modalidades também previstas na
mesma Portaria, ficaram assim definidas: RAE Comunidade {constitui-se em instrumento
destinado a Coordenadores - Docentes/Pesquisadores de Instituicdes de Ensino/Pesquisa
que atendam a Comunidade por meio de Atividades de Extensdo) e Apoio Técnico
(destinada a profissionais de niveis superior ou médio, servidores, técnicos e auxiliares,
vinculados a Instituicdo de Ensino e/ou de Pesquisa, pela realizagdo de atividades de apoio
em projetos).

Com a implementagdo do Programa de Integridade e do Sistema de Gestdo
Antissubormo, a Funep substituiu todas as suas Portarias por Politicas. Em 10-08-2020 a
Portaria n® 05/2018 que regulamentava a concessdo, pela Funep, de Bolsas de Estudo e de
Retribuicdes por Atividades de Extensdo foi substituida pela Politica de Concessdo de Bolsas

de Estudo e RetribuicBes por Atividades de Extensdo (PO-PRJ-001). Aléem do nome, a
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alteracdo se deu, também, nos valores propostos para todas as modalidades de Bolsas, de
acordo com a Bolsa de Professor Visitante no Brasil, da Capes - Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Portaria Conjunta n2 1, de 3 de janeiro de
2020 — Anexo | — Tabela 2). Houve alteragfes, também, no limite superior da modalidade
RAE Apoio Técnico e a inclusdo de limite superior para a modalidade RAE Comunidade, em
2021. Em 04-10-2023 foram realizadas algumas altera¢des para facilitar o trabalho e
atualmente esta Politica esta em sua Revisdo (5. Importante informar que estas alteracbes

foram devidamente aprovadas pelo Conselho Curador.

Na Tabela 21, encontram-se os nimeros de Bolsas e de RAE Comunidade e Apoio
Técnico, concedidas em 2024 e mostra que 93,58% do total concedido foram referentes as
Bolsas e 6,42% as RAE. Esta Tabela demonstra que a Funep desempenha um papel social
bastante relevante, tendo em vista que do total, 53,21% foram Bolsas concedidas aos alunos
de Graduagdo e de Pos-Graduagdo e aos profissionais em Pos-Doutorado, o que, em

muitos casos, significa a permanéncia do estudante/profissional na Universidade.

Tabela 21. Numeros e Modalidades de Bolsas e de RAE concedidas em 2024,

Modalidade N¢ de Bolsas/RAE %
Iniciagao Cientifica Junior ou Extensdo Junior 2 3,29
Iniciacdo Cientffica, de Extensdo ou Tecnoldgica 189 26,96
Mestrado, Residéncia ou Especializacdo 68 8,70
Doutorado 66 9,42
Pos-Doutorado 50 713
Pesquisador 287 40,08
RAE Comunidade 11 157
RAE Apoio Técnico 34 4,85
Total 701 100

Fante:  Setor de Projetas
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Os niimeros de Bolsas e de RAE concedidas, no periodo de 2020 a 2024, encontram-
se na Tabela 22. No periodo de 2020 a 2022 os numeros de Bolsas de Estudo e de RAE
concedidas foram crescentes. Em 2023 houve reducdo de 1,86% no numero de Bolsas e

RAE, em relacdo a 2022. Ja em 2024 houve reducdo de 11,60%, em relacdo a 2023,

Tabela 22.  Numeros de Bolsas e de RAE, nas diferentes modalidades, concedidas no periodo de 2020 a

2024,
N® de Bolsas/RAE

Modalidade

2020 2021 2022 2023 2024
Estudo* 325 359 388 390 375
Pesquisador 305 285 344 314 281
RAE Apoic Tecnico 45 61 572 58 34
RAE Comunidade 13 18 19 3 11
Total 688 723 808 793 7N
Fante:  Setar de Projetas; *Estudo = Iniciagdo Cientifica, de Extensdo ou Tecnalagica; Mestradao, Residéncia ou

Especializacdo; Doutarado e Pas-Doutorado.

Os valores (R$) maximos das Bolsas e de RAE, nas diferentes modalidades, estfo
definidos na PO-PRJ-001, como |3 explicado acima, sendo importante mencionar que, em
2024, os 701 Termos de Concessdo movimentaram R$ 11.750.743,87 (informacdo obtida no
ERP Sapiens - Valor Nominal). O tempo de duragdo das Bolsas e os respectivos valores (R$)
sdo varigveis, de acordo com a vigéncia do Contrato e com o saldo do Projeto, a critério do
Coordenador e do Agente Financiador.

Vale informar que esta Politica se encontra no si#eda Funep, no sequinte endereco:

https://www.funep.org.br/arquivos/documentos/PO-PRJ-

001_Politica_de_Concessao_de_Bolsas_de_Fstudo_e_Retribuicoes_por_Atividades_de_Extensa

o_rev_05.pdf.
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4.2.3 Pesquisa de Satisfacao

E importante mencionar que monitorar a percepcdo de clientes quanto ao grau em
que suas necessidades e expectativas sdo atendidas & um requisito {item mandatoério ou
obrigatoério) da Norma ABNT NBR 1SO 8001:2015. Desde 2019, a Pesquisa de Satisfa¢do para
os publicos-alvo do Setor de Projetos (Coordenadores e Financiadores de Projetos) foi
automatizada por meio do Portal do Coordenador. Até 2021, os formularios eletrénicos
eram disparados em dois momentos, a saber: em julho, com relagdo aos projetos ativos no
1° semestre daquele ano e, em janeiro do ano seguinte, referentes aos projetos ativos no 2°
semestre do ano anterior. Isto significa que se o Coordenador tivesse Contrato/Convénio
ativo durante o ano todo, receberia a Pesquisa de Satisfacdo duas vezes ao ano. O mesmo
procedimento acontecia para Financiadores de Contratos/Convénios ativos.

Por entender que o retorno estava muito baixo (apenas 12,04% dos Coordenadores e
somente 4,41%, dos Financiadores pesquisados responderam a pesquisa em 2021), a
Diretoria Executiva, o Gerente Administrativo, a Coordenadora da Qualidade e a
Coordenadora do Setor de Projetos se reuniram, em julho de 2022, e apos trocas de ideias,
tomou-se a decisdo de revisar e alterar o PR-SGQ-007 - Procedimento para Atendimento a
Clientes e Pesquisa de Satisfacdo, passando a aplicagdo da Pesquisa, para os publicos
Coordenadores e Financiadores de Projetos, a ser anual. Desta maneira, a partir de janeiro
de 2023, o Coordenador e o Financiador passaram a receber apenas uma Pesquisa ao ano,
independentemente do numero de Contratos/Convénios ativos que mantinham naquele
periodo. Outra decisdo foi de que os questionarios deveriam ser enviados,
preferencialmente, na primeira quinzena de janeiro do ano seguinte ao pesquisado.

As perguntas também foram revisadas e o numero diminuiu significativamente. Para
Coordenadores eram cinco questdes mais 0 espaco livre para o registro de elogios,
sugestdes ou criticas e para Financiadores eram sete mais o espaco livre. Para ambas as

categorias de Clientes, restou apenas uma pergunta que questiona o nivel de satisfagdo
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com relagdo aos seguintes itens: atendimento; qualidade das informacg8es, dos relatérios e
dos servicos prestados; plataforma de assinatura eletrdnica; Portal do Coordenador; tempo
para resolucdo dos problemas; gestdo de compras, e gestdo financeira. Para esta pergunta,
as possibilidades de resposta sdo: 1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Pouco
Satisfeito; 4 = Satisfeito e 5 = Muito Satisfeito. Apds a pergunta, o espaco livre foi mantido
para o registro de elogios, sugestBes ou criticas construtivas, caso o respondente queira
fazer uso. Importante mencionar, também, que o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ),
relacionado a 1SO 9001, além da realizagdo da Pesquisa de Satisfagdo, requer a colocagdo
de metas de satisfagdo dos Clientes e, no Setor de Projetos, para ambas as categorias
(Coordenadores e Financiadores), esta meta & de Muito Satisfeito + Satisfeito = a 90%.
Quanto aos Coordenadores de Projetos, no dia 14 de janeiro de 2025 foram
disparados 203 formularios da Pesquisa de Satisfagdo. Estes Coordenadores, que receberam
os formularios, foram os responsaveis por coordenar os 530 Projetos ativos em 2024
(Tabela 15). Destes formularios enviados, 104 foram respondidos, até o dia 17 de fevereiro, o
que significa 51,20%. Aqui cabe uma observacdo para esclarecer que, a partir da reunido
trimestral que aconteceu, no dia 15.08.2024, entre a Diretoria Executiva e os Setores para
apresentacdo dos resultados, uma série de sugestdes de melhorias foram registradas, na
tentativa de aumentar o percentual de questionarios respondidos. Dentre as sugestdes
tinhamos: disparar lembretes, uma vezes por més, para aqueles que ainda ndo tivessem
respondido; deixar bem claro na mensagem que se trata de uma “pesquisa rapida”, que
leva apenas alguns segundos para ser preenchida; enfatizar a importancia de fazer uso do
campo de sugestdes e criticas construtivas, para que a Funep possa melhorar ainda mais os
servicos e produtos oferecidos e, por fim, enviar a pesquisa pelo WhatsApp. Todas as
sugestdes foram implementadas entre setembro e dezembro de 2024, inclusive o disparo
da pesquisa pelo WhatsApp, para o publico Coordenadores de Projetos. Isso justifica o
aumento substancial na devolutiva em tdo pouco tempo {mais da metade do publico

pesquisado ja respondeu a pesquisa em pouco mais de um més desde o disparo dos
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formularios).

Importante informar que os questionarios poderdo ser respondidos ac longo do ano,
o que significa que este percentual de respostas pode e deve aumentar. Na Figura 14,

encontra-se o resultado da Pesquisa de Satisfacdo realizada com os Coordenadores de

Contratos/Convénios ativos, relativas ao ano de 2024.

1731%

;

m Muito Insatisfeito

m Insatisfeito
Pouco Satisfeito
Satisfeito

32,69% m Muito Satisfeite.

m Nao-Aplicavel

Figura 14. Resultado da Pesquisa de Satisfacdo realizada junto aos Coardenadares de Projetas ativas,

relativas ao ana de 2024,

O resultado apurado, conforme mostra a Figura 14, demonstra que 100% dos
Coordenadores de Projetos se sentiram muito satisfeitos e satisfeitos com os servicos
prestados, demonstrando que o Setor atingiu a meta estabelecida. Talvez seja interessante
transcrever abaixo alguns comentarios que foram colocados pelos Coordenadores no

espaco livre, os quais ratificam o nivel de satisfacdo. Foram eles:

“Estou muite feliz com todo apoio que a Funep me oferece para a realizacio das minhas pesquisas

e para o meu crescimento profissional e pessoal.”

"Sempre digo que tenho varias ben¢des de Deus na minha vida a Funep é uma delas. Tudo é feito
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para descomplicar e promover todo auxilio nas pesquisa e na extensac.”
“Gostaria de parabeniza-los pela sempre cordialidade e o pronto atendimento.”

“A Funep possibilita o desenvolvimento de pesquisas de gualidacle e bolsas para alunos da
graduacido ao pds doc, o que tem possibilitado a permanéncia de muitos na universidade. Além

disso constitui se em uma importante iniciativa na formacao dos alunos e dos professores.”

"A equipe da Funep € incrivel. Nao mede esforqos para ajudar os docentes no desenvolvimento

dos projetos.”

“Parabenizo a equipe pelo excelente servigo prestado. Dentre todas as fundagdes com as quais ja
tive a oportunidade de trabalhar, considerc que vocés se destacam como a referéncia em

gualidade e exceléncia no atendimento.”

"A atencdo que a equipe da Funep tem com os projetos e as demandas € impressionante. Sempre

fomos muito bem atendidos e esperamos manter essa parceria por muito tempo.”

“Equipe muito atenciosa, célere e sempre disponivel para nos atender. Parabéns e muito

obrigadol”

Importante mencionar que dentre os comentarios recebidos foram registradas
algumas sugesttes de melhorias, que oportunamente serdo devidamente analisadas e,
sendo possivel, implementadas, a fim de aumentar ainda mais o nivel de satisfagdo dos

parceiros de negdcios. Dentre outras sugestdes, temos:

A possibilidade de ter um melhor assessoramento na venda de animais lotados da Funep...Toda a

tramitagdo com frigorifico tem sido realizada por minha equipe.”

“Seria importante padronizar a forma de entrada das informages no extrato para auxiliar rastrear
a origem dos créditos entre os servigos prestados, apenas o numero do recibe fica dificil

acompanhar/rastrear principalmente quando ndo temos acesso ao recibo.”

"Acredito gue a equipe, por mais agil que seja, € pequena para dar conta de todas as atividades e,

as vezes, o processo acaba demorando um pouco mais do que o habitual.”
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Os formularios da Pesquisa de Satisfacdo foram enviados, também, de maneira
eletrénica, via Portal, para 390 contatos, dos 246 Financiadores que atenderam aos 530
projetos ativos {Tabela 15) em 2024. Embora o nimero de Financiadores dos Projetos ativos
tenha sido, em 2024, de 246 Empresas, o nimero de contatos é muito maior {390). Isto
acontece porque uma mesma Empresa, que financia varios projetos, com o mesmo
Coordenador ou com Coordenadores diferentes, designa representantes/técnicos diferentes
para manter o relacionamento com o Coordenador relativo aquele projeto, ou seja, num
mesmo CNPJ pode-se ter varios responsaveis técnicos pelos projetos financiados. Dos
formularios enviados, apenas 33 retornaram respondidos, significando 8,50%, percentual
bastante pequeno, especialmente se comparado ao percentual de devolutiva alcangado
com os Coordenadores. A Unica diferenga entre um publico e outro, ainda é o meio de
envio. No caso dos Financiadores, o disparo foi feito apenas por e-mail. Ao longo de 2025
pretende-se viabilizar, no cadastro dos contratos, no ERP Sapiens, a vinculagdo de
informacgdes mais precisas, tanto no que diz respeito ao representante de cada empresa
(pessoa designada para preencher o formuldrio de pesquisa) quanto, por exemplo, o
ndmero de telefone que permita o envio da pesquisa pelo WhatsApp.

Todavia, cabe lembrar que, do mesmo modo que ocorre com os Coordenadores, o
questionario podera ser respondido ao longo de todo o ano de 2025, o que leva a crer que
este percentual podera aumentar. Na Figura 15, encontra-se o resultado da Pesquisa de

Satisfagdo realizada com os Financiadores dos Projetos ativos, referente ao ano de 2024.
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Figura 15. Resultada da Pesquisa de Satisfacda realizada junta aos Financiadares de Projetas ativas,

referente ao ana de 2024,

Dentre os itens questionados aos Financiadores, constam: o processo de negociagao
e formalizagdo contratual; o atendimento; a qualidade das informac8es e/ou relatorios;
cumprimento dos acordos contratuais; tempo para resolugdo dos problemas; faturamentos
e prestacdo de contas. Nota-se, pela Figura 15 que, dentre os Financiadores, o Setor
também atingiu a meta estabelecida, que é Muito Satisfeito + Satisfeito = 90%, obtendo
resultado de 100%. Abaixo sdo apresentados alguns comentarios que justificam este nivel

de satisfacdo, por parte dos Financiadores:
"Comparada com outras fundagdes, a FUNEP ¢ a mais atenciosa.”

*O atendimento da FUNEP é sempre agil, correto e gentil”

"Todos os funcionarios da FUNEP sao sem pre muito prestativos e ajudam bastante em multiplos aspectos!

Nao tenho o que reclamar.”

"Agradecer imensamente pela parceria e por toda a preocupagao, eficiéncia e atengio.”

O Setor de Projetos permanecera gerenciando todas as questes relacionadas ao
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grau de satisfacdo de seus Clientes, sejam eles Coordenadores ou Financiadores de
Projetos. O monitoramento é constante e sempre que ha um ponto de insatisfa¢do, este é
rapidamente analisado e tratado.

Estes resultados e os retornos dos Coordenadores e dos Financiadores sdo muito
importantes para a equipe da Funep, tendo em vista que, a cada critica e/ou sugestdo,
busca-se resolver o problema e melhorar o desempenho, objetivando alcangar a exceléncia

na prestacdo de servigos.

4.2.4 Resultado Operacional do Setor de Projetos

Os Resultados Operacionais, em valores {(R$), nominais e reais, do Setor de Projetos,
no ano de 2024, estdo apresentados nas Tabelas 23 e 24, respectivamente. Percebe-se que
a Receita é significativa para a Funep, sendo este o Setor que mais capta recursos. Das
Despesas Operacionais do Setor (R$463.978,02 - Valor Real), 99,00% foram com Pessoal

(salarios) e Reflexos {encargos e beneficios) e 1,00% com Outras Despesas.
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Tabela 23. Resultado Operacional, em valores {R$) nominais, do Setor de Projetos, no ano de 2024.

ITENS VALOR NOMINAL, R$
Receitas do Setor 2.742.601,99
Receita com Gestac de Projetos 2.735.421,75
Transferéncia de Saldos Inertes ou Encerrados 7.180,24
Despesas Operacionais 454.27917
Despesas com Pessoal 449.750,67
Salarios, Férias, Rescises 21684390
Encargos Sociais {Retidos+Patronais) 124.319,52
Beneficios a Funcionarios 10858725
Outras Despesas 4.528,50
Financeiras e Bancarias 141,46
Servigos Gerais, Correios, Copias e Material de Escritério 1.537,04
Estornos de Receitas 2.850,00
Resultado Operacional 2.288322 82

Fonte:  Setor de Projetos.

Tabela 24.  Resultado Operacional, em valores {R§) reais, do Setor de Projetos, no ano de 2024,

ITENS VALOR REAL*, R$

Receitas do Setor 2.801.156,50 1003

Receita com Gestac de Projetos 2.793.822 96 99,74%

Transferéncia de Saldos Inertes ou Encerrados 7.333,54 0,26%

Despesas Operacionais 463.978,02 100%

Despesas com Pessoal 45935284 99.00% 100%
Salarios, Férias, Rescisdes 2214735 . 48,21%
Encargos Sociais {Retidos+Patronais) 12697374 _ 27 64%
Beneficios a Funcionarios 110.9055% ) 24,14%

Qutras Despesas 4.625,18 1,00%

Financeiras e Bancarias 144 .48

Servigos Gerais, Correios, Copias e Material de Escritério 1.569,866

Estornos de Receitas 2.910,85

Resultado Operacional 2.337.178 47

Fante:  Setar de Projetas; *{IPCA base dez. 2024=100).
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Na Tabela 25 encontram-se os Resultados Operacionais do Setor de Projetos, em
valores (R$), nominais e reais, respectivamente, no periodo de 2020 a 2024. A andlise da
variagdo percentual entre os anos da série historica apresentada permite verificar que,
diferente do que vinha acontecendo desde 2020, o Ultimo ano apresentou queda de 8,11%

no Resultado Operacional quando comparado com o ano de 2023.

Tabela 25. Resultados Operacionais, em valores {R$), nominais e reais, do Setor de Projetos, e variagio

percentual entre os anos, no pericdo de 2020 a 2024.

Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R% Variacdo entre os anos, %
2020 1427.323,62 1.883.403,39 -

2021 1.771.03511 2.157.808,78 14.57

2022 2.017.851.24 2.249747 72 426

2023 2.385967 9 2.543.339,37 13,05

2024 2.28832282 2.337.17847 -811

Fante:  Setor de Projetos; *{IPCA hase dez. 2024=100).

Na Figura 16 encontram-se as receitas brutas, as despesas, os resultados
operacionais e os indices de lucratividade (resultado operacional/receita bruta), no periodo
de 2020 a 2024. A analise da Figura mostra que a lucratividade alcancada em 2024
(83,44%), apesar de ter superado o indice projetado quando da elaboracdo Plano de
Trabalho e Proposta Orcamentaria, que era de 82,59%, foi a menor registrada nos Ultimos 5

(cinco) anos.
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Figura 16. Receitas brutas, despesas, resultadas aperacianais, em valares {R$) reais {IPCA base dez. 2024 = 100) e

indice de lucratividade da Setar de Prajetas, na periada de 2020 a 2024,
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4.3 Setor de Eventos

O Setor de Eventos é responsavel pela organizagdo e pelo gerenciamento de
Cursos/Eventos nas modalidades presencial e em Ensino a Distancia (EaD), contribuindo
para a difusdo do conhecimento e formagdo de profissionais nas diversas areas do
conhecimento.

O publico-alvo dos Cursos/Eventos, normalmente, é composto por Docentes e
Pesquisadores, alunos de Graduacdo e de Pos-Graduacgdo, Pos-Doutorandos, Profissionais

da Industria e do Campo e Produtores Rurais.

4.3.1 Cursos/Eventos Presenciais e em Ensino a Distancia (EaD)

A seqguir, serdo apresentadas as informacgbes gerais do Setor de Eventos, que
justificam os valores (R$) e o Indice de Lucratividade atingidos em 2024.

Na Tabela 26 sdo apresentados os nimeros de Cursos/Eventos realizados em 2024 e
aqueles em andamento, por modalidade (presencial e em EaD) e a Classificagdo, com os
respectivos nlimeros de participantes e de desistentes. Apenas para facilitar a terminologia
que sera utilizada ao longo deste item do Relatorio, serdo considerados como “realizados
em 2024", aqueles Cursos/Eventos que iniciaram as atividades em anos anteriores e se
encerraram em 2024, como também aqueles que tiveram inicio e encerramento em 2024.

A analise da Tabela 26 mostra que foram realizados 44 Cursos/Eventos presenciais.
Destes, 38 tiveram inicio e encerramento em 2024, outros 2 iniciaram as atividades em 2023
e as encerraram em 2024 e 4 continuam em andamento. Estes seis Cursos/Eventos sdo
aqueles de média ou longa duragdo. Para Cursos/Eventos em EaD (Tabela 26), do total de
26 oferecidos, 1 iniciou em 2019 e encerrou em 2024, 11 deles tiveram inicio e encerramento
em 2024, 14 deles iniciaram as atividades nos anos de 2019, 2021, 2022 com periodos de
vigéncia de 2025 a 2026, permanecendo em andamento. Ainda para Cursos/Eventos em

EaD, seis Contratos foram celebrados em 2024 para oferecimento em 2025, ou seja, o Setor
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de Eventos estd gerenciando 20 Contratos para oferecimento destes Cursos/Eventos. A
meta estabelecida no Plano de Trabalho e Proposta Orcamentéria para 2024 era a
realizacdo de, pelo menos, 16 novos Cursos/Eventos em EaD. Estes nlimeros mostram que a
meta foi atingida e amplamente superada. Quanto ao nimero de participantes (Tabela 26),
percebe-se que foram 4.418 nos Cursos/Eventos presenciais e 907 naqueles em EaD.
Quanto aos desistentes, observou-se que foram 64 nos Cursos/Eventos presenciais e
apenas sete naqueles em EaD, o que significa 133% de desistentes {71) com relagdo ao
nlmero total de participantes (5.325). Entende-se que este percentual pode ser considerado

normal e esperado.
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Classificagdo e nimero de Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, realizados e em andamento,

em 2024, com os respectivos nimeros de participantes e de desistentes.

Cursos/Eventos Presenciails

Classificagdo dos Eventos N® Realizados N® de Participantes | N® de Desistentes
Curse de Extensao 7 502 10
Curse Teorico-Pratico 14 447 6
Curso de Aperfeicoamento 2 69 3
Curso de Aprimoramento 1 31 1
Conferéncia 1 78 2
Encontros 3 1346 7
Congresso 1 134 2
Simpasios 7 1333 21
Workshop 3 302 4
Dia de Campo 1 102 2
Cursos de Aperfeigoamento 3 79 6
Curso de Extensao 1 1 0
Total Cursos/Eventos Presenciais 44 4418 64
Cursos/Eventos em EaD
Classificacdo dos Eventos Realizados N® de Participantes | N® de Desistentes
Cursos de Extensdo § 170 0
Simpdsio 2 514 0
Aperfeicoamento 2 72 0
Cursos de Extensao 12 54 0
Cursos de Aperfeicoamento 1 66 4
Especializacao 1 3 3
Total Cursos/Eventos EaD 26 907 7
Total Geral 70 5325 Fal
Fante:  Setor de Eventos.

A Figura 17 mostra os numeros de Cursos/Eventos, realizados e em andamento, de
2020 a 2024 (Presencial + EaD) e, na Tabela 27 consta, além do nimero de Cursos/Eventos
realizados e em andamento, a variagdo percentual no periodo de 2020 a 2024. A anélise de

ambas mostra, claramente, o impacto da pandemia sobre o nimero de Cursos/Eventos que
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aconteceram em 2020, apresentando queda de 41,46%, em relacdo a 2021. Em 2021 houve
significativa recuperacgdo, com aumento de 70,83% em relacdo a 2020, demonstrando que
ap6s o impacto inicial da pandemia, em que tudo era novo e desconhecido, os
Coordenadores se adaptaram a nova realidade e retomaram as atividades. Em 2022,
quando as atividades presenciais foram retomadas, houve aumento de 14,63% no nimero
de Cursos/Eventos oferecidos, em comparacdo a 2021. Porém, em 2023 houve uma queda -
13,83%, no numero de Cursos/Eventos em relacdo a 2022. Em 2024, por sua vez,
apresentou reducdo de 13,58% em relagdo ao resultado de Cursos/Eventos oferecidos em

2023. Variactes entre os anos podem ser consideradas normais, excetuando 2020.

Eventos Realizados e em Andamento
94
82 81
100 70

80 43

60 A

40

20

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 17. Numera de Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, gerenciadaos pela Funep, na periodo de 2020 a 2024.

Tabela 27. Numeros de Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, realizados e em andamento, e variagdes

percentuais entre os anos, no pericdo de 2020 a 2024.

Anos Presendial + EaD, N® Variacio entre os anos, %
2020 48 -44.83
2021 §2 70,83
2022 94 14,63
2023 81 -13,83
2024 70 -13,58

Fonte:  Setor de Eventas.
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A Funep iniciou as tratativas para implantacdo da plataforma EaD em 2017, conforme
j& explicado em Relatérios anteriores. Porém, a partir de 2020, quando se instalou a
pandemia, foi necessaria a quebra de paradigmas e a adaptacdo ao “novo” modo de
realizagdo de Cursos/Eventos. Neste ano de inicio da pandemia (2020), inimeros Eventos
foram cancelados e outros migraram do modo presencial para o EaD e houve aumento de
240%, com relacdo a 2019.

Ainda analisando os resultados de 2020, houve reducdo de 62,20% no numero de
Cursos/Eventos presenciais, em relagdo a 2019, como mostra a Tabela 28, os Cursos/Eventos
oferecidos em EaD, em 2020, serviram para mostrar, aos Coordenadores, que era possivel
realiza-los com qualidade e, assim, em 2021, ano em que a pandemia continuou, com
atividades presenciais praticamente suspensas o ano todoe, o numero de Cursos/Eventos
oferecidos em EaD chegou a ultrapassar o de Presenciais {52 x 30, respectivamente). Em
2022, com a retomada das atividades presenciais, houve aumento de 70% no numero de
Cursos/Eventos presenciais e pequena reducdo, de 17,31% naqueles em EaD, porém
permanecendo, ainda, com numero significativo (43), se comparado a 2019 (5), o que
significa aumento de 760%. Em 2023 houve reducdo de 3,92% no numero de
Cursos/Eventos presenciais, em relagdo a 2022, a qual pode ser considerada normal, mas foi
relevante a diminuicdo de 25,58% no numero de Cursos/Eventos em EaD e esta reducdo
pode ser explicada pelo rompimento, em 2023, da parceria entre Funep e IEP3, quando
foram cancelados 7 (sete) Cursos. Em 2024 houve reducdo de 10,20% no numero de

Cursos/Eventos presenciais, em relagdo a 2023, e de 18,75% nos Cursos EaD.
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Eventos Realizados e em Andamento

60 - 9z 51 49
50
40
30
20
10
2020 2021 2022 2023 2024
- Eventos Presendciais - Eventos EaD
Figura 18. MNumeras de Cursos/Eventas, presenciais e em EaD, realizados e em andamento, na periodo de 2020 3
2024,

Tabela 28. Numeros de Cursos/Eventos, presenciails e em EaD, realizados e em andamento, com as

variagfes percentuais entre os anos, no periodo de 2020 a 2024

Anos Presencial, N2 Variacdo entre os anos, % EaD, N® Variacdo entre os anos, %
2020 3 -62,20 17 240,00

2021 30 -3,.23 52 205,88

2022 51 70,00 43 -17,31

2023 49 -392 32 -25,58

2024 44 -10,20 26 -18,75

Fante:  Setar de Eventas.

Na Figura 19 sdo apresentados os nimeros de participantes nos Cursos/Eventos
(presenciais e EaD), realizados e em andamento, no periodo de 2020 a 2024 e na Tabela 30,
sdo mostrados os numeros totais de participantes (presencial e EaD), no periodo de 2020 a
2024. Em 2021 houve recuperacdo, aumentando em 47,22% em relagdo a 2020, sendo
notadas, no entanto, retraces de 16,20% e de 3,41% nos nlmeros de participantes em
2022 e em 2023, com relagdo a 2021 e 2022, respectivamente. Em 2024 houve aumento

significativo de 21,97% em relagdo ao resultado de 2023, com o nimero de participantes

CERTIFIED COMPANT
| BDEm |
EEEcranrceman  SETECEIRLacn

assemelhando-se ao de 2021.
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N° Participantes Cursos e Eventos presenciais e EaD
5.394 5325
6.000 - 4.520 4.366
3.664
4.000 -
2.000 -
0 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024

Figura 19. Numera de Participantes nas Cursas/Eventas, presenciais + EaD, realizados e em andamenta, de 2020 a 2024,

Tabela 29.  Numero de Participantes em Cursos/Eventos, presenciais + EaD, e variag8es percentuais entre os
anos, no periodo de 2020 a 2024.

Ano Numero de Participantes, Presencial + EaD Variacao entre os anos, %
2020 3.664 -

2021 5.394 4722

2022 4.520 -16,20

2023 4.366 -34

2024 5.325 2197

Fante:  Setar de Eventas.

Na Figura 20 sdo apresentados os numeros de participantes nos Cursos/Eventos,
realizados e em andamento, no periodo de 2020 a 2024, nas modalidades presencial e em
EaD, e na Tabela 30 sdo mostrados os mesmos dados, no periodo de 2020 a 2024, com as
respectivas variagbes percentuais.

Com a decretagdo da pandemia, em 2020, alterou o cenario, conforme mostra a
Tabela 30, e neste ano foi registrado um numero satisfatorio de participantes nos
Cursos/Eventos presenciais, bem como naqueles em EaD. Muito embora o nimero de
participantes ainda tenha sido elevado nos Cursos/Eventos presenciais (3.308), quando

comparado aos dos Cursos/Eventos em EaD. Em 2021, no entanto, houve total inversdo,
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com queda de 74,76% no numero de participantes nos Cursos/Eventos presenciais e
crescimento de 1.180,62% na modalidade em EaD, em relacdo a 2020. Neste ano, o nimero
de Cursos/Eventos em EaD foi maior que aqueles presenciais, como mostram a Figura 16 e
a Tabela 29, explicando o grande nimero de participantes nesta modalidade. Em 2022,
ainda analisando a Tabela, as atividades presenciais foram normalizadas e verificou-se
aumento de 234,13% no numero de patticipantes de Cursos/Eventos presenciais e queda de
62,05% no numero de participantes naqueles em EaD. Em 2022, alguns Cursos/Eventos que
migraram para a modalidade EaD em 2020 e 2021, voltaram a modalidade presencial. O
mesmo cenario de 2022 foi observado em 2023, com aumento de 40,82% no numero de
participantes nos Cursos/Eventos presenciais e queda de 74,74% naqueles em EaD. Em
2024, mesmo com a ndo realizagdo dos cursos bienais, tivemos um aumento de 12,45% nos

Cursos/Eventos presenciais e em EaD, de 107,55% em participantes.

5.000 -
4559 4418 B [° de Participantes

Presencial

4.500
1.000 m N° de Participantes EaD
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 20.  NUmeros de Participantes em Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, no periodo de 2020 a 2024.
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Tabela 30. Numeros de Participantes em Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, e variagdes percentuais

entre os anos, no periodo de 2020 a 2024,

Ano Presencial, N2 Variacio entre os anos, % EaD, N® Variacio entre os anos, %
2020 3.308 -- 356 --

2021 835 -7476 4.559 1.180,62

2022 2.790 23413 1.730 -62,05

2023 3929 40,82 437 -74.74

2024 4418 1245 907 107,55

Fante:  Setar de Eventas.

Alguns Contratos para oferecimento de Cursos/Eventos sdo celebrados em anos
anteriores a efetiva realizacdo, muitas vezes para reservar as melhores datas e os melhores
locais, na opinido dos Coordenadores. Assim, alem dos Cursos/Eventos realizados em 2024,
o Setor administrou Contratos para os proximos anos, conforme mostra a Tabela para
Cursos/Eventos presenciais. Para os presenciais, ja foram celebrados 25 Contratos para
oferecimento em 2025, perfazendo 30,86% dos Contratos gerenciados em 2024 e para
aqueles em EaD foram celebrados 6 Contratos, cujos Cursos/Eventos deverdo acontecer em
2025, sendo 17,65% dos Contratos gerenciados em 2024. Para os projetos/patrocinios,
contrato este firmado entre o coordenador e a Funep, com o intuito apenas de captagdo de
recursos para a realizagdo do evento, neste caso, sem o gerenciamento de toda a logistica
de um evento. Em 2024 tivemos o gerenciamento de 10 projetos, sendo uma receita bruta
de R$79.000,00, sendo deduzidas as taxas administrativas da Fundacdo e contabilizado em
nosso Resultado Operacional. Isto mostra que os Coordenadores confiam na qualidade dos
servicos prestados pelo Setor de Eventos. Isto mostra que os Coordenadores confiam na
qualidade dos servigos prestados pelo Setor de Eventos.

Na Tabela 31, constam 1 {um) Contrato de Cursos/Eventos presenciais cancelado e 1
(um) prorrogado. Ambos foram firmados em 2023 com datas para 0 mesmo ano e, mesmo
com a divulgacdo, a demanda foi baixa, o que levou os Coordenadores a desistiram do

oferecimento. No caso dos Contratos para oferecimento dos Cursos/Eventos em EaD
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(Tabela 32), um deles foi cancelado pelo Coordenador, antes de ser langado, e um com

prorrogacdo de data, ainda para ser redefinida.

Tabela 3. Numeros de Cursos/Eventos presenciais, realizados e em andamento, em 2024, nimero de

Contratos celebrados para 2025, nimero de Contratos cancelados, e percentuais em cada

categoria.
Nuimero %
Realizados 40 4938
Em Andamento 4 494
A realizar em 2025 25 30,86
Projetos Patrocinios 10 12,35
Contrato Emitide - Prorrogagdo da data 1 123
Cancelados 1 1,23
Total 81 100

Fante:  Setar de Eventas.

Tabela 32. MNumeros de Cursos/Eventos em EaD, realizados e em andamento, em 2024, nimeroc de

Contratos celebrados para 2025, nimero de Contratos cancelados, e percentual em cada

categoria.
Ndamero %
Realizados 12 35,29
Em Andamento 14 41,18
A realizar em 2025 6 17,65
Contrato Emitido - Prorrogacao da data 1 294
Cancelados 1 2.94
Total 34 100

Fante:  Setar de Eventas.

Apenas para classificar os Cursos/Eventos e de acordo com a Resolugdo Unesp, n®
59, de 10 de julho de 2014, os Cursos de Extensdo sdo divididos em quatro categorias ou
modalidades, sendo: Tematico — de 4 a 15 horas de duracdo; Difusdo de Conhecimento — de
16 a 179 horas de duracdo; Aperfeicoamento — de 180 a 360 horas de duragdo e

Especializacdo {regulamentados pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo da Unesp) — acima de
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360 horas de duragdo. Adotando-se esta classificacdo, os Cursos/Eventos presenciais e em
FaD oferecidos em 2024, pela Funep, de acordo com a carga horaria, foram,

principalmente, de Difusdo de Conhecimento (65,71%), conforme apresentado na Tabela 33.

Tabela 33. Categoria, carga horaria e nimero de Cursos/Eventos, realizados e em andamento, em 2024, e

relagac percentual entre categoria/nimero.

Categoria de Evento Carga horaria, h | N° de Cursos/Eventos Relagdo entre Categoria e N°, %
Tematicos 4315 15 2143
Difusdo de Conhecimento 16 a17% 46 65,71
Aperfeigoamento 180 a 360 § 1143
Especializacao Acima de 360 1 143
Total - 70 100

Fonte:  Setar de Eventas.

Analisando a Tabela 34 verificou-se que, em 2024, os Cursos/Eventos oferecidos pela
Funep se enquadraram em 6 (seis) Grandes Areas do Conhecimento, com predominancia
expressiva da Grande Area de Ciéncias Agrérias (72,86%), sequida por Ciéncias Sociais

Aplicadas (10,00%).

Tabela 34. MNuUmero de Cursos/Eventos realizados e em andamento, em 2024, e seus respectivos

percentuals, de acordo com as Grandes Areas do Conhecimento.

Grandes Areas do Conhecimento N® de Eventos %
Ciéncias Agrarias 51 72,86
Ciéncias Sociais Aplicadas 7 10,00
Linguistica, Letras e Artes 4 5,71
Ciéncias Humanas 4 5,71
Ciéncias Exatas e da Terra 3 4,29
Ciéncias Biologicas 1 143

Total 70 100

Fante:  Setar de Eventas.
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A oferta de Cursos/Eventos varia, também, de acordo com as Areas do
Conhecimento, conforme apresentado na Tabela 35. Os Cursos/Eventos na Area de
Medicina Veterinaria representaram, em 2024, 45,71% do total, sequidos da Area de

Agronomia (21,43%).

Tabela 35. Numero de Cursos/Eventos realizados e em andamento, em 2024, e seus respectivos

percentuals, de acordo com as Areas do Conhecimento.

Areas do Conhecimento N° de Eventos %

Medicina Veterinaria 32 45,71
Agronomia 15 2143
Educacao 5 74
Administracao 4 5,71
Economia 4 5,71
Probabilidade e Estatistica 3 429
Zoctecnia z 2,56
Biclogia Geral 1 143
Idiomas 1 143
Metodologia Cientifica 1 143
Recursos e Pesqueiros 1 143
Letras 1 1,43
Total 70 100

Fante:  Setar de Eventas.

A analise das Tabelas 34 e 35 demonstra que a oferta de Cursos/Eventos é maior na
Grande Area de Ciéncias Agrarias e na Area de Medicina Veterinaria, respectivamente. De
modo geral, se destacam os Cursos/Eventos de média/longa duracdo relacionados a

Medicina Veterinaria.

A proximidade fisica e a confianca dos Docentes/Pesquisadores da FCAV no trabalho
desempenhado pela equipe da Funep influenciam nas areas que mais demandam o
trabalho do Setor de Eventos. Isto se confirma por meio dos dados apresentados na Tabela

36, na qual se nota que 60% dos Cursos/Eventos realizados, em 2024, foram coordenados

Pagina 96
EMPRESA

CONTATOS
o PR

CETEED COMPREY CERTIFIED DOMPAHY

150 90N | BDEm
EEjcranncsamn SEEECE RN

N Telefone: @ Siter @ E-mail.
(16) 32091200 wwnw funep.org.br contato@funep.org.or www.funep.org bricanal-stico

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfa Rural - CAmpus da Unesp | CEPF: 14.884-91



Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

oy
e
- . Funep

Compromisso com a (4 € NOS Processos

por Docentes/Pesquisadores da FCAV (42). O oferecimento na modalidade EaD tem

facilitado, sobremaneira, o gerenciamento realizado pelo Setor, de Cursos/Eventos

oferecidos por Coordenadores de outros Municipios do Estado de S3o Paulo e de outros

Estados do Brasil, conforme mostra a Tabela 36.

Tabela 36. Numero de Cursos/Eventos, presenciais € em EaD, e InstituicBes de vinculo dos Coordenadores,
em 2024,
Instituicao/Empresa Sigla Municipio Estado N de
Cursos/Eventas
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias FCAY Unesp Jabaticabal sp 42
Faculdade de Ciéncias e Letras FCLArR/ Unesp Araraquara SP 4
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zaatecnia FMVZ/Unesp Batucatu SP 3
Universidade de Sda Paula FZEA/USP Pirassununga sp 2
Grandfoad Industria e Caomercia LTDA. GRANDFOOD Saa Paula sP 1
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zoatecnia FMWZAUSP Sao Paula Sp 1
Sabri Sabedaoria Agricala SABRI Ribeirda Preta SP 1
Profissional Autdnama Agrdnama Jabaticabal SP 1
Universidade Estadual de Maringa UEM - PR Maringa PR 1
Universidade Estadual do Narte do Parana UENP Jacarezinha PR 3
Universidade Federal de Mata Grassa da Sul UFMS Campa Grande MS 1
Universidade Federal de Lavras UFLA Lawras MG 1
Faculdade de Ciéncias e Tecnalagia FCT/Unesp Presidente SP 1
Prudente
Universidade Federal do Parana UFPR Curitiba PR 1
Incluir Educacional IE Séa Paula SP 6
Assaciagao Brasileira de Pds-Calheita ABRAPOS Londrina PR 1
Total 70

Fante:  Setar de Eventas.

Dentro da FCAV, a demanda dos Departamentos de Ensino estd apresentada na
Figura 21. Pela analise desta Figura, percebe-se que os Departamentos que mais ofereceram
Cursos/Eventos, em 2024, foram os de Clinica e Cirurgia Veterinaria (30%) e o de

Fitossanidade (10%).
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Morfelogia e Fisiologia Animal
Fitossanidade

Clinica e Cirurgia Veterinaria

Ciéncias Exatas

Biclogia

Producio VYegetal

Patolegia, Reprodugédo e Sadde Unica
Colégio Técnico Agricela - Unesp/FCAY

Economia, Administragio e Educacéo

0 5 10 15 20 25

Figura 21. Cursas/Eventas, presenciais e em EaD, oferecidos pelos Departamentos de Ensina da FCAY, em 2024.

Para atendimento aos requisitos (itens mandatérios ou obrigatérios) da Norma ABNT
NBR 1SO 9001:2015, ha necessidade que se faca Pesquisa de Satisfacdo entre os clientes da
Funep. No caso do Setor de Eventos, os clientes sdo os Coordenadores, os Participantes e
os Patrocinadores.

Como j& mencionado no item anterior deste Relatorio (Setor de Projetos), mas
dando alguns detalhes a mais, & importante observar que no Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentaria para 2022, a Diretoria Executiva tinha como uma de suas metas “Rever e
melhorar a metodologia de realizacdo das Pesquisas de Satisfacdo dos Clientes
(Coordenadores de Projetos e de Eventos, Financiadores de Projetos, Patrocinadores e
Participantes de Eventos), nos Setores de Projetos e de Eventos, além de implantar a
Pesquisa de Satisfacdo junto aos Colaboradores”. Esta meta foi inserida, tendo em vista o
baixo retorno dos questionarios enviados em anos anteriores.

Assim, em maio de 2022, a Diretoria Executiva, promoveu uma reunido com o
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Gerente Administrativo, com a Coordenadora da Qualidade e com as Coordenadoras dos
Setores de Projetos, de Eventos e do RH, para tratar do assunto. A primeira decisdo foi a
diminuicdo no nimero de perguntas que seriam inseridas no questionario. No caso do
Setor de Eventos, definiu-se por apenas uma pergunta, mais o espaco livre para colocagdo
de duvidas, sugest®es, criticas, reclamacfes e elogios, tendo em vista que até aquele
momento constavam 8 questBes na Pesquisa de Satisfagdo com Coordenador, mais o
espaco livre. Esta pergunta que consta nas novas Pesquisas é: "Qual seu nivel de satisfagdo
quanto aos servicos prestados pela Funep? Considere, dentre outras coisas: Gestdo
administrativa, atendimento, plataforma de assinatura eletrénica, portal do coordenador,
tempo para resolugdo dos problemas”.

Ainda no Setor de Eventos, até aquele momento, os Coordenadores recebiam o
questionario a cada término do Curso/Evento. Porém, alguns Coordenadores oferecem
varios Cursos/Eventos no ano, o que lhes impunha receber a Pesquisa varias vezes em um
curto periodo de tempo. A decisdo foi por enviar os questionarios, aos Coordenadores, em
janeiro do ano seguinte ao oferecimento dos Cursos/Eventos, de maneira que responda 3
Pesquisa apenas uma vez ao ano. A partir daquela data os Coordenadores ndo mais
receberam o questionario em 2022 e a Pesquisa foi enviada em janeiro de 2023, sendo seus
resultados validos para 2022. Porém, até a tomada da decisdo, alguns questionarios ja
tinham sido enviados e os resultados foram unificados entre as pesquisas. Houve outra
decisdo que foi unificar a analise dos resultados recebidos, dos Coordenadores, para
Cursos/Eventos presenciais e em EaD.

Assim, realizou-se a Pesquisa de Satisfagdo, de 2024, entre os Coordenadores de
Cursos/Eventos, presenciais e em EaD, com o objetivo de receber feedback acerca do
desempenho da equipe do Setor de Eventos. Importante mencionar que, para o Sistema de
Gestdo da Qualidade (5GQ), relacionado a Norma ABNT NBR SO 9001:2015, sdo estipuladas
metas para medir o Grau de Satisfacdo dos clientes. No caso do Setor de Eventos, para

Coordenadores, a meta estabelecida é: Satisfeito = que 90%.
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Para medir a satisfacdo dos Coordenadores de Cursos/Eventos presenciais e em EaD,
quanto ao desempenho do Setor, foram enviados 37 questionarios {novos), dos quais 17
foram respondidos, o que significa retorno de 46,00%, percentual satisfatorio, comparados
aos anos anteriores. Para as pesquisas ndo preenchidas, sdo reenviadas automaticamente a
cada 30 dias pelo sistema portal do coordenador, a fim de uma obtencdo de resultados.

O resultado esta apresentado na Figura 22 e mostra que a meta foi amplamente

atingida. Alguns retornos obtidos no espaco livre foram:
“Vocés da FUNEP sdo muito gentis!”

“Novamente, agradecemos a parceria com toda Equipe da Funep! Muito obrigado por todo suporte

e atencdo ao nosso eventol”

m SATISFEITO

m POUCOSATISFEITO

100,00% m INSATISFEITO

Figura 22. Resultado da Pesquisa de Satisfacdo realizada junto aos Coardenadares de Cursas/Eventos, presenciais e

em Eall, em 2024.

O Conselho Curador solicitou a Diretoria Executiva que implementasse a Pesquisa de
Satisfagdo junto aos Patrocinadores. O sistema foi desenvolvido e os primeiros

questionarios foram liberados a partir de 10 de novembro de 2020. No caso destes Clientes,
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nesta reunido, decidiu-se, também diminuir o nimero de perguntas, passando de 9 para
apenas duas, que sdo: 1. Qual seu nivel de satisfagdo quanto aos servicos prestados pela
Funep? Considere, dentre outras coisas: O processo de negociagdo e formalizagdo
contratual, atendimento, cumprimento dos acordos contratuais, tempo para resolugdo dos
problemas, faturamentos e 2. Vocé patrocinaria outro evento da Funep? Para estes Clientes,
a Pesquisa continuard sendo enviada até 10 dias Uteis apds o término do Curso/Evento
patrocinado.

Em 2024 foram enviadas 221 Pesquisas e houve 17,65% de retorno, ou seja, 39
devolutivas. Conforme mostra a Figura 23, os Patrocinadores que responderam a Pesquisa
de Satisfagdo demonstraram estar 100% Satisfeitos quanto aos servigos prestados pelo Setor
de Eventos da Funep. Para Patrocinadores € prevista a meta de Satisfeito = que 90%, o que

significa dizer que a meta foi plenamente atingida. Alguns retornos obtidos foram:

“Gosto muito de fazer parceria com a FUNEP, pois sdo sempre rapidos na resolucdo e andamento
dos contratos e quando precisamos de algo mais urgente, eles sempre se empenham para

conseguir entregar no prazo ou o mais rapido possivel. S3o sempre bem parceiros.”
“Tudo conforme o combinado!”

“Organizacdo e cuidado com os expositores.”
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0,00% 0,00%

m SATISFEITO

m POUCOSATISFEITO

| m INSATISFEITO
100,00%

Figura 23. Resultado da Pesquisa de Satisfacdo realizada, em 2024, junto aos Patrocinadaores de Cursos/Eventas

presenciais e em EaD.

Para os Participantes de Cursos/Eventos também houve alteracBes na Pesquisa,
diminuindo de 14 para apenas 2 perguntas, mais 0 espaco livre para criticas, sugestbes e
elogios. Na verdade, apenas uma das perguntas é relacionada ao desempenho da Funep,
que é: Qual seu nivel de satisfagdo quanto aos servigos prestados pela Funep? Considere,
dentre outras coisas: Home Fage atendimento, inscricdo e demais servigos. Como possiveis
respostas constam: Satisfeito, Pouco Satisfeito e Insatisfeito. Caso o respondente se
considere Pouco Satisfeito ou Insatisfeito, abrira o espago para suas manifestacBes quanto
aos motivos da insatisfagdo. A outra pergunta é relacionada especificamente ao
Curso/Evento e os resultados sdo reportados ao Coordenador. Estes Clientes continuardo
respondendo a Pesquisa ao término do Curso/Evento, sendo obrigatorio o preenchimento
do questionario para que seja liberado o acesso ao Certificado. Em 2024, o Setor liberou
4.093 Pesquisas para Participantes de Cursos/Eventos presenciais e em EaD e 1.233 foram
respondidas, o que significou 30,12%, percentual significativo. Importante informar que,
para esta categoria de Clientes, a meta estabelecida, no SGQ, é Satisfeito = a 90%.

O resultado observado para Participantes esta apresentado na Figura 24 e mostra
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que 96,51% dos respondentes ficaram satisfeitos com o gerenciamento realizado pela
Funep, superando a meta estabelecida no SGQ. A analise individual das respostas dos
participantes permite perceber que aqueles que se mostraram Pouco Satisfeitos (2,75%) e
Insatisfeitos  (0,74%), justificaram a insatisfagdo com problemas relacionados as

aulas/palestras, ndo apresentando apontamentos relacionados ao gerenciamento realizado

pela Funep.

m Satisfeito

Pouco Satisfeito

m Insatisfeito

Figura 24. Resultada da Pesquisa de Satisfacdo realizada, em 2024, junta aos Participantes de Cursas/Eventas

prasenciais & em EaD.

E importante mencionar que todos os apontamentos feitos pelos Clientes, sejam
Coordenadores, Patrocinadores ou Participantes, sdo analisados e devidamente tratados

pelos Colaboradores do Setor de Eventos e pela Diretoria Executiva, quando necessario.
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4.3.2 Nucleo em Educacdo a Distancia — EaD

O objetivo de oferecer Cursos/Eventos nesta modalidade é ampliar a prestacdo de
servigos do Setor de Eventos, atendendo as crescentes demandas por Cursos/Eventos em
FaD, os quais tém a vantagem de quebrar as barreiras geograficas.

Durante alguns anos, de 2018 a 2022, a Funep estabeleceu parceria com o Instituto
de Educacdo e Pesquisa em Praticas Pedagogicas — IEP3, da Unesp, para o oferecimento de
Cursos/Eventos em EaD, tendo em vista possuirem a plataforma Moodle para gravagBes
das aulas. Porém, em fevereiro de 2023, o entdo IEP3 manifestou o interesse de ndo mais
manter a parceria, devido as reformulag¢bes internas. Inclusive, a partir de dezembro de
2022, o IEP3 passou a ser denominado de Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional
e Praticas Pedagogicas — Professora Adriana Chaves - CDeP3, agora vinculado a Vice-
Reitoria da Unesp.

Com isso, o Setor de Eventos buscou uma nova parceria que pudesse oferecer, aos
Coordenadores, as mesmas condi¢gdes de trabalho. Foi assim que a parceria com a Incluir
Educacional (IE) surgiu e o mesmo formato foi mantido, apenas com alguns ajustes de
cobranga dos servigos prestados, que sera explicado a seguir.

A parceria entre a Funep e a Incluir Educacional funciona da seguinte maneira: €
fixada uma porcentagem a titulo de Custo Operacional (COP) ou cobranga de prestacdo de
servigo, para que a Funep e a IE administrem o Curso/Evento. A Funep cobra o COP de 15%
sobre o valor bruto de inscri¢des e patrocinios e a Incluir Educacional, a partir das reunides
iniciais com os autores (coordenadores de cursos) e das particularidades de cada curso,
apresentardo a proposta de cobranca do servico prestado, que podera acontecer por meio
de recolhimento de porcentagem sobre o valor bruto das inscri¢des ou valor fixo definido.
As defini¢cBes de cobranga constardo em contrato de parceria emitido pela Funep.

Além dos Cursos/Eventos desenvolvidos em parceria com a Incluir Educacional, a

Funep também presta servicos sem vinculo com a Empresa, ou seja, fecha parceria com
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Coordenadores que queiram utilizar suas proprias plataformas virtuais de aprendizagem ou
que utilizem softwares de conexdo oniine (Exemplos: Google Meet / Zoom / Skype), tendo a
Funep como gestora administrativa, da mesma maneira como ocorre com 0s
Cursos/Eventos presenciais. Nesta categoria sdo cobrados os 15% de Custeio Operacional
sobre inscricdes/patrocinios ou é cobrando um valor fixo, mediante prestacdo de servigos,
apos analise de custos da movimentacdo financeira do evento.

Desde 2020, com o inicio da Pandemia de COVID-19, o cenario para a realizagdo de
Cursos/Eventos na modalidade EaD vem melhorando. Foi o Unico ponto positivo da
Pandemia, pois os Coordenadores passaram a buscar esta modalidade para a realizagdo
dos Cursos/Eventos, devido a impossibilidade de realiza-los de modo presencial e, desta
maneira, conseguiram “quebrar” a barreira/receio que existia de que o Curso/Evento em
FaD poderia ndo ter a mesma qualidade de um presencial. Assim, foi possivel atingir a meta
estabelecida para oferecimento de eventos na Modalidade EaD, de 16 Cursos/Eventos em
2024, sendo que 26 foram realizados ou estdo em andamento, como mostrado

anteriormente.
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4.3.3 Resultado Operacional do Setor de Eventos

Serdo mostradas as arrecadacbes totais, em valores (R$), nominais e reais, e a
variagdo percentual, do Setor de Eventos, no periocdo de 2020 a 2024, para Cursos/Eventos
presenciais e em EaD. Esta arrecadacdo se refere aos valores (R$) que sdo recebidos, pela
Funep, com as inscricBes nos Cursos/Eventos, com as mensalidades dos Cursos de
média/longa duracdo e com os Patrocinios. Percebe-se, ao analisar os dados da Tabela 37,
que houve aumento de 1,64% no total arrecadado pelo Setor de Eventos e 2024, o que foi
considerado bastante significativo. No entanto, mesmo com a continuidade da pandemia, a
arrecadacdo total do Setor de Eventos aumentou 86,22% quando comparada a 2020 e em
2022 cresceu 64,81% em relacdo a 2021. Este resultado real observado em 2022 é o melhor,

comparado ao periodo de 2020 a 2024.

Tabela 37.  Receita bruta total do Setor de Eventos, em valores (R$), nominais e reais, e variacdo percentual

entre os anos, de 2020 a 2024.

Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$ Variacio entre os anos, %
2020 1.604.55514 2.271.434 97 -63,.25

2021 3.63936447 422980753 86,22

2022 6.554.461.81 6.970.940 66 6481

2023 552250223 5.615.454 85 -1944

2024 5.612.949 90 5.732.786,29 2,09

Fante:  Setar de Eventas *{IPCA base 12/2024=100).

Os Resultados Operacionais, em valores (R$), nominais e reais, do Setor de Eventos,
em 2024, estdo apresentados nas Tabelas 38 e 39, respectivamente. A Tabela 39 mostra que
83,24% das Despesas, em 2024, foram com Pessoal (salarios) e Reflexos (encargos e
beneficios); que 14,94% foram com Sistemas de Informatica e Marketing e 1,85% foram com

Outras Despesas, as quais estdo demonstrados a seguir.
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Tabela 38. Resultado Operacional, em valores {R$) nominais, do Setor de Eventos, no ano de 2024.

ITENS VALOR NOMINAL, R$
RECEITA SETOR DE EVENTOS 885.663,30
Receita com Gestao de Eventos e Cursos 904.582,31
Qutras {Certificados, crachas, entre outros) 15.325,66
{-) Estornos de Recebimentos -34.244 67
DESPESAS OPERACIONAIS DE PROJETOS EVENTOS 560.878,33
DESPESAS COM PESSOAL 466.90080
Salarios, Férias, Rescisfes 22762863
Encargos Socials 123.518,56
Beneficios a Funcionarios 115.753,61
DESPESAS COM SISTEMAS DE INFORMATICA E MARKETING 8381706
Manutencio dos Sistemas de e-commerce 0,00
Publicidade e Divulgacao §3.817,06
OUTRAS DESPESAS 10216047
Materiais de Uso/Consumo e de Escritério 6.452 55
Servigos Gerais, Correlos, Telefonia, Copias e Manutengdes 322738
Estorno de Despesas Operacionais Administrativas 0,00
Consu ltorias 480,54
RESULTADO OPERACIONAL 324.78497

Fante:  Setar de Eventas.
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Tabela 39. Resultado Operacional, em valores {R$) reais, do Setor de Eventos, no ano de 2024.

ITENS VALOR REAL*, R$
RECEITA DO SETOR DE EVENTOS 904.572 20 100,0%
Receita com Gestao de Eventos e Cursos 923.895,13 102,14%
Qutras {Certificados, crachas, entre outros) 15.652,86 1.73%
{-) Estornos de Recebimentos -34.975,79
DESPESAS OPERACIONAIS DE PROJETOS EVENTOS 57285307 100,0%
DESPESAS COM PESSOAL 476.869,12 8324%  1000%
Salarios, Férias, Rescisfes 23248850 - 4875%
Encargos Socials 126.155 68 - 26,45%
Beneficios a Funcionarios 118.224.95 - 24,79%
DESPESAS COM SISTEMAS DE INFORMATICA E MARKETING 85.606,55 14,94%
Manutencio dos Sistemas de e-commerce 0,00
Publicidade e Divulgacao §5.606,55
OUTRAS DESPESAS 1037740 1,85%
Materiais de Uso/Consumo e de Escritério 6.590,31
Servigos Gerais, Correlos, Telefonia, Copias e Manutengdes 3.296,28
Estorno de Despesas Operacionais Administrativas 0,00
Consu ltorias 490,80
RESULTADO OPERACIONAL 331.19,12

Fonte:  Setar de Eventas; *{IPCA base 12/2024=100).

Na Tabela 40 encontram-se os Resultados Operacionais, em valores (R$) nominais e
reais, do Setor de Eventos, no periodo de 2020 a 2024. Analisando esta Tabela, nota-se
mudanga de comportamento no Resultado Operacional do Setor, a qual pode ser em
funcdo dos Cursos de média/longa duragdo nas Areas de Medicina Veterinria,
principalmente nas areas de Clinica, Cirurgia, Oncologia e Cardiologia de Pequenos
Animais, que comegaram a ser oferecidos a partir de 2016.

Em 2020 houve queda em fungdo da pandemia. Em 2021 notou-se crescimento de
356,59% em relacdo a 2020, em 2022, o aumento foi de 64,36% em relagdo a 2021, em
2023 o aumento foi de 24,66% em relagdo a 2022, mas em 2024 houve reducdo de 8,89%

em relagdo a 2023, porém com resultados financeiros reais superiores aos anos de 2020 a
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Tabela 40.  Resultados Operacionais, em valores {R$) nominais e reais, do Setor de Eventos, no periodo de

2020 a 2024,
Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$ Variacdo entre os anos, do Valor Real, %
2020 30.920,77 38.920,68 -91,89
2021 152901 09 17770745 356,59
2022 274.623,63 292.073,57 64,36
2023 358.072,99 364.099,94 24,66
2024 324.784,97 33171912 -8,89

Fonte:  Setar de Eventas *{IPCA base 12/2024=100).

Com a pandemia, os Cursos/Eventos oferecidos em EaD se tornaram uma opgdo
para que o Coordenador ndo precisasse cancelar seu oferecimento. O paradigma de que
Cursos/Eventos nesta modalidade ndo tinham qualidade ou, pelo menos, a mesma
qualidade dos presenciais, precisou ser quebrado e em 2020 e, principalmente, em 2021, se
transformaram em boa opgdo para os Coordenadores poderem manter as atividades
previamente programadas. Desta maneira, decidiu-se criar a Tabela 41 que mostra a
contribuicdo, dos Cursos/Eventos em EaD, para a receita (R$) do Setor de Eventos, no
periodo de 2020 a 2024. Em 2020, a contribuicdo ainda foi bastante timida, de apenas
2,55%, mas em 2021, ano em que varios Cursos/Eventos foram transformados de
presenciais para EaD, tal contribuicdo foi bastante significativa, de 2542%. Em 2022,
quando as atividades presenciais foram retomadas e Cursos/Eventos voltaram a ser
oferecidos na modalidade presencial, a contribuicdo dos Cursos/Eventos em EaD foi de
apenas 7,23%. Porem, em 2023 a contribuicdo dos Cursos/Eventos em EaD para as receitas
do Setor foi 12,42%, que pode ser considerada bastante significativa. Em 2024 essa relacdo
representou 17,45%, um resultado animador e significativo.

Os dados desta pequena série historica mostram que ainda ha bastante
instabilidade, mas se espera certa acomodac¢do nos proximos anos, para que mais este

servico prestado pela Funep possa se consolidar.
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Tabela41. Receitas totals e Receitas dos Cursos/Eventos em EaD, em wvalores {R$), nominais e reais, e

percentual da receita do EaD em relagdo a receita total, no periodo de 2020 a 2024.

Receita Total Receita EaD Receita Total Receita EaD % Receita
Ano Valor Nominal, R$ | Valor Nominal, R$ Valor Real*, R% Valor Real*, R% EaD/Receita Total
2020 354108610 9.028.26 44572399 11.364,08 255
2021 563.262,70 146.296,96 677.913,29 172.358,70 2542
2022 §22.593,0 594511 §74.66162 63.228,1M 723
2023 §53.855,72 10603648 §68.227 49 107.621,25 1242
2024 §85.663,30 154.548 48 904.572,20 157.648,09 1745

Fante:  Setar de Eventas; *{IPCA base 12/2024=100).

Na Figura 25 encontram-se, em valores (R$) reais, as receitas brutas, as despesas, 0s
resultados operacionais e os Indices de Lucratividade (resultado operacional/receita bruta),

observados no Setor de Eventos, no periodo de 2020 a 2024.

=t L2 L]
= e o
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e Feceitas s Despesas mmmm Fesultados Lucratividade (%)
Figura 25. Receitas brutas, despesas, resultadas aperacianais, em valares (R$) reais {IPCA base dez. 2024=100), e

indices de lucratividade do Setor de Eventos, no periada de 2020 a 2024.

O Plano de Trabalho e Proposta Orgamentaria para 2024 contemplava a sequinte

meta: “Realizar Eventos visando & Receita Bruta de R$ 795.000,00, atingindo indice de
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Lucratividade de 28,07%". Como mostrado nas Tabelas 38 e 39, a meta de Receita Bruta foi
atingida e ultrapassada, ficando a arrecadacdo em R$ 885.663,30 (Valor Nominal) ou em
R$904.572,20 (Valor Real — IPCA base dez. 2024=100), com Resultado Operacional {Receita
Bruta — Despesa Operacional) de R$ 324.784,97 (Valor Nominal) ou de R$ 331.719,12 (Valor
Real — IPCA base dez. 2024=100), gerando um indice de Lucratividade de 36,67% (Figura
25), portanto, meta atingida e superada em 8,60%.

E importante relatar, também, que existem inadimpléncias relacionadas a alguns
Cursos/Eventos, conforme mostrado na Tabela 42. No Setor de Eventos, quando ha
inadimpléncia, ela esta relacionada especificamente aquele Curso/Evento. A Funep deixa de
arrecadar o percentual que lhe é devido, mas nada foi desembolsado pela Fundagdo,
diferentemente do que ocorre com os Convénios Salde e que sera explicado mais a frente.
Esta inadimpléncia tem sido gerada por participantes de Cursos de média/longa duragdo,
que tém mensalidades em atraso e por alguns patrocinadores que demoram para depositar
ou ndo depositam o que foi acordado em Contrato.

Analisando a Tabela 42 percebe-se reducdo nos anos de 2020 a 2022, ja em 2023 e
2024, os atrasos nas mensalidades e a persisténcia nas cobrangas sdo efetivas. Importante
explicar que este relatorio foi tirado, no Sistema, em 31 de dezembro de 2024 e que este
cenario ja pode ter sido alterado no inicio de 2025, tendo em vista que algumas
mensalidades em atraso podem ter sido recolhidas e que o Patrocinador pode ter
depositado.

A Funep, por meio dos Setores de Eventos e Financeiro, detecta o atraso,
imediatamente entra em contato com o devedor, por telefone, por e-mail ou por
WhatsApp, e tenta receber. Em alguns casos o contato surte efeito e o débito é recolhido
na Funep. Porém, em outros casos, apos alguns Boletos {mensalidades dos Cursos de
média/longa durag¢do) em atraso, o nome do devedor € inscrito no SCPC/Serasa e o
processo pode ser enviado para cobranga judicial. Importante mencionar, no entanto, que

os nomes dos inadimplentes somente sequem para SCPC/Serasa e/ou para cobranga
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judicial, com a autorizacdo do Coordenador do Curso/Evento. As tentativas para diminuir
ou conseguir zerar as inadimpléncias sdo grandes, pois os valores que a Funep deixa de
receber impactam negativamente no saldo do Curso/Evento e nos Resultados Operacionais

do Setor de Eventos e, consequentemente, nos da Funep.

Tabela42. Valores {R$), nominais e reais, das inadimpléncias nas mensalidades e dos Patrocinadores dos

Cursos/Eventos organizados pela Funep, no periodo de 2020 a 2024.

Mensalidades Valor Patrocinadores Valor Mensalidades Valor Patrocinadores Valor
Ano MNominal, R$ Nominal, R$ Real*, R% Real* R%
2020 321,52 - 3.28009 -
2021 13.200,0n - 13.481,83 -
2022 2.920,00 - 298234 -
2023 43.704.25 - 4463734 -
2024 12315665 10.030,00 125.786,04 10.24414
Total 186.995 31 10.030,00 190.987,66 1024414

Fante:  Setar de Eventas; *(IPCA base dez. 2024=100).
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4.4 Setor de Livraria e Editora

O Setor desempenha as seqguintes atividades, a saber: Editora - produgdo de livros e
outros servicos de editoracdo; servicos de reprografia, o qual engloba a producdo de
Apostilas, Teses, Dissertacbes, Trabalhos de Conclusdo de Cursos de Graduagdo e
Relatorios, e Livraria, que se refere a comercializacdo de livros, na loja fisica e pelo £-
commerce, de materiais de papelaria em geral, além da venda de souvenires com motivos

alusivos a FCAV e & Unesp.

4.4.1 Editora/Livros e outros Servigos

A Editora presta servigos de editoracdo de livros, nos formatos fisico e digital (e-
book). Os servicos de diagramacdo, criagdo de capa e tratamento de imagens foram
realizados internamente até agosto de 2020, quando o Colaborador que desempenhava
tais fungdes se desligou da Funep. A partir de agosto daquele ano, estes servicos passaram

a ser terceirizados.

Em 2024, foram realizados 31 orcamentos (Figura 26), para editoragdo de livros
didaticos, impressdo de obra e outros servicos prestados pela Editora, tais como registro de
ISBN e ficha catalografica, confecgdo de apostilas (Apostila do Curso de Nutricdo de Cdes e
Gatos), confecgdo de livretos e patrocinio para editoragdo de obras, dos quais 14 foram
efetivados (45,16%), sendo 9 (nove) obras para edigdo, 1 {um) para registro de ISBN e ficha
catalografica e confecgdo de apostilas, 2 (dois) para registro de ISBN e ficha catalografica, 1
(um) para patrocinio da obra Crescimento de Frango de Corte e 1 (um) para impressdo de
livreto (a impressdo de livreto € realizada internamente em nossa grafica). Na Figura 26
ainda é possivel observar que, houve aumento de 50% de 2020 para 2021; de 44,44% de
2021 para 2022. Em 2023 houve queda de 15,38% nos orcamentos aprovados, quando

comparado a 2022. Em 2024 houve queda de 13,78% nos orgamentos aprovados, quando
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comparado a 2023, porém houve um aumento de 47,6% na demanda de orgamentos o que
mostra que novos autores buscaram nossa Editora. Considerando a relacdo entre
or¢amentos realizados com os aprovados, houve um aumento gradual de 2020 até 2023,
sendo de 24.0% em 2020, de 34,6% em 2021, de 481% em 2022 e de 52,4% em 2023, mas
em 2024 reduziu para 45,2%.

Orgamento de IierS mCrgamentos Realizados

WOrgamentos aprovados

35

31

30

25

20

15

10

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 26. Numera de ar¢amentaos realizados para edicda de livros e outros servigas da Editara e nimerao de

arcamentas apravadas, no perioda de 2020 a 2024,

Em 2024 houve o lancamento de 9 (nove) livros, conforme mostra a Tabela 43. Os
contratos referentes a estes livros foram celebrados em 2024. Percebe-se que 2 {dois) foram
langados apenas no formato digital e 3 (trés) nos formatos fisico e digital e 4 (quatro) no
formato papel, tentando atingir as preferéncias dos diferentes tipos de Clientes. Importante
mencionar que os langamentos se encontram no site da Funep, para comercializagdo ou

para download gratuito, como é o caso dos livros “Classificagdo dos Solos”, “Manual de

Manejo Integrado da Vegetacdo (MIV) em Faixas de Sequranca de Linhas de Transmissdo e
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Distribuicdo de Energia Elétrica” e “Beneficios, oportunidades, desafios e riscos do manejo
integrado de vegetacdo (MIV) em faixas de passagem de empreendimentos lineares de
energia elétrica no Brasil”, o que também é importante, pois o cliente faz o downioad da

obra que lhe interessa e passeia pelo sife o que resulta, em alguns casos, em novas vendas.

A Editora presta, também, um servico importante aos autores, que é o registro de
suas obras no ISBN (/ntemational Standard Book Number), sistema que identifica
numericamente os livros segundo o titulo, o autor, o pais e a editora, individualizando-os,
inclusive, por edi¢do. Neste caso, ndo necessariamente, o livro foi editado pela Funep. Em
2024, a Livraria e Editora registrou 3 (trés) obras no ISBN, conforme apresentado na Tabela
43. Nesta mesma Tabela percebe-se que houve a reimpressdo de dois livros, pois a tiragem
anterior se esgotou e a prestacdo de servico de somente impressdo da obra Bem-estar

animal como valor agregado nas cadeias produtivas da pecuaria.
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Tabela 43. Livros Editados em 2024, ISBN e Formas de Comercializagao, Papele/ou Digital.
Obras Editadas
11976-65-5671-056-3 | Manual de Maquinas Agricolas - Volume | Papel
2| 976-65-5671-062-4 | Matologia de Pastagens Papel
] 978-65-5671-057-0 | Manual de Manejo Integrado da Vegetacdo (MIV) em Faixas de Seguranga Digital
478-65-5671-063-1 | de Linhas de Transmissac e Distribuicao cle Energia Elétrica Papel
978-65-5671-058-7 | Beneficios, oportunidades, desafios e riscos do manejo integrado de Digital
4 vegetagao (MIV) em faixas de passagem de empreendimentos lineares de
478-65-5671-064-8 L _ Papel
energia elétrica no Brasil
5| 978-65-5671-066-2 | Indutores de resisténcia e protetores de plantas Papel
976-65-5671-060-0 Digital
6 Vegetando —
9476-65-5671-061-7 Papel
Introdugac ac melhoramento genético aplicado a aguicultura: da genética
7|976-65-5671-067-9 | . X Digital
classica a gendmica
§ | 976-65-5671-068-6 | Classificacdo dos Solos Digital
Uma possivel contribuicdo para o tema: Greening ou huanglongbing {HLB) e
9| 978-65-5671-070-9 Papel
a sustentabilidade da citricultura Brasileira
Obras Registradas - ISBN
1|978-65-5671-055-6 | Crescimento do frango de corte Papel
2| 976-65-5671-059-4 | Bem-estar animal como valor agregado nas cadeias produtivas da pecuaria | Digital
Principios de Avaliagao e Produgao de Alimentos e Necessidades
3| 976-65-5671-069-3 Papel
Nutricionais e de Energia de Caes e Gatos
Impressbes e Reimpressdes
1| 978-65-5671-065-5 | Bem-estar animal como valor agregado nas cadeias produtivas da pecuaria Papel
2 | 978-85-7805-090-0 | Sementes Ciéncia, Tecnologia e Produgao 52 Edicao Papel
3| 976-85-7805-099-3 | Microbiologia Geral Papel

Fonte:

Setar de Livraria

e Editara.

Na Tabela 44 encontram-se os niimeros de livros editados, as receitas auferidas com
as edicGes das obras e a variagfo percentual no valor real (R$) entre os anos, no perfodo de
2020 a 2024. Observa-se, pela analise desta Tabela, que em 2021 houve aumento nas
receitas de edicdo (36,13%) quando comparadas com as de 2020; de 2021 para 2022, o

aumento na receita foi de 26,79% e de 2022 para 2023 o aumento foi significativo (51,71%).
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Em 2024 houve um aumento mais expressivo de 69,27%. Impressionam as informagbes
contidas na Tabela 44, nos anos de 2021 e 2023, quando foram editadas cinco obras em
ambos 0s anos e as receitas foram significativamente diferentes (R$43.484,85 e R$83.647,33
respectivamente), e em 2022 e 2024 foram editadas nove obras em ambos 0s anos e as
receitas foram significativamente diferentes (R$57.799,77 e R$148.426,20 respectivamente).
Estas variagBes demonstram que o mercado de livros é incerto e imprevisivel, pois tudo

depende dos tipos de editoracdo, formato e tiragem das obras a serem editadas.

Tabela 44. Numero de livros editados, receitas, em valores {R$), nominals e reais, e variacdo percentual no

valor real entre os anos, no periodo de 2020 a 2024,

- Numero de Livros Receitas Valor Receitas Valor
Editados e Reimpressos Nominal, R$ Real*, R$
2020 6 25.376,56 33.487 90
2021 5 3741474 45.585,69
2022 ¢ 51.641,96 5779977
2023 5 §2.262 69 §7.668,50
2024 ¢ 145.323,54 146.426,20
Total 34 34222149 37298806

Fante:  Setar de Livraria e Editara; *(IPCA base dez. 2024=100).

Na Figura 27, encontram-se os numeros de livros vendidos pelo £-commerce e na
Loja Fisica, no periodo de 2020 a 2024. Analisando essa Figura, verifica-se que em 2020 foi
um ano com baixa demanda nas vendas de livros na loja fisica devido a paralisagdo das
aulas presenciais de Graduacdo e de Pos-Graduacdo durante grande parte do ano e 3

adaptacdo ao novo sistema de ensino.

Em 2021 (Figura 27), as aulas presenciais continuaram suspensas, 0 que pode ter
induzido ao aumento, de 199,85%, na comercializacdo pelo £-commerce, em relacdo a
2020. Em 2020, as atividades presenciais foram suspensas em margo, o que explica o

nimero de livros comercializados (1.401), em janeiro, fevereiro e parte de marco, na Loja
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Fisica. Notou-se, no entanto, diminuicdo de 76,80% em 2021 em relacdo a 2020, nas vendas
na Loja Fisica, ano em que as atividades presenciais permaneceram suspensas. Em 2022, as
aulas presenciais retornaram no dia 11 de abril, o que explica o significativo aumento de
399,08% nas vendas na Loja Fisica, enquanto aumento de apenas 2,58% foi observado no
fF-commerce, quando comparado a 2021. Em 2023 observou-se reducdo de 50,02% nas
vendas de livros pelo £F-commerce e aumento de 69,48% nas vendas da Loja Fisica. Os
dados desta Tabela mostram que se as atividades da FCAV estdo normais, com aulas na
Graduacdo e na Pos-Graduacgdo, os Clientes preferem adquirir seus livros diretamente na
Loja. Em 2024 houve queda de 1,86% nas vendas de livros na loja fisica e aumento
expressivo de 49,37% nas vendas de livros do e-commerce decorrente das obras langadas e

comercializadas em 2024 que tiveram excelente demanda.

Quantidade de livros vendidos
E-commerce e Loja Fisica

mE-commerce mlLojafisica
3000 2749 2698
2500
2000
1500
1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 27. MNumera de livros vendidas, pela e-commerce e na loja fisica, na perioda de 2020 a 2024,

A Tabela 45 apresenta o nimero total de livros vendidos (£-commerce + Loja Fisica)
e a relacdo percentual deste total com aqueles vendidos pelo £-commerce. Quanto ao
numero total de livros vendidos, notou-se aumentos de 12,88% de 2020 para 2021 e de
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57,65% de 2021 para 2022, aumento bastante significativo; em 2023, o aumento no total de
livros vendidos foi pequeno, de apenas 2,52% em relagdo a 2022. Em 2024 houve um

aumento de 12,13% em relagdo a 2023.

As vendas pelo £F-commerce (Tabela 45), em 2020, representaram somente 32,42%
do numero total de livros comercializados, enquanto em 2021 representou 86,11%. Este
aumento observado em 2021 foi reflexo da suspensdo das atividades presenciais nas
Universidades, das aulas sendo oferecidas online como ja mencionado, e demonstra o
esforco do Setor em melhorar as vendas pelo sife Em 2022, com o retorno das aulas
presenciais, a comercializacdo na Loja Fisica aumentou e as vendas pelo £-commerce
representaram 56,03% do total de livros vendidos, em 2023 e 2024, ano de atividades
completamente normais na Universidade, a comercializacdo na Loja Fisica aumentou, como
mostrado na Figura 27, e as vendas pelo £-commerce representaram apenas 27,31% e

36,38% respectivamente dos livros comercializados.

Tabela45. MNuUmero total de livros vendidos {E-commerce + Loja Fisica) e participacao percentual das vendas

pelo E-commerce, no periodo de 2020 a 2024,

Ano Total de livros vendidos E-commerce
2020 2.073 3242
2021 2.340 8§61
2022 3.689 56,03
2023 3.762 27,31
2024 4.241 36,38

Fante:  Setar de Livraria e Editora.

Quanto ao faturamento (R$) das vendas de livros (Tabela 46), observou-se aumento
expressivo em 2021 e 2022 quando comparado a 2020, e os faturamentos das vendas pelo
E-commerce aumentaram significativamente e representaram 66,17% e 59,26% das vendas
totais, respectivamente. Notou-se, no entanto, que em 2022, houve redugdes de 31,67%, de

8,14% e de 23,71%, nos valores (R$) reais das vendas pelo F-commerce nas vendas na Loja
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Fisica e nos valores correspondentes ao Total de livros comercializados, respectivamente,

em relacdo a 2021.

Em 2023, ainda analisando a Tabela 46, notou-se queda de 21,19% no £f-commerce,
mas aumento de 89,65% na loja fisica/e-mail e representantes e de 23,96% nos valores (R$)
reais das vendas totais de livros, mostrando certa recuperacdo do total de vendas em
relacdo a 2022. Em 2024 houve aumento expressivo de 71,20% nas vendas pelo £-
commerce e na loja fisica/e-mail e representantes 20,38%, resultando em aumento de 39,53

nas vendas totais de livros.

E importante informar que sdo considerados como vendas na Loja Fisica ndo apenas
aquelas realizadas para as pessoas que se dirigem & Livraria da Funep, mas também os
livros vendidos em consignagdo por Livrarias de outras Universidades, como Universidade
Federal de Vicosa e Universidade Federal de Lavras, por exemplo, bem como aqueles
comercializados via e-mail, sejam para pessoas fisicas, livrarias, distribuidoras e para

bibliotecas de Universidades.

Tabela46. Faturamento {R$), em valores nominais e reais, com a venda de livros, pelo F-commerce e na
Loja Fisica, no periodo de 2020 a 2024.

Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$
Ano - - E-commerce, %
E-commerce | Loja Fisica Total E-commerce | Loja Fisica Total
2020 | 42.864,94 17811457 | 220.979,5 43.780M1 18191731 | 225.697 42 19,40
2021 | 19219356 9827557 | 29046913 | 196.29689 | 10037375 | 296.670,64 66,17
2022 | 13131599 90.26812 | 221584 134119,58 9219534 | 226.314,92 59,26
2023 | 10347948 | 17119429 | 27467377 | 10568877 | 17484929 | 280.538,00 37,67
2024 | 17715920 | 206.080,32 | 383.239,52 | 18094155 | 21048013 | 391.421,68 46,23

Fante:  Setar de Livraria e Editara; *(IPCA base dez. 2024=100).

QOutra atividade importante do Setor € a producdo de livros por demanda, ou seja,
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esgotam os exemplares de um determinado livro e existe demanda para nova impressdo de
certo numero de exemplares, que varia de acordo com o titulo {mais ou menos
demandado) e do autor (se concorda ou ndo com a reimpressdo). A partir de 2018, devido a
auséncia de mdo de obra e depois de realizada uma andlise de custos, a maioria dos livros

passou a ser reimpressos em gréafica terceirizada.

Na Figura 28 chama a aten¢do o numero de impressdes/reimpressées no ano de
2021 (4.220 exemplares de 6 (seis) diferentes titulos), o que demonstra um crescimento de
2.010% em relagdo a 2020. Em 2022, ndo houve necessidade de impressdo/reimpressdo de
obras. Em 2023 houve a reimpressdo de 700 exemplares de 7 (sete) titulos diferentes. Em
2024 houve a reimpressdo/impressdo de 450 exemplares de 3 (trés) titulos diferentes. Estas
variagBes entre os anos, mostradas na série historica apresentada na respectiva Figura,

demonstram que o mercado editorial é bastante variavel ao longo do tempo.

Produgéo de livros por demanda no periodo de 2020 a 2024

4500 - 4220
4000
3500
3000 -
2500
2000
1500 -
1000 - 700

450

i 200
' W =
0 | ]
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Figura 28. Livras praduzidas par demanda, no periodo de 2020 a 2024.
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Com a pandemia, decretada em marco de 2020, a Diretoria Executiva da Funep
recebeu, da Coordenadora, a proposta de contratacdo de uma Empresa especializada em
publicidade e marketing digital para assessorar e impulsionar as vendas pelo £F~commerce
da Livraria. A Diretoria entendeu os anseios e as necessidades do Setor e autorizou a
realizacdo de orgamentos. Estes anseios e necessidades eram advindos ndo somente das
dificuldades que os Clientes encontravam em navegar e realizar suas compras no site da
Livraria e Editora (problemas persistentes relacionados ao Sistema ERP Sapiens e a equipe
da Senior), mas também do /ayout do site, o qual ndo era atrativo e dificultava a
navegabilidade dos Clientes, desde a pagina inicial até o carrinho de compras. Com esta
autorizagdo, foram realizados os orcamentos e a Empresa Fabrica da Palavra foi contratada
em agosto de 2020, pelo periodo de 6 {seis) meses. Devido aos bons resultados obtidos em
2020, foram autorizados novos contratos com a Empresa para 2021, 2022 e até Maio 2023.
Com esta contratacdo, foi desenvolvido novo /ayout para o site da Livraria, desde a pagina
inicial até o carrinho de compras. Paralelamente a isto, as redes sociais da Livraria, como
Linkedin, Instagram e Facebook, passaram a ser monitoradas e programadas diariamente,
assim como o envio de e-mail marketing e da atualizacdo dos banners da Livraria e

impulsionamentos de propagandas nas redes sociais.

Foi criada uma pagina de curtidas no Facebook, o que facilitou o impulsionamento
de publicagBes na plataforma. A Empresa também desenvolveu campanhas promocionais
para aumentar o numero de sequidores nas redes sociais, e-cards de homenagem e
conscientizagdo, campanhas de vendas e de langamento de novos titulos. Estas campanhas

foram criadas em estratégias, programacdo, textos e artes.

A partir de Maio de 2023, as divulgac8es foram realizadas internamente pela equipe
e em Novembro e Dezembro de 2024 foram realizadas parcerias com “blogueiras” da
cidade para alavancar as divulgagbes da Livraria. Todas as atividades de divulgagdo

realizadas durante 2024 tiveram como objetivo aumentar o nimero de seguidores nas
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redes sociais.

A Figura 29 mostra o faturamento (R$) das vendas pelo £-commerce ao longo de
2024. Observa-se aumento importante de abril a julho de 2024 devido langamento do livro
“Maquinas Agricolas”, que foi um sucesso de vendas, e novamente um importante aumento
a partir de setembro com o langamento de um e-book e em outubro do livro em papel no

tema de “Bem estar Animal”.

Faturamento de e-commerce 2024
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Figura 29. Faturamento (R$), em valares nominais, pelo e-commerce, de janeiro a dezembro de 2024.

4.4.2 Servicos de Reprografia

Outra atividade do Setor € a de reprografia dos mais variados materiais. Contudo, as
impressGes e/ou reproducgdes de Apostilas Didaticas, de Teses e de Dissertacfes, de
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) + Relatorios, de Bonecos de TCCs, de Teses e de
DissertacBes, que eram muito importantes até 2019, a partir de 2020 diminufram
sensivelmente, como mostram as Figuras 30 e 31. Em 2020, primeiro ano da pandemia, os

numeros ainda foram maiores, pois as atividades presenciais foram suspensas em margo e
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os servicos de reprografia dos materiais cientificos, como Teses, Dissertagbes, TCCs +
Relatorios e Bonecos tinham seus auges em janeiro e fevereiro, quando aconteciam as

defesas.

Observou-se, no entanto, diminuigdo de 91,39%, na comparagdo de 2020 (302) e
2021 (26), conforme demonstrado na Figura 30. Em 2022 (1.035), com a retomada das aulas
presenciais, houve aumento de 3.880% no numero de Apostilas Didaticas reproduzidas, em
relacdo a 2021 (26), mas em 2023 houve reducdo de 29,28% em relacdo a 2022. Em 2024
houve um leve aumento, de 4,9% quando comparado a 2023. Isto se deve, muito
provavelmente, ao fato de que alguns docentes da FCAV comecgaram a disponibilizar, para
os alunos, as apostilas em formato digital. Importante informar que estes nimeros de
Apostilas, mostrados na Figura 30, referem-se aquelas utilizadas em Cursos de Graduacgdo,
para as quais sdo recolhidos direitos autorais para os autores. E como se fosse

comercializagdo de livros.

Apostilas produzidas no periodo de 2020 a 2024
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Figura 30. MNumera de Apostilas Didaticas produzidas na periodo de 2020 a 2024,

Quando se trata do numero de exemplares de Teses e Dissertagdes; Trabalhos de
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Conclusdo de Curso (TCCs), verificou-se uma diminuicdo acentuada de 2020 para 2021
(89,35%), conforme mostra a Figura 31, e pode ser explicada pelo aumento da entrega, aos
membros das Bancas Examinadoras, de exemplares finais em formato eletrénico. Em
meados de novembro de 2020, o Setor de Pos-Graduagdo da FCAV deliberou por somente
receber os exemplares finais das Teses e das Dissertacdes em formato PDF, abolindo, a
partir desta data, os exemplares impressos. Assim, os exemplares ainda impressos na Funep,
em 2021, foram apenas aqueles cujos alunos queriam presentear alguém ou mesmo

guardar para sua recordacdo.

Em abril de 2022, no entanto, quando as atividades na Universidade voltaram ao
modo presencial, a Se¢do de Pos-Graduagdo (PG) voltou a exigir um exemplar impresso dos
Bonecos por aluno e dois exemplares impressos das Teses e das Dissertac8es finalizadas
por aluno, levando ao aumento de 211,11% no numero destes trabalhos académicos de 2021
para 2022. Este aumento ndo foi mais acentuado porque maiores numeros de defesas de
Teses e de Dissertages normalmente acontecem nos meses de janeiro e fevereiro do ano
e, como a Secdo de PG comegou a exigir a entrega de exemplares impressos a partir de
abril de 2022, este periodo de maior demanda ja havia passado. Em 2023 houve aumento
de 82,97% em relagdo a 2022 e isso, provavelmente, se deve ao fato de que foi o ano
inteiro de atividades normais e mais a exigéncia da Secdo de PG de que os alunos que
defenderam suas DissertacBes e Teses no periodo de margo de 2020 a abril de 2022
entregassem dois exemplares impressos. Em 2024 houve uma reducgdo expressiva de
34,68%, pois a pos-graduacdo reduziu a exigéncia de entrega para apenas 1 exemplar

impresso das Teses e das Dissertacdes.
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Teses, Dissertagdes e Tces produzidos e encadernados no periodo de
2020 a2024
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Figura 31. Numera de Teses, Dissertacfes, TCCs, repraduzidas e encadernadas, na periada de 2020 a 2024,

A Livraria presta, também, servico de apoio aos Cursos/Eventos de média/longa
duragdo que sdo gerenciados pelo Setor de Eventos da Funep. O retorno do oferecimento
presencial, ajudou a melhorar as receitas do Setor de Livraria e Editora advindas das
impressGes de apostilas para atenderem aos participantes destes Cursos/Eventos.
Importante esclarecer que estas Apostilas ndo sdo consideradas como material didatico
(explicado anteriormente) e sim como simples impressdes, ou seja, servico de apoio. Na
Tabela 47 sdo apresentadas as receitas mensais relativas a esta prestagdo de servigos, ao
longo de 2024. Estes valores (R$) estdo contabilizados naqueles apresentados na Tabela 47,
a qual mostra o faturamento (R$) do Setor de Livraria e Editora com relagdo a todos os
servigos prestados de reprografia (impresses e fotocopias). A analise comparativa entre as
Tabelas 47 e 48 mostra que o faturamento com os servigos prestados aos alunos dos
Cursos/Eventos organizados pela Funep é bastante significativo, chegando a corresponder

a 30,30% da receita total.
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Tabela47. Receitas mensais, em valores {R$), nominais e reais, referentes aos servicos prestados aos

Cursos/Eventos gerenciados pela Funep, ao longo de 2024,

Més Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$
Jan 82125 838,78
Fev 1.519,00 1.55143
Mar 3.316,70 3.387.51
Abr 5.417,35 5.53301
Mai 3.055,05 312028
Jun 4.047,25 4.133,66
Jul 245,70 2.97795
Ago 4.273,55 436479
Set 2.66260 271945
Out 1.859,70 1.699,40
MNowv 2.075,00 2.119,30
Dez 765,90 782,25
Total 32.72905 33427 81

Fonte:  Setar de Livraria e Editara; *{IPCA base dez. 2024=100).

Na Tabela 48 constam as receitas, no periodo de 2020 a 2024, incluindo todos os
servicos de reprografia prestados pela Livraria, ou seja, Apostilas dos Cursos/Eventos
organizados pela Funep e TCCs, Teses e DissertacBes. Além destes servicos, desde
novembro de 2019, a Funep prestou servicos a Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterinarias, Unesp, Campus de Jaboticabal, incluindo os servicos de reprografia e de
impressGes de provas, trabalhos, roteiros de aulas, carteirinhas de estudantes, matriz
curricular, certificados e outros documentos que a FCAV necessitava. Em 2020 e 2021 foram
realizadas 25.920 e 26.881 cOpias/impressOes, respectivamente. Em 2022, com o retorno as
atividades presenciais, o numero de copias/impressées aumentou significativamente,
passando para 153.586, em 2023 o nimero de copias/impressdes foi de 86.937. Porém, a
partir de julho de 2023 esta prestacdo de servigos foi interrompida, tendo em vista que a
FCAV adquiriu impressoras para todos os seus Departamentos. Os valores (R$) referentes a

estes servicos, estdo incluidos nos dados apresentados na Tabela 48,

Pagina 127
CONTATOS
a.\
(i} Canal Etica
N Telefone: @ Siter E E-mail: - CERTIED ComP A
16) 32091300 whenw funep.org.or contato@funep.org.or www.funep.org.bricanal -etica 150 370
g = g porg, feictsebioelll

EEERCrannsTs :L"'l'l ERTHL e




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

o
C
- . Funep

Compromisso com a (44 €4 NOS Processos

/"J.

Ainda analisando a Tabela 48, é possivel observar os terriveis impactos da pandemia,
decretada em 2020, sobre as receitas com os servicos de impressées/copias. Em 2021, ano
ainda de atividades presenciais suspensas, o faturamento foi apenas 4,54% maior que em
2020. Porém, em 2022, com as atividades presenciais retomadas em abril, houve aumento
de 62,14% nas receitas, em 2023 foi registrado aumento de 18,45% em relagdo a 2022,
mesmo com o encerramento da prestacdo de servicos a FCAV. Este aumento pode ser
explicado pelas exigéncias da Se¢do de Pos-Graduagdo com relagdo a entrega de
exemplares de Teses e de DissertacBes impressas, como mencionado anteriormente. Em
2024 houve redugdo de 34,82% nas receitas de servigos graficos devido a diminuigdo para 1

exemplar para entrega das teses e dissertagdes, conforme mencionado acima.

Tabela 48. Receitas com servigos prestados de reprografia, em valores {R$), nominais e reais, e variacdo

percentual entre os anos, no periodo de 2020 a 2024

) Variacao do Valor Real
Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R}
entre os anos, %

2020 63.87345 §4.263 25 -6643

2021 72.31947 §8.113,21 454

2022 1286142 ,00 142.668 40 62,14

2023 158.761,30 169.232,73 16,45

2024 107.99%.79 11030556 -34.82

Fonte:  Setar de Livraria e Editara; *{IPCA base dez 2024=100).

4.4.3 Papelaria/Souvenires/Presentes

Na Tabela 49, sdo apresentados os numeros de itens de papelaria, de souvenires e
de presentes vendidos e os respectivos faturamentos (R$) com tais vendas, em valores (R$),
nominais e reais, no periodo de 2020 a 2024. Percebe-se, pela analise da Tabela, que houve
quedas, de 41.87% e de 51,07%, nos itens vendidos e nas receitas, respectivamente, em
relacdo a 2021 comparado a 2020, em 2022, com o retorno das atividades presenciais,

observou-se aumentos de 149,70% no nimero de itens vendidos e de 214,40% nas receitas
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provenientes da comercializacdo dos itens de papelaria/souvenires/presentes, em relagdo a
2021, mostrando que a venda destes tipos de produtos é dependente da presenca do
publico na Livraria. Em 2023 houve aumentos de 22,60% e de 6,66% no nimero de itens
comercializados e na receita, respectivamente, em relagdo a 2022. Em 2024 houve queda de

14,61 nos itens vendidos, porém houve aumento de 22,27% na receita, pois foram

comercializados mais produtos com melhores valores agregados.

Tabela 49. Quantidade de itens de papelaria/souvenires/presentes vendidos na Livraria, com os respectivos
faturamentos em valores {R$), nominais e reais, e a variacdo percentual, no periedo de 2020 a
2024,
. _ Variacdo do Variacao do
Numero de tens | Total Faturado —Valor |  Total Faturado — .
Ano _ _ Numero entre os | Valor Real entre
vendidos Nominal, R} Valor Real*. (R})
anos, % 05 anos, %
2020 11.119 48.290,83 60.784,78 -53,83* -52,62%
2021 6.463 25.586787 29.739,19 -41.87 -51,07
2022 16.138 87.914,39 83.500,58 149,70 21440
2023 19.785 48.072,35 QQ.723,07 22,60 6,66
2024 16.895 119.584,35 12193320 -14.,61 22,27
TOTAL 14.080 75.849.96 7746935 - -
Fonte:  Setar de Livraria e Editara; *(IPCA base dez. 2024=100).** Valar exprassa em relacdo a 2019

A Tabela 50 apresenta um resumo de todos os produtos e servicos comercializados
pelo Setor de Livraria e Editora, no periodo de 2020 a 2024, os quais foram discutidos em
seus respectivos itens (Editora/Livros e Outros Servicos; Servicos de Reprografia, e
Papelaria/ Souvenires/Presentes) deste Relatorio. A andlise da Tabela mostra que em 2024
houve aumentos de 39,52% nos livros vendidos de 21,73% nos itens de papelaria,
souvenires e presentes e queda de 3198% nos servicos de reprografia e aumento de
76,66% no faturamento com a edicdo de livros em relacdo a 2023. Nas vendas totais, em
2024 houve aumento de 23,16% em relagdo a 2023.

E importante salientar que a equipe do Setor se dedicou bastante e conseguiu
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aumentos, em 2024 comparado a 2023, em todos os itens comercializados, conforme

mostra a Tabela 50.
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Tabela 50.  Valores {R$), nominais e reais, do total de vendas faturadas, por categoria, na Livraria e Editora, no periodo de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024
ltem Valor Valor Real*, Valor Valor Valor Real*, | Valor Real*, Valor Valor Real*, Valor Valor Real*,
Nominal, R$ RY Mominal, R$ | NMominal, R$ RY R% Nominal, R$ R% Nominal, R$ R%
Livros 22097951 291.590,19 290.469,13 35390424 2215841 247.049 1 27467377 292.79045 383.23952 391.421,68
Papelaria, Souvenires
e Presentos 46.290,83 63.72144 25.587 87 317597 67.914,39 98.017,73 98.072,35 104.540,92 119.384,35 12193320
Reprografia 63.87345 §4.28325 7231947 88.113,21 128142 00 142 668 40 156.761,30 169.232,73 107.999,79 11030558
Edicao de Livros 25.378,56 3348790 3741474 45585 69 51.641,96 57.79977 §2.262 .69 §7.688,50 145.323,54 146.426,20
Total 358.52235 | 473.082,77 4257121 518.77910 48948246 | 54573500 613.77011 654.25259 75594720 | 772.086,66
Fonte:  Setar de Livraria e Editara; *{IPCA base dez. 2024 =100\
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No Setor de Livraria e Editora, até por forga dos servicos prestados ao publico, ha
necessidade da manutencdo de certo estoque, o qual deve ser contado e contabilizado
anualmente, gerando o inventario em 31 de dezembro de cada ano, cujas quantidades de
itens e valores (R$), nominais e reais, estdo apresentados nas Tabelas 51 e 52,
respectivamente. A analise da Tabela 52 mostra que de 2023 para 2024, houve redugdo de
4,58% na quantidade total de itens e aumento de 29,31% no valor (R$) real total do
estoque, que foi principalmente representado pelas tiragens recebidas dos livros lancados
no ano de 2024 e tratam-se de estoque de terceiros, o qual apresentou aumento

significativo de 30,26% de 2023 para 2024.
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Tabela 51.  Inventario do estoque, em valores {R$) nominais, do Setor de Livraria e Editora, no periodo de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024
ltemn Valor Valor Valor Valor Valor
Ne _ Ne : N2 _ Ne _ Ne :

Nominal, R$ Mominal, R$ Nominal, R$ Nominal, R$ Nominal, R$
Materiais de Papelaria 63.947 100.014,66 58.418 91.143,36 49.010 67.517,10 41225 | 69.84288 37435 77.668,71
Livros Consignados e para Revenda | 27.672 §41.07115 | 28155 | 905.91129 | 28154 | 97520025 | 27.001 | 91115199 | 27.601 | 1.208.260,74
Livros Editados 9523 65.49698 9252 65.319.86 8727 54.58559 5639 551970 8.303 53.951,15
Apostilas a3 676,95 72 513,81 138 1118,61 44 352,61 45 353,29
Total 101.235 | 1.007.259,74| 95897 | 1.062888.32 | 86029 | 109842255 | 76.909 | 1.09842255 | 73384 | 1.340.253,89
Estoque de Terceiros em Livros
Consignados — Pessoas Fisicas ou = 807.538,07 = §05.701,07 - 962.493,56 = 93199837 = 1.214.03140
Juridicas
Fonte:  Setar de Livraria e Editara.
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Tabela52. Inventario do estoque, em valores {R$) reais, do Setor de Livraria e Editora, no periodo de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024
ltem Valor Real, Valor Real, Valor Real, Valor Real,
N® N° | ValorReal, R$| N¢ N® N®
R$ R$ R$ R$

Materiais de Papelaria 63.947 | 13197284 | 58418 | 11104802 |49.00| 7527633 | 41.225| 7444951 | 37435 | 79.326,94
Livros Consignados e para Revenda | 27.672 | 110982277 | 26155 | 1.103.751,66 | 28,154 | 1.067.27380 | 27.001 | 9712483 | 27.601 | 1.234.077 52
Livros Editados §.523 8642555 | 9.252 79.584.96 8.727 | 060.85870 | 8639 | 58.75523 8.303 55.103,01
Apostilas 93 893,26 72 626,02 138 1.247,16 44 375,87 45 360,83
Total 101235 | 1.329.114.42 | 95.897 | 1.295.010,688 | 86.029| 1.224.656,00 | 76.909 | 1.170.87129 | 73.3684 | 1.366.668,29
Estoque de Terceiros em Livros

Consignados — Pessoas Fisicas ou = 1.065.574.70 = 946165690 = 1.073.105,71 = 993.470,26 = 1.239.950,95
Juridicas

Fonte:  Setar de Livraria e Editara; *{IPCA base dez, 2024=100).
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4.4.4 Pesquisa de Satisfacao

No Setor de Livraria e Editora também é realizada a Pesquisa de Satisfagdo junto aos
Clientes, da mesma forma que nos Setores de Projetos e de Eventos, pois é um requisito
(item mandatorio ou obrigatério) da Norma ABNT NBR ISO 9001:2015, para monitorar a
percepcdo dos Clientes quanto ao grau em que suas necessidades e expectativas sdo

atendidas.

De acordo com o PR-SGQ-007 - Procedimento de Atendimento a Clientes e
Pesquisa de Satisfacdo, os Clientes de servicos de impressdo, principalmente os de
impressdo de Teses e de Dissertacdes sdo os demandados a responderem a Pesquisa. A
pergunta € a seguinte: Vocé ficou satisfeito(a) com o nosso atendimento e com os servigos
prestados? As duas opgBes de respostas sdo: a) Satisfeito e b) Ndo Satisfeito ou Insatisfeito.
A meta do Setor é obter indice minimo de 0% das avaliacdes como “Satisfeito”. Em 2024
foram respondidos 286 questionarios e 100% dos Clientes se mostraram Satisfeitos com o
atendimento, conforme mostra a Figura 32, demonstrando que o Setor atingiu e

ultrapassou a meta estabelecida.
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Pesquisa de Satisfacao Editora e Livraria

0,00%

m Insatisfeito

m Satisfeito

Figura 32. Resultado da Pesquisa de Satisfagdo realizada, em 2024, junto aos Clientes da Setor de Livraria e Editora.

No formulario a ser preenchido aparece um espaco para a colocagdo de comentarios
e sugestdes. Talvez seja interessante transcrever, abaixo, alguns destes comentarios, os

quais comprovam o nivel de satisfacdo dos Clientes. Foram:

“Servigo € muito bom, servigo nota 10, servico de exceléncia, servico ¢ perfeito,

0 servigo € otimo”.

“Otimo fizeram um esforco na programacdo p/ me ajudar, nada o que melhorar. Vocés sdo

maravilhosas / perfeito / ndo notei nenhura anormalidade parabéns”.

"Atendimento sensacional, excelente servigo / Continuemn prestando o servigo com exceléncia /

continuem sempre assim / Otimo como semprel”,

“Bom atendimento,simpatia e agilidade”.
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4.4.5 Resultado Operacional do Setor de Livraria e Editora

Na Tabela 53 sdo apresentados os Resultados Operacionais do Setor de Livraria e
Editora, em valores (R$), nominais e reais, em 2024. A analise da Tabela 53 permite
perceber que as trés maiores despesas referem-se aos Custos dos Livros Produzidos e de
Livros e Materiais (47,07%), as Despesas com Pessoal (38,90%) e a Locacdo de Bens —

Equipamentos, que sdo as maquinas para reprografia (6,47%).

Importante mencionar que no Plano de Trabalho e Proposta Orgamentaria para 2024
constava a meta de atingir R$590.000,00 de Receita Operacional. A meta foi atingida e

superada em 28,13%, considerando o valor nominal (Tabela 53).
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Tabela53. Resultado Operacional, em valores {R$) nominais e reais*, do Setor de Livraria e Editora, no ano

de 2024.

T VALOR VALCR REAL*,
NOMINAL, R$ R$

RECEITA SETOR LIVRARIA E EDITCRA 75594720 772.086,66 | 100,00%
Vendas de Livros e Materiais Didaticos £503.397.76 514.145,29 66,59%
Servigos de Impressac e Fotocdpias 107.999,79 110.304,78 14,29%
Receita com Produgao de Livros 145.323,54 148.426,20 19,22%
{-) DevolucBes e Cancelamentos de Vendas -773,69 -790,.4 -0,10%
DESPESAS OPERACIONAIS SETOR LIVRARIA e EDITORA 71997527 735346,73 | 100,00%
DESPESAS COM PESSOAL 280.037,05 286.01584 | 3890% | 100,00%
Salarios, férias, rescisdes 140.860,54 143.867,4 - 50,30%
Encargos sociais 59.974.27 61.254,72 - 21,42%
Beneficios a funcionarios 7870224 80.382,53 - 28,10%
Terceirizagdo de Mao de Cbra e Encargos 500,00 510,67 - 0,18%
ANUIDADES E MENSALIDADES 3.880,80 3.963,66 0,54%
CUSTOS DOS LIVROS PRODUZIDOS E DE LIVROS E 338.00417 34613077 | 47.07%
MATERIAIS REVENDIDOS
SERVICOS DE INTERNET 21745 222,09 0.03%
SERVICOS DE MANUTENCAO DE SISTEMAS 0,00 0,00 0.00%
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA 480,54 490,80 0.07%
PUBLICIDADE E CORREIOS 31.262,63 31.930,09 4,34%
DESPESAS COM SERVICOS DE TRANSPORTES 4.817,56 4.920,41 0,67%
MATERIAIS DE USO/CONSUMO, VEICULOS, ESTADIAS E 484378 494710 067%
QOUTROS SERVICOS
FINANCEIRAS E BANCARIAS 39,25 40,09 0.01%
LOCACAO DE BENS (EQUIPAMENTOS) 46.574,34 47.568,70 647%
SERVICOS DE COPIAS, IMPRESSOES E ENCADERNACOES 9,25 9,45 0.00%
DIRETOS AUTORAIS 7.574,75 7.73647 1,05%
DESPESAS GERAIS, MANUTENCOES E SEGUROS 1.333,70 1.36217 0,19%
RESULTADO OPERACIONAL 3597193 36.73993

Fante:  Setar de Livraria e Editara; *(IPCA base dez. 2024=100).

Na Tabela 54 encontram-se os Resultados Operacionais, em valores (R$) nominais e

reais, observados no Setor de Livraria e Editora, no periodo de 2020 a 2024. Percebe-se que
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em 2021, mesmo com o estado de pandemia sendo mantido, houve crescimento de
181,95% no Resultado Operacional em relagdo a 2020, mostrando, realmente, que o Setor
buscou alternativas de se adaptar a realidade de ndo poder contar com a presenca das
pessoas ha Livraria. Em 2022, no entanto, o Resultado Operacional foi apenas 0,70% maior

que em 2021. Em 2023 foi 37,99% menor do que o observado em 2022.

Em 2024 houve reducdo de 27,53% em relagdo a 2023 no resultado Operacional
(Tabela 54). A explicagdo para este Resultado Operacional menor em 2024, quando
comparado ao de 2023, possa estar no aumento do Custo de Livros Produzidos e de Livros
e Materiais, que representou uma grande parcela das Despesas (47,70%). Para comprovar
esta hipotese, buscou-se na Tabela de Resultado Operacional apresentada no Relatorio de
Atividades de 2023, o mesmo item de Despesa e percebeu-se que foi de R$138.730,03
(valor nominal) e de R$147.880,26 (valor real — IPCA base dez. de 2024), ou seja, 144,29%
maior em 2024 quando comparado a 2023, confirmando que este item de Despesa teve

papel importante no Resultado Operacional do Setor de Livraria e Editora.

Tabela 54. Resultados Qperacionais, em valores {R$) nominais e reais, da Livraria e Editora, no periodo de

2020 a 2024
Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$ Variacdo do Valor Real*, %
2020 -75.08157 -99.072,75 -
2021 66.635,67 §1.188,13 18195%
2022 73.331,77 81.759,24 0,70%
2023 47.560,57 50.697,53 -37,99%
2024 35.971,93 36.739,93 -27,53%

Fante:  Setar de Livraria e Editara; *(IPCA base dez. 2024=100).

Na Figura 33 encontram-se, em valores (R$) reais, as receitas brutas, as despesas, os
resultados operacionais e os indices de lucratividade (resultado operacional/receita bruta),

observados no Setor de Livraria e Editora, no periodo 2020 a 2024. A analise da Figura
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mostra que em 2020, ano de inicio da pandemia e elevado impacto negativo sobre o Setor,
o Indice de Lucratividade foi negativo (—24,20%), pois as despesas foram superiores as
receitas. Em 2021, mesmo com a continuidade da pandemia, o Setor adaptou-se, tomando
medidas para diminuicdo das despesas e aumento na comercializacdo pelo F-commerce,
como explicado anteriormente, o que levou a uma lucratividade de 16,60%, positiva, mas
bem abaixo da meta prevista, de 30,67%, no Plano de Trabalho daquele ano. O mesmo
aconteceu em 2022 e 2023, quando os indices de Lucratividade obtidos foram de 14,98% e
de 7,75% e as metas estabelecidas eram de 39,94% e de 21,15%, respectivamente. Nota-se
que houve aumento de 19,88% na Receita, porém, as Despesas cresceram 30,08% de 2022

para 2023.

Em 2024 observou-se que houve aumento de 23,16% na Receita, mas as Despesas
aumentaram 27,15% quando comparadas as de 2023. A meta estabelecida para o ano foi

de 4,39%; a lucratividade do periodo foi de 4,76%.
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Figura 33.  Receitas brutas, despesas, resultados operacianais, em valares (R$) reais (IPCA base dez. 2024 = 100) e indices

de lucratividade do Setor de Livraria e Editora, no periodo de 2020 & 2024,
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4.5  Convénios Saude e Seguros de Vida

A Funep presta servicos de administracdo dos Convénios Saude (Médicos e
Odontoldgicos) e administra, também, Apodlices de Sequro de Vida. Este servico ndo é
considerado como um Setor Operacional, mas é mais uma prestacdo de servicos a
comunidade, na intermediacdo e no gerenciamento de Convénios Empresariais e Seguros

de Vida.

Na Tabela 55 sdo mostradas as Operadoras parceiras, como também os percentuais
da Funep, para administrar estes Contratos Coletivos. Até 2022 o percentual para
administrar os Contratos com a Unimed Jaboticabal era de 11%. Em 2023, a Operadora
diminuiu este percentual para 5%. A Diretoria Executiva tentou negociar um percentual

intermediario, mas ndo houve acordo.

Tabela 55. Operadoras parceiras e os respectivos percentuais, da Funep, para administrar os Contratos

Coletivos.
Operadora Percentual da Funep, %
Hapvida Assisténcia Médica - Salde 6,00
Hapvida Assisténcia Médica - Cdonto 10,00
Uniodonto de Jaboticabal 10,00
Unimed de Jaboticabal E.00

Fante: Canvénias Saude.

O Seguro de Vida é obrigatorio para os Coordenadores de Projetos de Pesquisa e
para seus Bolsistas, sejam eles de Graduagdo, de Pos-Graduagdo ou de Pos-Doutorado. A
Funep ndo tem receita advinda das Apolices de Seguro de Vida. Ao final de 2024, a Funep
atendia 770 beneficigrios, sendo 536 dos Planos Médicos e Odontologicos, entre
conveniados Titulares (Contratos Individuais e Familiares) e Dependentes e 234 segurados

pelas Apolices de Seguros de Vida, conforme apresentado na Tabela 56.

Tabela 56. Numero de Conveniados em Planos de Saude {Médicos e Odontoldgicos) e Apolices de Seguros
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de Vida, em 2024,

N2 de Conveniados em Contratos N° Total de
Operadoras Conveniados
Individuais Familiares Dependentes )
Atendidos
Hapvida Assisténcia Médica - Salde 46 65 78 189
Hapvida Assisténcia Médica - Cdonto 1 1 1 3
Unimed Jaboticabal 52 26 48 126
Unicdonto Jaboticabal a7 15 106 218
Sub Total - Convénios 196 107 233 536
Segurado pelas apolices de Seguro de
g pelas apo g >34 _ _ >34
Vida
Total de Conveniados + Segurado
. 430 107 233 770
pelas apélices de Seguro de Vida

Fonte: Convénios Salde.

A adesdo aos Convénios, Médicos e Odontolégicos, administrados pela Funep, até
2008, era aberta ndo somente para seus Colaboradores e familiares, mas também aos
Servidores Docentes e Técnico-Administrativos da FCAY, bem como para a comunidade em

geral {Tabela 57).

Porém, a partir de 2009, em virtude da Resolugcdo Normativa da Agéncia Nacional de
Saude Complementar - ANS, os contratos coletivos e empresariais (modelo praticado pela
Funep), ndo mais puderam admitir conveniados sem vinculagdo empregaticia ou estatutaria
(art. 5°, RN 195, de 17 de julho de 2009). Os dados das Tabelas 56 e 57 mostram que, em 31
de dezembro de 2024, a Funep era responsavel pela administracdo de 15 Contratos, com

303 Titulares e o total de 536 conveniados.
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Tabela 57.  Numeros de Titulares, por Classe Contratante, e de Contratos, em 2024.
N2 de Titulares Conitratos/Classe Contratante .
Nimero de
Operadoras Comunidade Total de
Colaboradores Funep* _ Contratos
Externa** Titulares
Hapvida Assisténcia Médica
_ 1 10 m 3
- Salde
Hapvida Assisténcia Médica 5 5 :
- Odonto
Unimed Jaboticabal - 78 78 g
Uniodonto Jaboticabal 55 57 12 2
Total 56 247 303 15
Fonte:  Caorwvénios Saude; *Calaboradares que prestam servico na Funep e os contratados para Projetos; **Engloba as

Servidares Dacentes e Técnico-Administrativas da FCAY e a comunidade em geral.

Analisando-se, o comportamento de 2020 a 2024 do numero de conveniados,

observa-se diminui¢gdo de 35% (Figura 34), resultado da impossibilidade de celebracdo de

novos contratos e, portanto, da admissdo de novas vidas, conforme mencionado acima.

Sendo assim, a tendéncia é, realmente, diminuir, ano a ano, o nimero de conveniados.

2020
Figura 34.
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O numero de conveniados esta diminuindo ano a ano, como mostrado acima e,
consequentemente, o Valor Total das Faturas (R$) e as Receitas Brutas, em valores reais,
principalmente nos Ultimos 3 (trés) anos, também estdo diminuindo, conforme mostram os
dados apresentados na Tabela 58, mesmo com os reajustes anuais impostos pelas

Operadoras. Ademias, isso se deve, também, as desisténcias dos conveniados.

Estas informacgbes apresentadas na Tabela 58 foram geradas pelos Colaboradores
que trabalham com os Convénios, baseadas nos percentuais apresentados na Tabela 56 e
ndo sdo considerados os valores relativos as inadimpléncias ou ao recebimento de dividas

pagas pelos conveniados ou ao recebimento de demandas judiciais, em ano subsequente.

Ainda na Tabela 58 é importante explicar que no Total das Faturas (Valores
Nominais), em 2024 a Funep administrou R$28.522,38 referentes as Apolices de Seguro de
Vida, mas como nada entra como receita, como explicado acima, os valores referentes as

Receitas Brutas ndo incluem as Apolices de Seguro de Vida.

Tabela 58. Valores Totals das Faturas, incluindo as Apdlices de Seguro de Vida, e das Receitas Brutas
Estimadas da Funep, em wvalores {R$) nominais e reais, referentes aos Convénios Médicos e

Odontolégicos, no periodo de 2020 a 2024,

- Valores Nominais, R} Valores Reais*, R$
Total das Faturas Receita Bruta da Funep** Total das Faturas Receita Bruta da Funep
2020 3.784.740,19 319.772 .97 4.994.096,92 421.951,67
2021 3.86692695 327.02440 4.713.856,04 39644276
2022 3.885.773,71 330.956,08 3.885.773,71 366.990,38
2023 3.868.501,73 326.704,2¢9 4123.656,79 350.384.,66
2024 3.715.967,70 307.682,20 3.795.303,55 314.455 48

Fante:  Convénias Saude; *IPCA base dez. 2024=100); **Taotais brutos, sem considerar as walares relativas as

inadimpléncias.

Com relagdo aos Convénios Médicos e Odontologicos, a Funep faz o pagamento da

fatura total do més as Operadoras e depois é ressarcida pelos Conveniados. Assim, quando
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h& inadimpléncia, a responsabilidade é da Funep em tentar receber do Conveniado, a qual

é mostrada na Tabela 59, para o periodo de 2020 a 2024.

Quando ha a inadimpléncia e apds todas as tentativas de negociagdo e de
recebimento dos boletos atrasados estarem esgotadas, a Funep tem dois caminhos, que
sdo: 1. Entrar com Processo Judicial, mas, em alguns casos, apos o Processo tramitar e a
Funep ter ganhado de causa, o patriménio do conveniado ndo é suficiente ou € inexistente
e neste caso a Funep perde o valor da divida e 2. Considerar como perda quando o valor
da divida é pequeno e ndo compensa entrar com Processo Judicial, pois somente as custas

do Processo serdo maiores do que a divida.
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Tabela 59.  Inadimpléncia dos Conveniados com a Funep, em valores reais, no periodo de 2020 a 2024.

: _ 2020 2021 2022 2023 2024
Sfiiagao Ne | ValorReal*,R$ | N°| ValorReal*, R$ | N°| ValorReal*, R$ | N°| ValorReal*, R} | N°| ValorReal* R%
Inadimplentes** 22 32.600,61 31 20.567 40 28 36.246,78 3 24987 M 16 168.113,15
Incluidos no SPC/SERASA** 7 16.043 62 0 0,00 1 3.25366 0 0,00 0 0,00
Contratos em Processo Judicial 3 1497840 g 31.231,95 4 2721644 2 14.77913 2 29.853,27
Total 38 6362263 39 51.79935 33 66.71688 33 39.766,14 18 4796642

Fante: Convénias Saude; ®(IPCA base dez. 2024=100); **Até 30 dias de atrasa; ***Mais de 90 dias de atrasa.
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A Tabela 60 mostra os Conveniados excluidos do Plano, no periodo de 2020 a 2024.
Por exemplo, em 2020, a perda da Funep foi de R$16.677,80 (Valor Nominal) e isto foi
devido a somatdria de Processos Judiciais ganhos pela Funep e que os patriménios dos
Conveniados ndo foram encontrados e a outras pequenas dividas que ndo compensavam
entrar na Justica. Em 2021 ndo houve perdas. Ja em 2022 foram dividas de valores
pequenos, que somadas corresponderam ao valor de R$1.410,42 (Valor Nominal) e em
2023, com apenas um Conveniado excluido. Em 2024 ndo houve perdas. Importante
explicar que estas dividas foram tiradas no dia 31 de dezembro de cada ano e que podem

ter sido recebidas ou assumidas pela Funep nos anos subsequentes.

Tabela 60. Numero de Conveniados excluidos e valores {R$), nominals e reais, das dividas, no periodo de

2020 a 2024,
Ano N2 de Conveniados Valor Nominal, R$ Valor Real*, R
2020 6 16.677,80 22.00684
2021 0 0,00 0,00
2022 7 1.410,42 157251
2023 il 7.123,64 7.593,49
2024 0 0,00 0,00
Total 14 25.211.86 31.172,94

Fonte:  Convénias Saude; ¥IPCA base dez. 2024=100).

O Resultado Operacional, em valores (R$) nominais e reais, dos Convénios Salide, em
2024, mostrou-se positivo, conforme observado nas Tabelas 61 e 62, respectivamente. A
Tabela 62 mostra que as Despesas com Pessoal corresponderam a 100% das Despesas
Operacionais, as quais sdo bastante baixas. Na verdade, a Funep ndo tem Colaboradores
que trabalham especificamente com as administracdes dos Convénios Saude e com as
Apolices de Seguro de Vida. Esta despesa com Pessoal, mostrada nas Tabelas 61 e 62, sera

explicada logo a frente, no item 4.6.1.1 deste Relatorio.
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Em Relatérios anteriores, normalmente a Receita Bruta da Funep (Tabela 58) era
maior que o Resultado Operacional (Tabelas 61 e 62), justamente devido as inadimpléncias.
O Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024 contemplava a meta de
buscar Receita Operacional de R$290.000,00 (valor nominal). Percebe-se, pela andlise da
Tabela 61, que a meta foi quase atingida.
Tabela 61.  Resultado Operacional, em valores {R$) nominais, dos Convénios Salde, no anc de 2024.
ITENS VALOR NOMINAL, R
RECEITA CONVENIOS SAUDE 278.711553
Receita com Gestao dos Convénios Salde 278.715,53
DESPESAS OPERACIONAIS DOS CONVENIOS SAUDE 20994.59
DESPESAS COM PESSOAL 20994.59
Indenizagdes Trabalhistas* 20.99459
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 257.720,94
Fante:  Setar de Contabilidade.
Tabela 62. Resultado Cperacional, em valores {R$) reais, dos Convénios Salde, no ano de 2024.
ITENS VALOR REAL*, R$
RECEITA CONVENICS SAUDE 284.666,10
Receita com Gestao dos Convénios Salde 284.666,10
DESPESAS OPERACIONAIS DOS CONVENIOS SAUDE 21442 82
DESPESAS COM PESSOAL 21.442 82
IndenizagBes Trabalhistas® 21442 82
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 263.223,28
Fante:  Setar de Contahilidade; *(IPCA base dez. 2024=100).
Na Tabela 63, encontram-se os Resultados Operacionais, em valores (R$) nominais e
reais, dos Convénios Saude, no periodo de 2020 3 2024: Em 2021, em funcdo da diminui¢do
da inadimpléncia, houve aumento de 11,27% no Resultado Operacional, em relagdo a 2020.
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Porém, em 2022 observou-se reducdo acentuada, de 15,45% no Resultado Operacional, em
relagdo a 2021, a qual pode ser devida aos cancelamentos solicitados por conveniados por
falta de condicBes de pagamento ou pelo aumento observado nas inadimpléncias. Em
2023, no entanto, observou-se aumento de 10,16% no Resultado Operacional, em relagdo a
2022, devido, principalmente, ao recebimento da divida de ano anterior. Também, em 2023,
o resultado foi impactado, positivamente, pelo recebimento de execuc¢es judiciais de
inadimplentes. Em 2024, houve redugdo acentuada, de 29,40% no Resultado Operacional,
em relacdo a 2023, a qual pode ser devida aos cancelamentos solicitados por conveniados

por falta de condigbes de pagamento e pelo aumento observado nas inadimpléncias..

Tabela 63. Resultados Operacionals, em valores {R$) nominais e reais, dos Convénios Salde, no periodo de

2020 a 2024,
Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$ Variacio do Valor Real, %
2020 272.618,63 359.729 .81 -10,46
2021 328.524 1 40027072 Nn27
2022 303.55376 33843624 -15,45
2023 34975569 372.6824,55 10,16
2024 257.720,94 263.223 .28 -2940

Fante:  Setar de Caontahbilidade; *IPCA base dez. 2024=100).

Na Figura 35 encontram-se, em valores (R$) reais, as receitas brutas, as despesas, 0s
resultados operacionais e os indices de lucratividade (resultado operacional/receita bruta),
observados nos Convénios Salde, no periodo 2020 a 2024. A analise da Figura mostra que,
nos anos analisados, os indices de Lucratividade apresentaram pequenas oscilaces, mas
mantendo-se em patamares elevados, de 93,57%, de 93,76%, de 94,15%, de 94,56% e de
92,47%, respectivamente, de 2020 a 2024. A administragdo dos Convénios Saude (Médicos
e Odontologicos) é bastante atrativa, muito embora exista a tendéncia de diminui¢do de

tais receitas ao longo dos proximos anos, como ja explicado anteriormente.
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No Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024, a meta estabelecida era

atingir 92,68% de indice de Lucratividade. A meta atingida foi de 92,47%, proxima a

almejada.
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Figura 35. Receitas brutas, despesas, resultados operacionais, em valares (R$) reais (IPCA base dez. 2024 = 1001 e

indices de lucratividade daos Canvénias Saude, na periado de 2020 a 2024,
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4.6 Setor de Recursos Humanos e Pessoal

Na Funep, convencionou-se chamar, apenas, de Setor de Recursos Humanos (RH),
mas sdo desempenhadas, também, as atividades relacionadas a um Setor Pessoal. Assim,

neste item, serdo apresentadas todas as informacg8es inerentes a ambos os Setores.

4.6.1 Colaboradores

Serdo apresentados os dados referentes aos Colaboradores, incluindo os Aprendizes,
Estagiarios da Funep e aos Colaboradores contratados para prestarem servigos nos Projetos

de Pesquisa.

4.6.11 Numero de Colaboradores/Fun¢des

Ao final de 2024, o Quadro de Pessoal era de 58 Colaboradores contratados, sendo
34 diretos e 24 indiretos {Figura 36). Os indiretos estdo vinculados aos Projetos de Pesquisa

administrados pela Funep, sdo remunerados pelos Projetos e respondem diretamente aos

Coordenadores.
34 mFunep
2g 31 31 30 Projetos
25 2h 24 24
I |
2020 2021 2022 2023 2024
Figura 36. Numera de Calabaradares da Funep e cantratadas pelas Prajetas de Pesquisa, na periada de 2020 a 2024,
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Importante salientar que, destes 34 Colaboradores, uma delas, que trabalhava ha
muitos anos no Setor de Convénios Saude, ao ser desligada do quadro pela Diretoria
Executiva da época, entrou com Agdo contra a Funep. Apds anos de tramitacdo e inumeros
recursos, a justica deu ganho de causa a ex-funcionaria, que foi reintegrada ao quadro de
colaboradores, passando a partir de entdo, a receber 1 salario normativo/més (piso
salarial do Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia
Social, de Orientacdo e Formacdo Profissional do Estado de S3o Paulo — Senalba/SP), que
era de R$1.766,00, em dezembro de 2024. Sendo assim, a Funep fechou 2024 com 33
Colaboradores ativos e 1 inativo. O quadro de pessoal aprovado pelo Conselho Curador

para a Funep é de 36 Colaboradores.

Os Colaboradores estavam distribuidos, nos diversos Setores da Funep, em

dezembro de 2024, conforme € apresentado na Tabela 64.

Tabela 64.  Numero de Colaboradores, por Setor da Funep, em dezembro de 2024.

Setores N® de Colaboradores
Administracao 17

Convénios Salde 1 {Reintegrada e Afastada pelo INSS)
Livraria e Editora 6 {sendo 2 Aprendizes)
Eventos 5

Projetos 5

Total 34

Fante:  Setar de RH.
Na Administracdo estdo lotados os Colaboradores dos Setores de Apoio, conforme

mostrado na Tabela 65 e, na Tabela 66 encontram-se os nimeros e as fungdes dos

Colaboradores lotados nos Setores Operacionais.
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Tabela 65.  Numeros e Fungdes dos Colaboradores dos Setores de Apoio, lotados na Administragao, em

dezembro de 2024.

Administracio N? de Colaboradores
Conitabilidade 1
- Gerente Contabil 1
Juridico 1
- Assessor Juridico 1
Fiscal 3
- Assistente Contabil 2
- Auxiliar Administrativo 1
Recursos Humanos 2
- Coordenadora de RH 1
- Assistente Administrativo 1
Compras 5
- Assistente Administrativo 1
- Auxiliar Administrativo 3
- Coordenadora de Compras 1
Financeiro 4
- Assistente Financeiro 2
- Auxiliar Financeiro 1
- Auxiliar Administrativo 1
Recepcao 1
- Recepcionista 1
Total 17

Fante:  Setar de RH.

Pagina 153
EMPRESA

CONTATOS . PRO
% Telefone: @ Site: E-mail: f ET'CA

(16] 3209-1300 wanvw funep.org.br contato@funep.org.br wiww funemp urg.br,i"{:ienal-er:(;o

CETRED CIMPRAY CERTIFIED DOMP AMY

150 900 | 1B IT0m
B cranncaan GBI s AnCn

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfo Rural - Cdmpus da Unesp | CEP: 14.884-200



(“~ Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extenséo
N K- -
wrune
e_"unep

Compromisso com a ¢ 4/1,‘@..,..1. L A0 € NS Processos

Tabela 66. Numeros e Fungdes dos Colaboradores dos Setores Operacionais e dos Convénios Saude, em

dezembro de 2024.

Setores Operacionais N® de Colaboradores
Projetos 5
- Coordenador Administrativo 1
- Coordenador de Projetos 1
- Assistente Administrativo 1
- Auxiliar Administrativo 2
Eventos 5
- Coordenador de Eventos 1
- Organizador de Eventos 1
- Assistente Administrativo 1
- Auxiliar Administrativo 1
- Auxiliar Financeiro 1
Livraria e Editora 6
- Coordenador da Livraria e Editora 1
- Auxiliar Administrativo 2
- Operador Reprogréafico 1
- Aprendiz 2
Convénios Satde 1
- Funcicnaria Reintegrada e afastada pelo INSS 1
Total 17

Fante:  Setar de RH.
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4612 Fun¢bes/Remuneracdo

Os Colaboradores sdo contratados, para a Funep e para os Projetos de Pesquisa, de
acordo com a fungdo e a necessidade do Setor/Projeto, naquele momento. Neste Relatorio,
serdo apresentadas as FuncgBes e os respectivos Salarios-Base, Encargos e Beneficios,
daqueles que prestam servico na Fundagdo, ndo sendo aqui discriminados os de Projetos.
Porém, se a Funcdo a ser desempenhada no Projeto de Pesquisa for uma das que serdo

apresentadas abaixo, o salario-base, os beneficios e os encargos serdo 0s mesmos.

O reajuste do Salario-Base, concedido em marco de 2024, determinado pelo
Senalba/SP, Sindicato ao qual os Colaboradores da Funep estdo ligados, foi de 4% (quatro
por cento), com base no INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor, referente ao
periodo acumulado de margo 2023 a fevereiro 2024. As FungBes ocupadas e os Salarios-

Base pagos pela Funep, em dezembro de 2024, sdo apresentados na Tabela 67.

Tabela 67. Fungdes e Salarios Base, em dezembro de 2024,

Funcio Salario Base, R§
Aprendiz 1.025,00
Assessor Juridico 487800 + 1.951,69*
Assistente Administrativo 3.05500
Assistente Contabil 3.055,00
Assistente Financeiro 3.601,00
Auxiliar Administrativo 2.196,00
Auxiliar Financeiro 2.590,00
Coordenador Administrativo 4.626,00
Coordenador de Compras 4.626,00
Coordenador de Eventos 4.626,00
Coordenador da Livraria e Editora 4.626,00
Coordenador de Projetos 4.626,00
Coordenador de RH 5.65000
Escriturario* 1.766,00
Gerente Contabil ou Administrativo 11.247,00 + 5.549,90%++
Operador Reprografico 1.665,00
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Funcio Salario Base, R$
Crganizador de Eventos 4.245 00
Recepcionista 1.865,00
Fante:  Setar de RH; *Funcionaria Reintegrada (Piso Narmativa); **Gratificacdo de Cargo de Confianga - Artiga €2 da CLT

- Cancedido desde a admissdo celetista, Competéncia 10/2024 - 40,01% sabre a Salaria Bruta; ***Gratificacdo de
Carga de Confianga - Artigo 62 da CLT — Concedida a partir da Competéncia 06/2017 — A0,01% sabre o Salario

Bruta e Anuénios.

Os Colaboradores tém, também, os Beneficios, que sdo apresentados na Tabela 68.

Além destes Beneficios, a cada ano trabalhado, tém direito a mais 1% sobre o Salario Bruto,

a titulo de Anuénio, excecdo feita aqueles contratados pela Funep e que atendem aos

Projetos de Pesquisa, os quais ndo tém este Beneficio.

Tabela 68. Beneficios e respectivos valores {R$) concedidos aos Colaboradores da Funep e de Projetos, em

2024.

Beneficios Valor total, R%
Vale Refeicao e Alimentagdo Swile — Més 408,00
Vale Mobilidade Swile - Més 150,00
Vale Refeicdo e Alimentagao Swile - Aprendiz— Més 666,00
Seguro de Vida em Grupo Santander — Més 997
Auxilio Creche — Més* 353,20
Auxilio Material Escolar — Anual*® 160,00
Plano Cdontelégico — Uniodonto - Més 4706

Fonte:

Setar de RH; *O valor da Auxilio Creche ¢ de 20% sabre o pisa narmativa determinado pelo Sindicata, paga par
filha até que complete 5 anos de idade; **Cancedido, anualmente, para Colabaradores que tenham filhas em

idade escalar, até que campletem o ensing média.

Os Colaboradores tém direito, também, ao Convénio Médico, cujos valores variam

de acordo com a idade (Tabela 69). Trata-se de Plano Corporativo com coparticipagdo, ou

seja, se o Colaborador passou por consultas eletivas em consultorio pagou R$29,00 ou

urgéncia/emergéncia em Centros 24 horas, pagou R$45,00 (valores praticados em 2024) e,

caso tenha dependente(s), também fez o pagamento a parte.
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Tabela 69. Valores {R%) do Convénio Médico — Unimed Jaboticabal, de acordo com a faixa etaria, em 2024,

Faixa Ftaria Valor, RY
0-18 25314
19-23 332,03
24 —-28 355,78
2%-33 387,22
34-38 424 80
39-43 454 68
44 - 48 577,67
49 -53 801,61
54 -58 88319

59 -99 1.274,00

Fante:  Setar de RH.

Além dos Salérios e Beneficios, incidem, também, os Encargos Sociais, que sdo: INSS
- 26,80% patronal, além do que é descontado do Colaborador, que varia de 7,50% (para os
que ganham até R$1.412,00), 9% (para quem ganha de R$1.412,01 a R$2.666,68), 12% (para
quem ganha de R$2.666,69 a R$4.000,03), 14% se ganha de R$4.000,04 até o teto que, em
12/2024, era de R$7.786,02; FGTS — 8% e PIS — 1%. O INSS patronal, o FGTS e o PIS sdo de

responsabilidade do Empregador.

4.6.13 Perfil dos Colaboradores da Funep

A Figura 37 traz o perfil dos Colaboradores da Funep, de acordo com o tempo de
contratagdo, género, faixa etaria e grau de instrugdo. A analise desta Figura permite verificar
que 55% deles tém Tempo de Contratacdo entre 6 e 20 anos; que 76% sdo mulheres; que
62% deles tém até 40 anos de idade e que 50% tém nivel Superior Completo/Pos-

Graduacgdo/Doutorado, mostrando que sdo jovens e qualificados.
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a) Tempo de Contratagdo b) Género

m<1ano
ml-2anos
m3-5anos
m6-10anes
ml1l-15anos
m16- 20 anos
m21-30anos
m31-35anos

m Mulheres

m Homens

) Faixa Etaria d) Grau de Instrucao

ml18-25ancs , .
" mMeadic ou Tecnico

m26- 30 anos 39, .
231 - 35 anos m Superior Incompleto
m 36 - 40 anos m Supetior Completo
m4l- 45 anos mPos Graduagao
46 - 50 anos = Doutorado
m51-55anos
m 56 - 60 anos

Figura 37. Perfil dos Calabaradares da Funep, quanta aa tempa de cantratacda {al; génera (b, faixa etéria {¢) e grau

de instrucda {d), em 2024,

4.6.2 Estagiarios

A Funep oferece vagas de estagios para alunos de Cursos de Graduagdo, objetivando
o desenvolvimento de atividades em Projetos de Pesquisa e também na Area Administrativa

e nos Setores da Fundacdo. Na Area Administrativa e nos Setores (Figura 38), em 2024,
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foram dois Estagidrios, tendo desenvolvido suas atividades nos Setores de Compras e
Juridico da Funep. Ainda com relagdo a Figura, nota-se que os Coordenadores de Projetos
de Pesquisa ndo demandaram estagiarios nos 4 {quatro) Ultimos anos.

Além dos estagiarios mencionados acima, a Funep oferece trés Bolsas para alunos
que se enquadrem nos requisitos da PO-RHM-001 - Politica de Concessdo de Auxilio
Treinamento. Estes estagiarios tém as Bolsas pagas pela Funep, mas ndo estdo incluidos nos
nimeros apresentados na Figura 38, tendo em vista que ndo desempenham suas atividades
nas dependéncias da Funep ou ndo atendem a Fundacgdo diretamente.

Na Tabela 70, encontra-se a distribuicdo de todos os estagiarios pagos pela Funep,

no ano de 2024.

5 mFunep
Projetos
4 4
3
2 2
0 0 0 I 0
2020 2021 2022 2023 2024

Figura 38. Numera de estagiarios da Funep e das Prajetas de Pesquisa, na perinda de 2020 a 2024,

Tabela 70.  NuUmero de estagiarios pagos pela Funep, de acordo com o local de estagio, ac longo de 2024.

Setor N° de Estagiarios
Compras 1
Juridico 1
Subtotal - Setores da Funep 2
Auxilio Treinamento* 3
Subtotal 3
Total Geral 5

Fante: Setar de RH; *De acarda cam a PO-RHM-001 - Palitica de Cancessaa de Auxilia Treinamenta.

Pagina 159
[MPF&ES,A
CONTATOS PRO
&
aY Canal Etico :
Telefone: Site: E-mail: i- ETlCA cemtrwen cowpsa | | cermren oo e
"' (16] 3209-1300 @ wanvw funep.org.br contato@funep.org.br \.'\"\.N'W‘.fur‘lepﬂ-rg_br,fl{‘:ﬁnal-ef;q;o — 150 900N | 1503700

P2-202% EEERcrnmcann . SRR ISEANCY

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellang, s/n® | Bairfo Rural - Cdmpus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jab




r- Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo
N N1 nep

Compromisso com a {414 € G £, € NOS Processos

Na Tabela 71, estdo apresentados os valores (R$), nominais e reais, aplicados, pela
Funep, na contratacdo de estagiarios, no periodo de 2020 a 2024. Estes valores (R$) se
referem, apenas, aqueles que realizaram atividades na area Administrativa da Fundacgdo, ou
seja, 2 (dois) estagiarios em 2024. Os valores (R$) referentes aos estagiarios do Auxilio
Treinamento, constardo do item 511 deste Relatorio. As variagbes entre os anos,
observadas nos valores apresentados na Tabela, relacionam-se ao periodo de estagio,
tendo em vista que os contratos podem variar de 1a 12 meses.

Talvez seja importante salientar que os Docentes ndo tém solicitado a contratagdo de
estagiarios, via Setor de Recursos Humanos, mas tém feito suas proprias indicages, como

bem demonstrado no item 4.2.2 deste Relatorio.

Tabela71.  Valores {R$), nominais e reais, aplicados pela Funep, na contratagdo de estagiarios, no periodo
de 2020 a 2024,

Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R%
2020 26.192,20 34.561,52
2021 30.852,09 37.589,83
2022 23.932,00 26.682 37
2023 21.055,00 2244373
2024 19.655,75 20.07540

Fonte:  Setar de RH; *{IPCA base dez. 2024=100).

4.6.3 Execucdo do eSocial

O eSocial € um dos componentes do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) e
visa a formalizar, digitalmente, as informacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais relativas
aos Empregadores e Colaboradores, tanto na iniciativa Privada quanto na Publica. Consiste
em Informacdes, em tempo real, que sdo enviadas para: Receita Federal, Caixa Econdmica

Federal e Ministério do Trabalho e Previdéncia Social.
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4.6.4 Folha de Pagamento

A Funep utiliza o Sistema de Administracdo de Pessoal — Senior Sistemas. As Folhas

de Pagamentos mensais e a do 13° Salario, de 2024, foram geradas pelo Setor de RH.

4.6.5 Aprendiz

De acordo com o Artigo 429 da CLT, as empresas isentas da contratagdo nesta
modalidade sdo entidades sem fins lucrativos, que tenham por objetivo a educacdo
profissional na modalidade aprendizagem, com curso valido, e que sdo inscritas no
Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional - CNAP, orgdo criado pela Portaria do

Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, n2 723/2012, o que ndo é o caso da Funep.

O numero de Aprendizes a serem contratados por uma Empresa é calculado
deduzindo-se do nudmero total de Colaboradores, aquelas ocupacBes que demandam
habilitagdo técnica ou de grau superior. No caso da Funep, que é obrigada a contratar
Aprendizes, ndo entraram na Planilha de Calculo os Colaboradores contratados para os
Projetos de Pesquisa, com fungBes que exigem habilitagdo técnica ou de grau superior.
Assim, a Cota Legal de Aprendizagem, para a Funep, ficou definida na contratacdo de dois
Aprendizes, que foram admitidos via Processo Seletivo n® 02-2023 e submetidos ao
Programa de Formacgdo Técnico-Profissional mantido pelo SENAC, para o periodo de 09 de
outubro de 2023 a 27 de marco de 2025. Os Aprendizes aprovados no processo seletivo

foram alocados no Setor de Livraria e Editora.
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4.7 Setor de Compras

A fungdo do Setor é gerenciar os processos de aquisicdo de produtos e de servigos,
de acordo com o Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos, desde o

recebimento das solicitagBes de compras até o ordenamento do pagamento ao fornecedor.

As solicitagbes de compras podem ser do Coordenador de Projetos de Pesquisa ou
de Eventos e da propria Funep, para manutengdo das suas atividades ou para atendimento
as demandas dos Setores, como por exemplo, a aquisicdo de papel para atendimento ao
Setor de Livraria e Editora, servicos de coffee breaks para os Eventos, materiais para uso e
consumo interno, bem como a contratagdo de servicos para manutencbes preventivas e

corretivas da Funep.

Em seguida a solicitacdo, o Setor de Compras realiza o mapeamento dos possiveis
fornecedores que poderdo atender a demanda. Tal mapeamento é realizado,
primeiramente, entre os fornecedores homologados no Sistema ERP Sapiens, consultando o
historico das compras ja realizadas. Também & uma pratica a consulta por pesquisa de
mercado, utilizando a internet, caso seja a aquisicdo de produto e/ou servico nunca
adquirido. Existem os casos nos quais, considerando a especificidade do produto ou servigo,
o proprio coordenador indica o fornecedor, que passa pelo processo de cadastro e se torna

homologado no sistema ERP.

ApOs a etapa da selegdo - ou cadastro, prepara as cotagBes e negocia com
fornecedores buscando, sempre, os melhores precos e condi¢Bes, tais como: forma de
pagamento, descontos, prazo para entrega e valor do frete. Com a anuéncia do solicitante,
realiza a compra e providencia a entrega apds o cumprimento dos requisitos de

recebimento.

Também sdo funcgBes do Setor a homologagdo dos Fornecedores; o controle do

estoque de materiais de uso e consumo, do almoxarifado; a realizagdo da manutencdo e
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das obrigacbes relacionadas aos veiculos da frota, como licenciamentos, gestdo de
infragBes, manutencdes e controle de sequros; a execugdo, dos servicos de malotes
bancarios, fiscais e expedicBes/postagens nas Agéncias dos Correios; além de zelar pela
manutengdo e pela conservagdo do patriménio da Funep e gerenciar os servicos de

zeladoria e de copa.

Quando existe a intervencdo do Setor de Compras em uma determinada fase de
qualquer processo de compra, a agdo € registrada no ERP Sapiens ou no Portal. Desta
forma nenhuma aquisicdo é realizada sem que haja a comunicagdo formal com o
Fornecedor por meio de uma Ordem de Compras ou de uma Autorizagdo de Faturamento,
0 que permite controle e gestdo das compras dos produtos e/ou dos servicos adquiridos
pela Fundacdo. Assim, todos os registros do processo de compras sdo controlados, desde o
pedido de compras; a aprova¢do da cotagdo; a comunicagdo formal e a negociagdo com o
Fornecedor; o controle do prazo de entrega; o recebimento do item na Funep, realizado
por meio do preenchimento do FO-AQU-005 - Registro de Recebimento; a confirmacgdo de
recebimento do produto efou do servigo pelo solicitante e o ordenamento do pagamento

ao Fornecedor.

Apos a conferéncia fisica dos produtos, ao realizar o preenchimento do FO-AQU-005
— Registro de Recebimento no Portal, o solicitante recebe por meio de um disparo
automatico, o e-mail informando que a compra esta disponivel para retirada no Setor de
Compras. Esta customizacdo otimizou o processo entre o recebimento e a comunicagdo ao

solicitante.

Os dados da Tabela 72 mostram os nimeros, as variagGes percentuais e os valores
(R$) reais dos processos de compras, de produtos e de servicos, que foram efetivados no
Setor, no periodo de 2020 a 2024. Em 2024 observa-se uma pequena diminuicdo tanto na
quantidade quanto nos valores nominais e reais dos processos de compras. Entretanto, na

Tabela 75, encontra-se o ndmero e o valor em compras por meio das AutorizagBes de
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Faturamento, indicando que ,além das ordens de compras, foram 440 atendimentos

imediatos e/ou urgentes.

Tabela 72.  Numeros, variagOes percentuals entre os anos e valores {R$) nominais e reais, das compras

realizadas no periodo de 2020 a 2024,

P Ordens de Compras, | Variacao entre Valor Nominal, R§ Valor Real*, R$ Variacao entre

N° os anos, % o5 anos, %
2020 1.248 -38,85 2.789132 95 3.701.734.85 -44.21
2021 1.596 2788 4.641.619,34 5.657.335,10 53,66
2022 1.656 16,29 5.515.909 51 6.137.37341 §,74
2023 1.981 6,73 7.852.136,10 §.485.009,96 37,84
2024 1.953 -141 6.652.202 05 6.794.22647 -19,92
Fante:  Setor de Compras; *{(IPCA base dez. 2024=100).

Em 2021, o cenario da pandemia se manteve, embora tenha sido observada
recuperagdo no numero de Processos de Compras (27,88%) e no valor {R$) real das
aquisicbes {53,66%) em relacdo a 2020. Os dados/resultados apresentados neste Relatdrio,
para os Setores Operacionais, confirmam que apds o impacto inicial da pandemia em 2020,
os Coordenadores, de Projetos de Pesquisa e de Eventos, se adaptaram as novas condi¢Bes
de trabalho e retomaram suas atividades de modo bastante expressivo em 2021.

Em 2022, ano em que as atividades voltaram & "normalidade”, é possivel notar
aumentos de 16,29% no nuimero de Processos de Compras e de 8,74% no valor (R3) real
das aquisicdes, em relagdo a 2021. Em 2023, no entanto, chama a atengdo o significativo
aumento no valor (R$) real das aquisi¢bes (37,84%), muito embora o nimerc de processos
de Compras tenha aumentado somente 6,73%, com relagdo a 2022. A explicagdo para isto
estd na aquisicdo de produtos/equipamentos e servicos mais caros numa mesma Ordem de
Compras, quando comparado ao ano anterior.

Em 2024 houve reducdo nos nimeros de ordens emitidas de 1,41% e de 19,92% nos

valores das aquisicdes com relagdo a 2023. Em contraponto, ocorreu aumento no ndmero
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de Autorizacbes de Faturamentos (Tabela 75) de 8,82% (440 em 2024 contra 404 em 2023).

A cada solicitagdo de compra de produto ou de servico, pelo Coordenador ou pela
Funep, é gerada uma Ordem de Compra, efetivando, assim, a aquisicdo junto aquele
determinado Fornecedor. Nesta Ordem de Compra estdo contidas todas as informacgdes,
desde o valor aprovado até o prazo de entrega e demais condi¢bes que nortearam a
aquisi¢do.

Na Tabela 73 encontram-se os ndmeros mensais de Ordens de Compras, os valores
(R$), nominais e reais, das aquisi¢Ges e os percentuais dos nimeros e dos valores (R$) reais,
em 2024. A analise da Tabela permite perceber que os numeros de Ordens de Compras e
os valores (R$) de tais aquisicbes variaram ao longo do ano, em fungdo das demandas dos
solicitantes, o que ndo permite determinar um padrdo de trabalho para o Setor, pois deve
estar sempre preparado para o atendimento aos clientes, sejam eles internos ou externos,
com eficacia, em todos os meses do ano.

Na Tabela 73 constam, ainda, as informagdes relativas as compras realizadas visando
atender as demandas da Administracdo da Funep. Percebe-se que os percentuais do
Numero de Ordens de Compras e dos valores (R$) reais, em relagdo aos Totais dos meses
sdo muito variaveis ao longo do ano.

Observa-se que 0os meses de janeiro e margo apresentam o maior valor nominal e
real, representando 11,83 e 11,89% do valor total, respectivamente. J& o maior percentual em
quantidade de Ordens de Compras, representando 9,42% da quantidade total, fica
apontado no més de setembro, quando foram emitidas 184 Ordens de Compras. Com isso
é possivel concluir que o Setor atende, majoritariamente, aos Coordenadores de Projetos de
Pesquisa e de Eventos.

Quando se analisa o més de janeiro, constata-se alguns processos que justificam o
més possuir o valor total mais expressivo do ano. Como exemplo tem-se a Ordem de
Compras n° 14885, referente a reimpressdo do titulo “Nutricdo de ndo ruminantes”, cujo

valor foi de R$90.800,00, sequidos das ordens 15058, referente a compra de suinos, no valor

Pagina 165
CONTATOS
A
) Canal Etico
% Telefone: @ Siten E-mail: v CERSITIED DOP AMY
(16] 3209-1300 wanvw funep.org.br contato@funep.org.br wiww funemp f_}r(_}.br,r'('.ia_nal-el ico 15037001

e G e A

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellang, s/n® | Bairfo Rural - Cdmpus da Unesp | CEF




F~ Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extenséo

- o ] |
Funep Compromisso com a f Mﬁ-?r w&:M@ NOS Processos

de (R$63.405,00) e a de n°® 14974 (R$57.000,00), referente a locacio de estrutura e estandes
para o evento "Simpdsio de Ortopedia de Cdes e Gatos”.

Quando se analisa a demanda da Administracdo da Funep, constata-se que ela
responde por 2192% das ordens de servico do Setor de Compras, correspondendo a
18,43% do valor real gasto pelo Setor. No decorrer do ano, a maior demanda da
Admibitracdo da Funep foram nos meses de margo e maio (26,00 e 26,74% das ordens de

compras), enquanto em valores reais gastos foram em dezembro e maio (37,98 e 25,98%j.
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Tabela73.  Numero de Ordens de Compras, por més de 2024, com os respectivos valores {R$), nominais e reais, e porcentagens dos NUimeros de Ordens
de Compras e dos valores {R$) reais, Totais e da Administragdo da Funep.
Total Administracdo Participacio % da
Administracao
Més N°®de Do N°? de SR Ndimero de N°de
Ordens de | Valor Nominal, R$ | Valor Real*, R$ Ordens de Real, % Ordens de | Valor Nominal, R} Valor Real*, R$ Ordens de | Valor Real, %
Compras Compras, % Compra Compra, %
Jan 180 770.632,00 804483 65 9,22 1,83 30 44 660,46 46.643 14 16,67 5,60
Fev 141 552.602,22 57212814 722 842 29 64.05850 66.32197 20,57 11,59
Mar 150 762.150,90 §08.494 56 7,66 11,89 39 1674851 193.799.61 26,00 23,97
Abr 176 471.62089 485.666,33 g 715 34 11256889 11591968 19,32 23,86
Mai 172 440.520,63 451.556,92 §.81 6,64 46 114.446 40 117.313,61 26,74 2598
Jun 154 31936220 326.67695 7,69 4 .81 37 32.22682 3256495 2403 10,09
Jul 148 428979,22 437.143 38 758 643 28 9.540,87 972245 1892 2,22
Ago 181 55214805 562.76857 9.27 8,28 47 9764342 99.72543 2597 17,72
Set 184 660.187 96 669.93913 942 9,85 42 95.087 57 96.492 04 2283 14,40
Qut 183 571.52544 576.737 64 9,37 848 3 138.703,75 139.968,70 16,94 2427
Nov 166 386.507,54 388.517,29 8,50 5,72 35 62.87719 63.204.14 21,08 16,27
Dez 18 713.769.85 713.769 85 6,04 10,50 30 271.062 53 271.062,53 2542 37.98
TOTAL 1.953 665020700 6.798.082,43 100 100 428 1.230.581,51 1.253.138,66 2192 1843
Fonte: Setor de Compras; *{|PCA base dez. 2024=100.
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A manutencdo das atividades da Funep, ao longo do ano, demanda valores
expressivos e é justamente sobre estes valores que a Diretoria Executiva e a equipe da
Funep tém tentado trabalhar para reduzir, utilizando os recursos com muita parciménia e
responsabilidade. Na Tabela 74 sdo apresentadas as despesas acima de R$3.000,00,
efetuadas ao longo de 2024, visando a manutencdo e/ou a melhoria das atividades da

Funep, o que se denominou de “Compras Administrativas”.

Na Tabela 74 sdo mostradas as Ordens de Compras, cujos valores sdo os totais
contratados, mesmo que o valor total ndo tenha sido pago, pela Funep, em 2024. Como
exemplo, tem-se as contratacdes de terceiros, para as quais € realizado um contrato, por

um determinado periodo, cujos pagamentos sdo mensais e respeitam a vigéncia contratual.

Tabela74.  Compras Administrativas, em valores {R$) nominais, para atendimento as necessidades da Funep,

em 2024,
N2 da OC* Més Valor Nominal, R$ Detalhamento dos Processos de Aquisicao
16161 Agosto 3.28521 Seguro veiculo GM Spin
14893 Janeiro 3.950,00 Certificado digital SSL geotrust business
15627 Maio 4.800,00 Honorarios Processo Administrativo Policia Federal
15082 Fevereiro 488750 Aguisicdo de antivirus para uso
16353 Agosto 5.230,00 Servigos de alvenaria Cartac Ponto
15258 Marco 7.000,00 Avaliacio valor de mercado dos imoveis
15769 Maio 7.044,00 Agendas 2025 personalizaclas
15446+ Abril §.680,00* Servigos de auditoria interna aos sistemas de gestao
15875 Junho Q40742 Pegas mecanicas para biodigestor
16339 Agosto 11.73501 Cercamento lateral cisternas
15387 Margo 12.000,00 Servigos de pricing para a livraria
15000 Janeiro 14.000,00 Pintura de sinalizagdo no patio
15721 Maio 14.937,60 Servicos de serralheria na obra das cisternas
15539 Abril 15.000,00 Plataforma V-Tracker para monitoramento de dados
16149* Agosto 15.225,00** Auditorias externas para recertificagao
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N2 da OC* Més Valor Nominal, R$ Detalhamento dos Processos de Aquisicao
15436 Abril 15.600,94 Reforma e readequagdo livraria/cozinha
15728 Maio 17.421,20 Materiais hidraulicos para obra das cisternas
15133* Fevereirc 20.451,36% Servigos de migracac de sistemas na nuvem
15087+ Fevereiro 21.983 34 Desenvolimento da plataforma Seven 2.0
15729 Maio 26.712,00 Cisternas para reaproveitamento de agua
16144+ Agosto 3241945 Servigos extras para desenvolvimento do Seven 2.0
15342% Mar¢o 49.980,00 Servicos de publicidade e propaganda para o eventos
15457* Abril 54.100,00%* Auditoria interna processual
16396* Setembro 56.476,60 Servigos de publicidade e propaganda para o eventos
15389+ Marco 86.200,00** Servigos de tecnologia da informacao

Fonte: Setor de Compras; *Ordem de Compra; **Valor empenhadc em 2024, com desembolso mensal ac

longo da vigéncia do contrato.

Além das Ordens de Compras, existem, também, as Autoriza¢bes de Faturamento,
nas quais as aquisicdes tém que ser realizadas de forma mais rapida, pois o Coordenador
ou a propria Funep, tém urgéncia do produto e/ou do servigo, tais como: consertos
relacionados a vazamentos, socorro de veiculos ou ajustes elétricos urgentes. Embora seja
um processo mais simples, requer, assim mesmo, todas as informagdes para emissdo do
documento que “autoriza o Fornecedor” a emitir as Notas Fiscais em nome da Funep, desde
que respeitados os critérios de faturamento. Desta maneira, além das 1853 Ordens de
Compras (Tabelas 73), o Setor de Compras foi responsavel por processar 440 Autorizagbes
de Faturamento (Tabela 75), totalizando o valor de R$1.343.319,74 (valor nominal). Ndo ha
um padrdo de trabalho a ser imposto ao Setor de Compras, pois, como j§ mencionado
anteriormente, a equipe tem que estar pronta para o atendimento das demandas, maiores

ou menores, durante todo o ano.
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Tabela75.  Numero e valores {R$), nominais e reais, das Autorizagdes de Faturamento, com as participages

percentuais, durante o ano de 2024.

Participaco, %

Més Numero de Autorizagoes Valor Nominal, R$ Valor Real*, R}

de Faturamenito {AF) N® AF | Valor Real*

Jan 27 58.64837 61.224,62 6,14 448
Fev 34 10059775 104.152,32 773 762
Mar 39 11867429 12267137 8,66 897
Abr 48 110.586,76 113.878,75 10,9 833
Mai 32 67.119,41 686.800,94 727 5,03
Jun 36 55.296,63 56.565,41 818 414
Jul 23 20.577,50 20.969,12 5,23 153
Ago 32 67.644.59 69.149,57 727 5,06
Set 39 175.071,13 177.656,98 8,66 12,99
Out 45 261.782,73 264.170,14 10,23 19,32
MNow 52 175.143 87 176.05456 11,82 12,66
Dez 33 131.974,51 131.974,51 7,50 9,65
Total 440 134331974 1367.26832 100 100

Fonte:  Setor de Compras; *(IPCA base dez. 2024=100).

Também & de responsabilidade do Setor de Compras as declaragbes mensais do
produtos controlados pela Policia Federal, no SIPROQUIM 2 que é o Sistema de Controle e
Fiscalizacdo de Produtos Quimicos. De forma resumida, a Funep, dadas as atividades
inerentes as pesquisa dos coordenadores de projetos com ela firmados, por envolvem o
uso de produtos quimicos controlados pela Policia Federal, devera realizar por meio desse
sistema online as declara¢bes que permitem o manuseio e utilizagdo de tais substancias

quimicas.

Além dos produtos controlados pela fiscalizagdo da Policia Federal, cuja prestagdo de
contas sdo enviadas mensalmente por meio do sistema do SIPROQUIM 2, a Funep também
realiza declaragBes trimestrais juntos a Policia Civil e o Exército, sendo que na Tabela 76

encontra-se a quantidade de produtos quimicos controlados mensalmente para
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posteriormente, serem declarados aos 6rgdos fiscalizadores.

Os dados dos produtos quimicos devem descritos detalhadamente contendo todas
as informacdes, desde os dados dos fornecedores, das transportadoras que precisam ser
devidamente habilitadas para o transporte de produtos quimicos, a quantidade,

concentragdo e densidade dos produtos.

Tabela 76. MNuUmero das Declaracdes de Produtos Controlados em 2024

Més Policia Federal Policia Civil Exército Total
Jan 4 3 2 g
Fev 6 N 2 19
Mar 10 15 7 32
Abr 7 9 1 17
Mai 3 10 1 14
Jun 3 G 0 12
Jul 1 6 0 7
Ago 2 8 0 10
Set 5 14 0 19
Cut 5 21 1 27
Nowv 6 1 3 20
Dez 3 10 0 13
Total 55 127 17 199

Fonte:  Setar de Campras.

No Sistema de Gestdo da Qualidade (Norma ABNT NBR SO 9001.2015), o
desempenho do Setor de Compras é medido por meio de um indice denominado Saving,
que mensura, no moédulo Suprimentos do ERP Sapiens, o percentual de compras que foram
realizadas por preco menor que a menor das trés cotacdes, ou seja, este indice tem como
maior objetivo reduzir os custos de uma Organizagdo. E o chamado lucro indireto, ou o

cliché " ganhando mais na compra do gue na vendd'.

A partir de 2022, a metodologia de calculo do indicador Saving, pelo ERP Sapiens, foi
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revista, sendo, agora, possivel tabelar o desconto obtido em um determinado processo de
compras. Assim, mesmo que ndo seja registrada nos Mapas de CotagBes, o Saving é
computado quando atribuido o desconto em qualquer etapa do processo. Importante
reforcar que o objetivo principal é consequir, sempre, os melhores e mais competitivos
precos dos produtos efou dos servicos adquiridos pela Funep, para atender suas

necessidades ou as dos Projetos.

A meta estabelecida no Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024 era

que o Saving médio do ano fosse = 8%. Tal meta foi atingida, conforme mostra a Tabela 77.

Tabela 77.  indices obtidos para o Saving, pelo Setor de Compras, nos meses de 2024 e média anual.

Meses Saving, %
Jan 8,00
Fev 848
Mar 14,79
Abr 13,92
Mal 6,58
Jun 808
Jul 752
Ago 9,93
Set 10,84
Out 5,93
MNowv 7,61
Dez 12,80

Média 9,79

Fonte:  Setar de Campras.

Importante mencionar que também é de responsabilidade do Setor de Compras a
gestdo e o monitoramento dos fornecedores homologados, em atendimento ao Sistema de
Gestdo da Qualidade e ao Sistema de Gestdo Antissuborno, assegurando os requisitos

(itens mandatorios ou obrigatoérios) estabelecidos pelas Normas ABNT NBR 1SO 9001:2015 e
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1SO 37001:2017.

Atendendo, especificamente, aos requisitos da ISO 37001:2017, todo fornecedor, cujo
contrato com a Funep, em 2024, atingiu R$61.176,00 em aquisicdo de produtos e/ou de
servicos ou R$152.939,00 para obras e servicos de engenharia (§12 do Artigo 62 do
Regulamento de Compras e Contratagdo de Servigos), passou por Due Diligence de
Integridade - DDI {processo para aprofundar a avaliagdo da natureza e da extensdo dos
riscos de suborno e ajudar as OrganizagBes a tomarem decisdes em relacdo a transacdes,
projetos, atividades, parceiros de negoécios e pessoal especifico), de acordo com o PR-SGA-
003 — Procedimento de Due Diligence de Integridade e Background Check, cuja emissdo
inicial se deu em 15-06-2020. A DDI é realizada para pessoas juridicas e o Background
Check — BC {atividade que busca encontrar o maior nimero de informacg8es para facilitar a
tomada de decisBes), para pessoas fisicas. Ainda de acordo com este Procedimento,
deverdo passar por DDI ou BC, todos aqueles que precisarem de procuragdo da Funep para

qualquer tipo de representacdo.

Na Tabela 78, sdo pode-se constatar que desde a emissdo do PR-SGA-003, foram
realizadas 85 DDls de fornecedores, das quais 76 foram aprovadas pela Coordenadora do
Setor de Compras efou pela Compliance Officer, 2 deles, foram reprovados pela
Compfiance Officer, e o que conduziu a ndo homologagdo do referido Fornecedor, e 7
foram realizados para sondagem, ou seja, para identificar possiveis diligéncias mesmo sem
a obrigatoriedade estabelecida no PR-SGA-003. Para detentores de procuragdes, duas DDls
foram realizadas e aprovadas. O Setor de Compras também realizou cinco Backgrounds
Checks, sendo dois relacionados as compras, pela Funep, de veiculos seminovos, dois das

pessoas fisicas que tém procuragdes representativas e um para um processo de exportacdo.

Importante informar, também, que todo Fornecedor ou detentor de procuracdo que
passar por DDI, devera receber treinamento, de acordo com o PR-SGA-004 - Procedimento

para Conscientizagdo e Treinamento Antissuborno de Parceiros de Negocios, cuja emissdo
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inicial foi em 17-08-2020. Também é responsabilidade do Setor de Compras acompanhar a
realizacdo de tais treinamentos pelos Parceiros de Negdcios. Somente apds a realizacdo da

DDl e do treinamento, é que a compra podera ser efetivada.

No geral, a adequacdo do Setor a I1SO trouxe mais transparéncia nas tratativas com
os Fornecedores, pois principalmente aqueles cujos contratos sdo de valores mais elevados
e que ndo apresentam pendéncias em seus CNPJs, verificadas por meio das DDils,

transmitem tranquilidade para a celebragdo dos contratos.

Tabela 76.  Numero Total de Processos de Due Dilligence de Integridade em 2024.

Aprovados
Aprovados Compras Reprovados Sondagem Total
Compliance
65 n 2 7 85

Fonte:  Setor de Compras.

Em 2024, o Setor de Compras passou a utilizar o controle de prazos implementado
no Portal do Coordenador. Por meio desta ferramenta, é possivel controlar do vencimento
das diligéncias, dos seguros dos veiculos e imoveis, das renovagbes de softwares e dos

contratos juridicos ou de contrato de compra/Ordem de Compras.

Na Tabela 79 encontra-se o Controle das Diretivas, onde todo o processo é
monitorado pelo Setor de Compras, desde a solicitagdo da compra do produto e/ou
servico, o acompanhamento da entrega — validagdo com o solicitante, recebimento (FO-

AQU-005) e liberacdo do pagamento ao fornecedor.

O Setor de Compras controla os contratos juridicos e “ndo juridicos”, que sdo
aqueles firmados mediante Contrato/Ordem de Compras, mas que requerem controle
absoluto, desde a parte documental - quando se trata da contratagdo de terceirizados, até a
validagdo mensal e vigéncia para renovacdo ou finalizagdo. Na Tabela 79 encontra-se

apresentado separadamente e com o valor financeiro total dos processos que foram ou
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ainda sdo controlados até a atualidade.

Tabela 79.  NuUmero Total de Diretivas.
N° DIRETIVAS CONTRATO JURIDICO VALOR TOTAL
125 60 R$4.690.807,69

Fante:  Setar de Campras.

Finalizando as informacdes do Setor de Compras, ha alguns anos, o Tribunal de
Contas do Estado de S8o Paulo comecou o projeto Auditoria Eletronica de Orgdos Publicos
do Estado (AUDESP), de maneira a coletar eletronicamente os dados e informactes dos
orgdos fiscalizados. Para atender a esta demanda, a Funep desenvolveu uma ferramenta
eletrénica no Portal, a qual possibilita a inclusdo, mensal, de todas as aquisicBes com
valores acima de 250 UFESPs (Unidade Fiscal do Estado de S&o Paulo, a UFESP em 2024 =
250 x R$35,36 = R$8.840,00) no Sistema AUDESP. Na Tabela 80 encontram-se os nimeros
de processos incluidos no Sistema AUDESP durante o ano de 2024, que embora demande
bastante trabalho, por parte do Setor de Compras, traz transparéncia em todos os
processos declarados.

A Funep j& havia desenvolvido via portal, um sistema proprio condizente as
exigéncias do sistema AUDESP. Entretanto, por recomendacdo recebida na Ultima auditoria
do TCESP, em marco de 2024, o sistema precisou ser reformulado atendendo novas
recomendacbes, sendo necessadrio o envio de mais informagfes. Antes, por meio da
inteligéncia artificial do portal, toda e qualquer Nota Fiscal cujo valor fosse igual ou maior
que os 250 UFESP's, era listada e os dados informados. Apds a recomendacdo, o sistema

Passou a.

1. Criar o processo classificado como “Licitagdo” — O Portal carrega todas as notas de
Ordem de Compras e de compras diretas, cujo valor seja igual ou maior que R$8.840,00,

dentro do més selecionado, criando uma “licitagdo” para cada uma delas;
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2. Criar o processo classificado como "Ajuste” — O segundo passo, é vincular as notas que
pertencem a uma Ordem de Compras, mantendo também as das compras diretas, que
também sdo tratadas como um processo de “Licitagdo”;

3. Criar o processo classificado como “Execugdo” — Sdo informagdes da execugdo da
compra realizada, que gera um outro arquivo contendo informagdes da execucgdo da
compra;

4. Criar o processo classificado como “Fiscal” — S3o informacg8es da NFE, gerando um outro
arquivo XML, que transmite as informacdes do faturamento, e, por fim;

5. Criar o processo classificado como "Pagamento” — S3o as informagbes sobre o

pagamento ao fornecedor, ou seja, a conclusdo do processo de Licitagdo.

Para todos os passos das declaracbes dos processos, & criado um “pacote” e os
dados coletados no portal, sdo transmitidos via coletor de dados do sistema AUDESP. Na
Tabela 80 encontram-se os nimeros de processos incluidos no Sistema AUDESP
competéncia 2024, que embora demande bastante trabalho, por parte do Setor de
Compras, traz transparéncia em todos os processos declarados.

O Sistema AUDESP é bastante exigente quanto a inclusdo das informagdes. Por meio
do Portal, os relatorios sdo emitidos e conferidos, trazendo as informacgdes das compras
(LicitagBes), como: fornecedor, nimero e série da Nota Fiscal, valor e item, tipo de licitagdo
(compra de servico, obras ou servicos de Tecnologia da Informagdo), tipo de objeto
(equipamento, medicamento, passagens, material de uso e consumo, locagBes, dentre
outros), as quais sdo imputadas no Sistema. Também é preciso incluir a descricdo do
produto ou servico adquirido, bem como a justificativa da compra. Quando o tipo de
licitagdo se refere a Obras, o Sistema AUDESP exige que sejam informados, também, o tipo
de despesa, ou seja, se & conserto, instalagdo ou manutengdo, conservagdo, construgdo,

reforma ou ampliagdo, além da descri¢do do local com endereco completo, contendo,
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inclusive, a longitude e a latitude.

Tabela 80. Numero de processos incluidos no Sistema AUDESP e seus Valores {R$) Nominais, durante o ano

de 2024.
. N° NOTAS N° VALOR NOMINAL,
MES oc* CDR**
FISCAIS PAGAMENTOS R$

Jan 22 24 41 28 1.229.797,13

Fev 16 23 18 24 §50.198,19
Mar 11 27 13 22 1.261.690,41

Abr 10 34 16 16 1.086.583,32

Mai 14 21 22 24 862.714,45

Jun i) 20 25 20 716.018,49

Jul 12 32 17 22 1.058.334,42
Ago 16 29 25 28 1.063.977.33

Set 15 25 27 20 1.106.031,96

Gut 14 38 29 29 1.279.725,41

Mov 8 29 24 30 892.221,09

Dez 9 51 20 27 1.579.201.86
Totais 153 359 277 290 13.086.494,56

Fante:  Setar de Campras; *Crdem de Campras; **Compras Diretas.
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48 Setor Financeiro

QOutro Setor de Apoio é o Financeiro, que tem como principais fungdes realizar,
controlar e conferir toda a movimentacgdo financeira da Funep, inclusive os saldos bancarios.
Tem ainda a fungdo de negociar com os Bancos e InstituicBes Financeiras, visando a

minimizar os custos bancarios e a otimizar os rendimentos com as aplica¢8es financeiras.

O Setor, além das suas fungbes mencionadas acima, realiza atendimentos diarios,
por telefone, e-mails, WhatsApp e os presenciais no Balcdo, fornecendo suporte e auxilio
aos Publicos Internos e Externos, estes ultimos representados pelos Coordenadores de
Projetos de Pesquisa e de Eventos, Fornecedores e Alunos, demonstrando enorme

dinamismo no cumprimento das atividades inerentes ao Setor.

As informacgdes apresentadas na Tabela 81 mostram a evolugdo dos numeros e
valores (R$) reais das Notas Fiscais emitidas quando do recebimento de recursos financeiros
por servigos prestados (NFS) pela Funep, relacionados aos Setores de Projetos, de Eventos e
de Livraria e Editora. Importante salientar que os servigos prestados, conforme apresentado
nesta Tabela, ndo incluem os produtos vendidos pela Funep, ou seja, os livros e os itens
comercializados na Livraria, e ndo incluem, também, os valores (R$) recolhidos com os
Convénios Saude. Estdo incluidos, no entanto, os servigos de impressdo e de reprografia de

Apostilas, Trabalhos de Conclusdo de Cursos de Graduacgdo, Dissertacdes e Teses.

Estes valores (R$) ndo, necessariamente, foram recebidos dentro daquele ano, mas a
NF foi emitida, pelo valor total do servigo, naquele exercicio. Como exemplo, pode-se citar
uma pessoa que fez inscricdo em um determinado Curso de média ou longa duracdo, que
tem a taxa de inscricdo e mais 10 (dez) mensalidades. A Funep, apos ser feita a inscri¢do,
emitira, a favor do inscrito, a NF no valor total do Curso, o qual podera ser oferecido de
julho de um determinado ano até abril do ano seguinte. Assim, os valores (R$)

apresentados na Tabela 81 se referem aos totais de Notas Fiscais emitidas, mas ndo significa
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que estes valores (R$) foram, obrigatoriamente, recolhidos (recebidos) na Funep dentro

daquele ano em questdo, apresentado neste Relatorio.

Importante esclarecer, no entanto, que a orientagdo é a de que a Nota Fiscal seja
emitida somente apds a conclusdo do Curso, isto é, apds a completa prestagdo dos
servigos. Os valores recebidos sdo, normalmente, registrados no sistema (ERP) pelo valor
financeiro gerado no ato da inscricdo. Nesta situacdo, portanto, se o inscrito ndo pagar, o
titulo financeiro é cancelado e a Nota Fiscal ndo é emitida. Porém, existem os casos em que
Empresas fazem as inscricdes de seus colaboradores e/ou proprietarios e a Nota Fiscal é

exigida previamente a prestacdo do servico.

Os dados da Tabela 81 mostram comportamento variavel, ao longo dos anos. Em
2021 o cenario mostra aumento de 27,20% no nimero de Notas Fiscais emitidas e de 11,12%
no valor (R$) real faturado pela Funep, em relagdo a 2020, o ano atipico devido a pandemia.
Em 2022, ainda analisando a Tabhela 81, houve aumentos de 8,34% e de 13,54%, no nlmero
de Notas Fiscais emitidas e no valor (R$) real faturado, respectivamente, quando
comparado a 2021. Em 2023, embora tenha sido observada diminuicdo de 5,06% no
nimero de Notas Fiscais emitidas, houve aumento de 18,90% no valor (R$) real faturado,
percentual bastante expressivo. Em 2024, os nimeros mostram aumento de 17,62% no
nuimero de Notas Fiscais emitidas, porém redugdo de 12,22% no valor (R$) real faturado

pela Funep, em relagdo a 2023.
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Quantidades e valores {R}) reais* referentes ac faturamento das Motas Fiscais de servigos

prestaclos, emitidas pela Funep, no periodo de 2020 a 2024, com as respectivas varia¢des

percentuais entre os anos.

Anos | Quantidade, N® Variacido, % Valor Nominal, R$ Valor Real*, R% Variacio, %

2020 1.952 - 16.407.995 &2 21.650.923,76 -9.45%

2021 2483 27,20% 19.746.572 .70 2405899675 1M12%

2022 2.690 8,34% 23.853.199.67 26.594.468 90 10,54%

2023 2.554 -5,06% 29.663.67045 31.620.199,38 18,90%

2024 3.004 17,62% 27.175.100,29 27.755.28523 -12,22%
Fante:  Setar Financeira; *{IPCA base dez. 2024=100).

Como explicado anteriormente, a Tabela 81 mostra a quantidade de Notas Fiscais de
Servicos emitidas (NFS), com seus respectivos valores (R$) reais, relacionadas aos servigos
prestados pela Funep, enquanto as Tabelas 82 e 83 mostram, além das Notas Fiscais de
Servicos (NFS), os demais tipos de faturamentos de documentos fiscais emitidos pela Funep,

em valores (R$), nominais e reais, respectivamente.
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Tabela 82. Tipos, quantidades e valores {R$) nominais, do faturamento de documentos fiscais emitidos pela Funep, no periodo de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024

Tipo Valor Nominal, R§ | Qtd, N° | Valor Nominal, R§ | Otd, N° | Valor Nominal, Rf | Qtd, N° | Valor Nominal, Rf | Qtd, N° | Valor Nominal, R§ | Otd, N°
NFE' 2.004.483,11 629 3.101.293,67 1.452 2.636.622,56 1113 1.966.140,17 552 2.304.175N 1.215
SAT? 78.504,20 1.900 46.395,10 1.148 150.803,92 4.482 154.669,92 4714 199.474,27 4833
FAT? 2.741,86 12 19,83 1 382,29 10 135,16 4 147 1
REC* 50.541,93 1.020 64.406,17 747 1M2.970,43 3.078 115.925,% 4.378 107.545,30 4.501
NFs® 16.407.995,82 1.952 19.746.572,70 2483 23.853.199,87 2.690 23.663.670,45 2.554 27.175.100,2% 3.004
Total 18.544.266,98 5.513 22.958.686,93 5.831 26.753.965,17 11373 31.900.541,66 12.532 29.786.297.84 13.620
Fonmte:  Setar Financeirg; "Nata Fiscal Eletrénica {produtos); 2Nata Fiscal do Consumidor Eletrénica ; *Fatura; *Recibo; *Nata Fiscal de Servigos.

Tabela 83. Tipos, quantidades, valores {R$) reais e variagdes percentuais nos valores reais entre os anos, do faturamento de documentos fiscais emitidos pela

Funep, no pericdo de 2020 a 2024
Tipo 2020 Oid, V:::j:n 2021 Oid, V::ZC:‘) 2022 Otd, v::::f:n 2023 Qid, V::ZG:O 2024 Qnd, V::-Ii:f:n
Valor Real' 2 % Valor Real' 2 % Valor Real' N? % Valor Real' o % Valor Real' 2 %
NFE2| 2.644.58551 | 629 -16,63 3.77857974 | 1.452 42,86 2.839.629,78 | 1.113 -22,20 2.095.821,03 aa2 -28,70 2,353.370,03 | 1.215 12,29
SATE | 103.585904 | 1.800 -56,72 56,527,26 1.148 -45,43 168.141,37 4.482 197,45 164.871,50 4.714 -1,94 203.733,04 | 48585 23,57
FAT* 361798 12 -66,04 24,23 1 -99,33 404,04 10 1567,25 144,07 4 -64,34 1,50 1 -98,56
RECS 66,691,52 1.020 -65,83 78.471,74 747 17,66 125.5853,27 3.078 60,51 123.572,10 4.378 -1,85 105.842,00 4.501 -11,M
NFSE| 21.650.923,76 | 1,952 -5.45 24,058,996,78 | 2,483 1,12 26,594,468,90 | 2,650 10,54 31.620.1595,38 | 2.554 18,90 27.755,288,23 | 3.004 -12,22
Total | 24.465.808,28 | 5.513 -11,20 27.972.599,61 | 5.831 14,31 29.828.557,40 | 11.273 6,64 34.004.608,22 | 12.532 14,00 30.422.234,80 | 13.620 -10,53
Fante:  Setar Financeira; IPCA base dez. 2024=100% *Nata Fiscal Eletrénica {pradutas)y *Nata Fiscal da Consumidar Eletrénica; *Fatura; *Reciba; *Nata Fiscal de Servicas;
Variagdao (%) sobre o valar real {(R$) do ana anteriar.
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Em 2021, no entanto, observou-se recuperagdo de 14,31% (Tabela 83), no
faturamento dos documentos fiscais emitidos pela Funep, em relagdo a 2020, mas redugbes
de 45,43% e de 99,33% ainda persistiram nas Notas Fiscais do Consumidor e nas Faturas,
respectivamente, mostrando que os efeitos da pandemia sobre as vendas presenciais na
Livraria persistiram em 2021. Este resultado, provavelmente, se deve parcialmente as aulas
ainda estarem sendo oferecidas em modo remoto. Em 2022 notou-se leve aumento, de
6,64%, no faturamento dos documentos fiscais, mas aumentos significativos de 197,45%, de
1.567,25% e de 60,51%, para Nota Fiscal do Consumidor Eletronica (SAT), Fatura (FAT) e
Recibos (REC), respectivamente, mostrando que houve recuperagdo das vendas presenciais

na Livraria.

Em 2023 é possivel perceber que o aumento de 18,90% nas Notas Fiscais de Servigos,
foi suficiente para gerar o crescimento de 14% nos valores faturados, tendo em vista que
foram observadas diminuicBes de 28,70%, de 1,94%, de 64,34% e de 1,89%, nas Notas

Fiscais Eletronicas, nas Notas Fiscais Eletronicas, nas Faturas e nos Recibos, respectivamente.

Ja em 2024, os numeros mostram aumento nos valores nas emissdes de notas fiscais
de mercadorias e nas SATs e diminuicBes de valores nas emissdes de Faturas, recibos e

Notas Fiscais de servico, resultando em uma retragdo de 10,53% do valor total faturado.

Nas Tabelas 87 e 88, sdo apresentados os titulos pagos e recebidos pela Funep, em
valores (R$) nominais e reais, respectivamente, nos exercicios de 2020 a 2024. Percebe-se
que had aumento gradativo nos recebimento tanto na quantidade de titulos como em
valores nominais. Da mesma forma que houve aumento na quantidade de titulos pagos,
embora de 2021 a 2023 houvesse aumento nos valores pagos, em 2024 houve pequena
redugdo referente ao ano anterior, o que demonstra saldo positivo maior durante este

periodo analisado.

Ainda analisando as Tabelas 84 e 85, percebe-se que em 2021, o nimero de titulos

recebidos diminuiu apenas 3,17% e o de titulos a pagar aumentou sensivelmente (15,66%),
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em relagdo a 2020. Quanto aos valores (R$) reais (Tabela 85), nota-se, em 2021, que os
recebimentos aumentaram em 20,12% e os pagamentos em 10,88%, deixando saldo 78,87%
maior que em 2020. Em 2022, observou-se aumento, em relagdo a 2021, de apenas (,53%
nos Titulos recebidos, mas de 13,86% nos valores dos Titulos pagos, o que evidencia a
retomada completa dos trabalhos dentro das Universidades/Institutos de Pesquisa, sejam
eles direcionados aos projetos de pesquisa ou a realizagdo de Cursos/Eventos. Mesmo com
o aumento observado, de 2021 para 2022, nos Titulos pagos, houve saldo de
R$4.189.296,94 (valor real), menor que o de 2021, mas bastante significativo. Em 2023,
houve aumentos de 13,56% e de 7,3% nos titulos recebidos e pagos, respectivamente, em
relacdo a 2022, deixando saldo de R$7.229.951,92 (valor real), 72,58% maior que em 2022.
Em 2024, observou-se a diminuicdo dos valores reais recebidos, 2,38% a menos do que
2023 e reducdo dos valores pagos, 4,92% a menor que 2023, e saldo de R$8.136.305,22
(valor real), 12,54% maior que em 2023.

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellang, s/n® | Bairfa Rural -

EEERCrannsTs

Tabela 84.  Movimento financeiro (valor, R$, nominal) da Funep, de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024
Oud, | valor Nominal, Ond, Valor Nomninal, Ond,, Valor Nominal, Otd,, Valor Nominal, Otd, Valor Nominal,
N° R§ N° R§ N° R$ Ne R$ N® R$
Recebirnentos | 16.739 | 27.440.308,19 | 16.209 35.607.696,88 | 22.582 39.215.481,27 | 27.704 46,580.654,58 | 32.137 47.456,961,85
Pagamentos | 12484 | 23.710.83851 | 14.439 28.472,804,01 | 16,681 35.458,003,07 | 17,935 39.798.063,02 | 18498 39.490.735,45
Saldo - 3.729470,68 - 7.224.892 87 - 3.757.478,20 - 6.782.59,96 - 7.966.226,40
Fante:  Setor Financeira.
Tabela 85. Movimento financeiro {valor, R, Real*) da Funep, de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024
Otd.,, N® | Valor Real®, R§ | Otd, N2 | ValorReal®, R§ | Otd, N® | ValorReal®, R§ | Otd, N? | Valor Real®, R§ | Otd, N° | Valor Real®, R§
Recebimentos | 16739 | 36.208.44671 | 16200 | 43.493.662,80 | 22.582 | 4372222187 | 27.704 | 49.652.978,72 | 32137 | 48.470.167,20
Pagarmentos | 12.484 | 31.287.279,84 | 14.439 | 34.600.93652 | 16.681 | 30.532.924,93 | 17.935 | 42.423.026,83 | 12498 | 40.333.862,00
Saldo - 4.921.166,87 - 8.802.726,28 - 4.189.296,94 7.229.951,89 8.136.305,20
Fante:  Setar Financeira; *{IPCA base dez. 2024=100).
Ainda analisando as Tabelas anteriores, notou-se, na Tabela 83, que o valor total dos
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documentos fiscais emitidos pela Funep foi de R$30.422.234,80 (Valor Real) e que o valor
total dos recebimentos (titulos recebidos) foi de R$48.470.167,20 (Tabela 85), gerando uma
diferenca de R$18.047.932,40 (Valores Reais). Alguns fatores explicam, facilmente, esta
diferenca entre os valores faturados, com Notas Fiscais emitidas pela Funep e os titulos

recebidos, quais sejam:

e Os recebimentos dos titulos ndo sdo realizados apenas dos faturamentos das Notas
Fiscais emitidas. As entradas de titulos englobam valores recebidos dos conveniados
de Convénios Saude {(Médicos e Odontologicos); de recibos de vendas; do Convénio
com o Hospital Veterinario e de transacbes de cambio via /nvoice que ndo sdo
totalizadas como emiss&es de Notas Fiscais, pois sdo documentos similares as Notas
Fiscais (faturas), emitidos para transa¢Bes internacionais e s6 contabilizam apos a

entrada do valor transacionado;

e Os recebimentos, também, podem ser compostos por documentos fiscais faturados

em anos anteriores e recebidos, efetivamente, no ano corrente.

Os itens de despesas que compdem os Pagamentos efetuados pela Funep, no ano
de 2024 (Tabelas 84 e 85), estdo discriminados na Tabela 86. A anélise desta Tabela mostra
que os trés itens mais expressivos foram: os pagamentos aos fornecedores {56,67%), o

pagamento de Bolsas (26,56%) e a Folha de Pagamentos da Funep {5,92%).
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Tabela 86. Itens e respectivas quantidades que compuseram os pagamentos efetuados pela Funep, em
2024, valores {R$), nominais e reais, e percentual sobre o total.
Descricio Valor Nominal, R$ Valor Real, R$ Qtd. %
Fornecedores 22.380.423,00 22.858.244,66 9.513 56,67
Bolsas 10.489.901,59 10.713.86082 2.917 26,56
Folha de Pagamento 2.337.016,52 2.386911,78 163 592
Tributos 1.879.607 62 1.919.737,21 2.233 476
Ressarcimento 958.642,77 979.10%,78 1184 243
Tarifas Reembolso 466.523,77 476484 04 1.338 1,18
Servicos Prestados A415.169,05 424032 90 246 1,05
Assessoria Aula 210.143,30 214.629 .86 87 0,53
Direitos Autorais ¥8.310,24 79.962,16 443 0,20
Estorno 75.236,00 76.842 30 99 0,19
Transportadoras 55.891,82 57.0851 93 0,14
Pgto ADT Fornecedores 53.212 9% 54.344,09% 44 013
Telefonia 41.847,03 4274046 76 0,11
Diaria 3343500 34.145,84 22 0,08
Anuidade 11.844.00 12.096,87 27 0,03
Aluguéis 2.350,00 240017 2 0,01
Multa** 1.180,74 1.205,95 g 0,00
TOTAL 39.490.735,45 40333 862,00 18498 100,00
Fante:  Setar Financeiro; *{IPCA base dez. 2024=100); **Multas de trénsita que sdo reembalsadas pelas Prajetas.

Os Coordenadores de Projetos de Pesquisas e de Eventos, em alguns casos, fazem a
Compra Direta e, em seguida, solicitam o ressarcimento de seus gastos, conforme mostram
os dados da Tabela 87. Em 2021, os Coordenadores/Pesquisadores perceberam que,
mesmo em Aome office a equipe da Funep conseguia atender as necessidades de
aquisi¢des e, com isto, de acordo com os dados da Tabela 87, o nimero de ressarcimentos
(-11,09%) e os valores (R$) reais (-55,34%) diminuiram, com rela¢do a 2020. Em 2022, no
entanto, houve significativos aumentos, de 38,73% e de 39,27%, no numero de
ressarcimentos e nos valores reais ressarcidos, respectivamente, em relagdo a 2021. Este

comportamento, na comparagdo entre 2021 e 2022, foi reflexo, provavelmente, do retorno
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das atividades presenciais dentro das Universidades, como visitas (realizadas e recebidas),
viagens para condugdo de pesquisas fora da base e para participagdo em Eventos. Em 2023
o aumento foi de apenas 5,44% no numero de ressarcimentos e diminuicdo de 0,21% nos
valores reais ressarcidos. O ano de 2024 nos mostra diminui¢cdo na quantidade e valores de

ressarcimentos de 11,44% e 7,32%, respectivamente.

Estes dados demonstram que ndo ha um padrdo de conduta ao longo do tempo e
que por mais que seja solicitada que a compra seja realizada por meio do Setor de
Compras, alguns Coordenadores ainda persistem em realizar as “Compras Diretas” e a
solicitar os ressarcimentos. A Funep entende que alguns gastos tém que, realmente, ser
realizados para posterior solicitagdo de ressarcimento, como é o caso de abastecimento em
Postos de Combustiveis, gastos em restaurantes, pedagios, dentre outros. O que se solicita,
no entanto, é que dentro do possivel, as aquisices de materiais e insumos para utilizagdo

em pesquisas, por exemplo, sejam realizadas pela Funep.

E importante mencionar também que, além dos e-mails enviados aos
Coordenadores, consta nos Contratos assinados entre a Funep e os Coordenadores
(Contrato de Parceria entre a Funep e o Coordenador do Projeto — Regras de Conduta
entre as Partes), que toda compra devera ser realizada pelo Setor de Compras. No
Contrato, por exemplo, assinado entre a Funep e o Coordenador do Projeto de Pesquisa,
consta na Clausula Sexta, item Il que: “Todas as aquisicdes de bens, produtos e/ou servigos
deverdo ser realizadas por meio do Setor de Compras da CONTRATANTE. Apenas em casos
excepcionais e, desde que os valores sejam inferiores aos mencionados no subitem “a” do
item |, sera permitida a aquisicdo pelo CONTRATADO ou terceiro a sua ordem, caso em que
sera feito o ressarcimento”. Este trabalho de conscientizagdo dos Coordenadores tem que

ser realizado de modo continuo e analisado ano a ano.

Pagina 166
CONTATOS
a.\
(i} Canal Etica
N Telefone: @ Siter E E-mail: - CERTIED ComP A
16) 32091300 whenw funep.org.or contato@funep.org.or www.funep.org.bricanal -etica 150 370
g = g porg, feictsebioelll

EEERCrannsTs :L"'l'l ERTHL e

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfa Rural - CAmpus da Unesp | CEFR:



= Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao
2% Funep

o

Compromisso com a (414 € NOS Processos

Tabela 87.  Numero de Ressarcimentos, valores {R$), nominais e reais, ressarcidos aos parceiros, e variacao

percentual entre os anos, no pericdo de 2020 a 2024.

Ano | Qtd. N° | Variacio entre os anos, % | Valor Nominal, R$ | Valor Real*, R$ | Variacio entre os anos, %
2020 | 1.028 5647 1.269.910,52 1.702.082,00 16684

2021 914 -11,09 623.88214 760.130.81 -55.34

2022 | 1.268 38,73 94948975 1.058.607 47 39.27

2023 | 1337 544 991.060,76 1.056.428 25 -0,21

20241 1184 -11,44 958.64277 97910978 -7.32

Fante:  Setar Financeira; *{IPCA base dez. 2024=100).

Na Tabela 88, constam os dados relativos as inadimpléncias relacionadas aos
Financiadores dos Projetos, e aos Participantes e Patrocinadores de Cursos/Eventos, em
valores (R$) nominais e reais, no periodo de 2020 a 2024. Sdo apresentados, nesta Tabela,
os Faturamentos que se referem aos valores mostrados nas Tabelas 82 e 83. Os valores de
inadimpléncias apresentados sdo aqueles verificados em 31 de dezembro de cada ano.
Estes valores sdo denominados de “flutuantes”, pois podem zerar em anos subsequentes. A
inadimpléncia observada em 2020 foi muito pequena e representou apenas 0,03% do
faturamento. Ainda analisando a Tabela 88, percebe-se que, em 2021, houve aumento na
inadimpléncia, com relagdo a 2020, sendo (,25% do faturamento do ano e esta relacionada
a uma Empresa que deve R$40.000,00, contra a qual a Funep entrou com Acdo Judicial. O
restante do valor se refere as mensalidades em atraso dos Cursos/Eventos de média/longa
duragdo, mas que a equipe do Setor de Eventos estd em negociagdo, como ja relatado
anteriormente. Em 2022, o valor da inadimpléncia correspondeu a 0,26% do faturamento.
Parte do valor total {R$32.140,64) se refere & uma Empresa para a qual foram vendidos

animais e a mesma ndo pagou. A Funep entrou com processo judicial.

A analise da Tabela 88 mostra, ainda, que em 2023 a inadimpléncia correspondeu a
3,43% do faturamento, mas, valores expressivos no inicio do ano sdo esperados, pois varias
Empresas financiadoras de Projetos de Pesquisa, que sdo otimas pagadoras e parceiras

antigas e recorrentes dos Coordenadores e, consequentemente, da Funep, estdo entre estes
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devedores, mas devem honrar suas dividas em breve|, visto que as Notas Fiscais foram
liberadas pela Funep em final de dezembro de 2023. Porém, dentro do wvalor da
inadimpléncia de 2023 se encontram, por exemplo, o de uma Empresa, que entrou em
processo de recuperacdo judicial, que deve o valor de R$61.032,84 e de conveniados
(Convénio Saude), no valor de R$18.099,22, contra os quais a Funep entrou com processos
judiciais. Em 2024, houve a redu¢do dos valores da inadimpléncia em relacdo a 2023, o que

se deve a regularizagdo de alguns parceiros e participantes de cursos.

E primordial explicar que os Colaboradores dos Setores envolvidos, ou seja, Projetos,
Eventos, Convénios Salude e do proprio Setor Financeiro entram, diversas vezes, em contato
com os financiadores {Setor de Projetos), com os Patrocinadores e com os Participantes
(Setor de Eventos) e com os Conveniados dos Convénios Saude, tentando regularizar os

déhitos.

Tabela 88. Inadimpléncia de financiadores de projetos de pesquisas, patrocinadores e participantes de

Cursos/Eventos, para com a Funep, e faturamentos, no periodo de 2020 a 2024, em valores {R$)

nominais e reais.

Inadimpléncia Inadimpléncia Faturamentos Valor Faturamentos Valor %
Ano Valor Nominal, R$ | Valor Real*, R Nominal, R$ Real*, R% Inad.**
2020 4.711,52 6.217,02 18.544.266,98 24.469.808,20 0,03
2021 56.140,01 70.83712 22.958.686,93 27.972.599.77 0,25
2022 70.871,66 74.016,4 26.753.965,17 29.828.597,36 0,26
2023 1.095.152,25 1.167.385,29 31.900.541,66 34.004.608,07 343
2024 706.365,72 72144662 29.786.297 84 304222348 237
Total/média 1.935241,16 2044902 46 12994375858 146.697.848 21 134
Fante: Setar Financeira; *{IPCA base dez. 2024=100); **% Inad = Inadimpléncia {Valar Reall/Faturamentas (Valar Real).

No Setor de Projetos, a inadimpléncia pode acontecer de duas formas principais,
quais sejam: 1. Se o pagamento, por parte do Financiador, de determinada parcela,

intermediaria ou final, do Projeto, estiver condicionado ao envio de Relatorio Parcial ou
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Final e o Coordenador/Pesquisador, por algum motivo, atrasa o envio do referido Relatorio;
2. Algumas vezes, mesmo que o Coordenador/Pesquisador tenha enviado ofs) Relatorio(s)
no(s) prazo(s) definido(s), a demora acontece na tramitagdo interna do(s) Relatorio(s) na
Empresa financiadora e o pagamento a Funep atrasa, sendo recolhido, em alguns casos,
somente em ano subsequente. No Setor de Eventos, a inadimpléncia é mais comum por
parte de Participantes dos Cursos/Eventos de média/longa duragdo, que tém taxa de
matricula e mensalidades e em poucos casos por Patrocinadores, como mostrado no item

4.3.3 deste Relatorio.

Finalizando a analise da Tabela 88, percebe-se que, embora os valores das
inadimpléncias sejam significativos, eles representam, na meédia, 1,34% do faturamento
(Valor Real) da Funep e o trabalho & constante para que sejam cada vez menores, zerando,

se possivel.

Outra fungdo do Setor Financeiro € o gerenciamento das AplicagBes Financeiras e o
acompanhamento dos saldos das contas bancarias da Funep. Atualmente, a Fundagdo
mantém 17 contas nas sequintes InstituicBes: Banco do Brasil (12, sendo 10 especificas de
Convénios e 2 da Funep), Banco Santander (1), Banco ltau (1), Banco Bradesco (1), Sicredi (1)
e XP Investimentos (1). Outras e mais detalhadas informacdes das Contas Bancarias da

Fundacdo serdo mostradas no item 8 deste Relatorio.

Mais uma atividade do Setor se refere a negociacdo, ao controle e ao
acompanhamento das tarifas praticadas pelas Administradoras de Cartées de Débito e de
Crédito, pelas plataformas de recebimento do f-commerce como PagSeguro e Paypal,
além das InstituicGes Financeiras (Tabela 89). Tais negociactes resultaram em diminuiges,
em todas as modalidades, nas tarifas cobradas pelos Cartées Rede e PagSeguro, nos anos
de 2022 e de 2023 em relagdo aos anos anteriores. A operadora Cielo, que foi contratada
em 2019 para atender exclusivamente ao Hospital Veterinario da FCAV (HV), teve o contrato

cancelado em 2022, por ndo oferecer tarifas atrativas. O HV migrou para a Operadora de
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Cart6es Rede, que ofereceu melhores taxas e isen¢do do equipamento.

Tabela 89. Tarifas dos Cartdes e das Instituicdes Financeiras, no periodo de 2020 a 2024.
Tarifas Carttes Rede, %
Madalidade 2020 2021 2022 2023 2024
Dehita 1.75 1,75 1,32 1,39 1,39
Crédita a vista 2,55 2,55 1,99 1,99 1,99
Parcelado de 1a & vezes 2,95 2,95 2,29 2,29 2,29
Parcelado de 7 a 10 vezes 3,35 3,35 2,59 2,59 2,59
Aluguel da Maguininha lsenta lsenta lsenta lsenta lsenta
Tarifas Cartoes Cielo, %
Madalidade 2020 2021 2022 2023 2024
Débita 0.88 0,88 cancelada cancelada cancelado
Crédito a vista 1,86 1,86 cancelada cancelada cancelada
Parcelado de 1a & vezes 1,83 183 cancelada cancelada cancelada
Parcelado de 7 a 10 vezes 1,83 1,83 cancelada cancelada cancelado
Aluguel da Maquininha R$250,00 R$250,00 cancelada cancelada cancelada
Tarifas PagSeguro, %
Maodalidade 2020 2021 2022 2023 2024
PIX 0,99 0,99 G0 G0 0.0
Crédita a vista 3,79 3,12 2,99 2,84 2,84
Parcelado® (acrésdmo de 157% por parcela) 3,79 3,19 2,99 2,54 2,54
Aluguel da Maguininha lsenta lsenta lsenta lsenta lsenta
Tarifas Santander, R§
Madalidade 2020 2021 2022 2023 2024
Boletas cam Registra lsenta lsenta lsenta lsenta Isento
TED 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
PIX - - 0,92 0,99 0,99
Tarifas Banca ttayd, R§
Maodalidade 2020 2021 2022 2023 2024
PIX - - lsenta Isenta lsenta
Tarifas Banco do Brasil, R$
Maodalidade 2020 2021 2022 2023 2024
Baletas cam Registra - - - - lsenta
TED - - - - 2,00
PIX - - - - 2,99
Fante:  Setar Financeira.
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49 Setor de Controladoria

O Setor engloba as seguintes &reas: Contabilidade, Fiscal e Patrimdnio. As
informacdes referentes a Contabilidade serdo apresentadas separadamente, em Relatorio

proprio, elaborado pela Auditoria Externa contratada para auditar as Contas da Funep.

A area Fiscal tem a funcdo/obrigacdo de registrar todas as Notas Fiscais emitidas,
pela e contra a Funep, e enviar estas informacgdes, por meio de declaragBes acessorias, em
especial o SPED (Sistema Publico de Escrituragdo Digital) e o Giss Online (Ferramenta de
Escrituracdo Eletronica), para o Governo Municipal. Na Tabela 90, estdo apresentados os
Registros Fiscais declarados no SPED e a variacdo percentual entre os anos, no periodo de

2020 a 2024.

Tabela 90. MNuUmeros de Registros Fiscais realizados no ERP/Sapiens* e variagao percentual entre os anos, no
periodo de 2020 a 2024.

Ano | Notas Fscrituradas™, N® | Variacdo entre os anos, % | Declaradas GIA/SPED, N® | Variacdo entre os anos, %
2020 14.280 -4 12.323 -28,75

2021 16.992 18,99 14.507 17,72

2022 24.802 4592 22.092 52,29

2023 23.88%9 -3,68 18.589 -15,85

2024 24.570 284 20181 8,56

Fante: Setar de Contraladaria/Fiscal; *Dadas caletadas par Campeténcia; ~Apenas dacumentas autarizadas, excluidas

as canceladas e autras pendentes de aprovacaa.

As Notas Escrituradas (Tabela 90) se referem a todos os documentos que entraram
no Sistema, sejam de compras ou de vendas, independentemente se serdo, ou ndo,
declarados ao Governo. Neste caso, sdo incluidos, para a contagem total dos documentos,
os recibos, as faturas, as apolices de seguros e as mvoices, que ndo sdo declarados ao
Governo. As "Declaradas SPED" sdo aquelas Notas que, obrigatoriamente, serdo declaradas

para o Governo, por meio das obrigacBes acessorias. Pela analise da Tabela, observou-se

Pagina 19
CONTATOS
a.\
(i} Canal Etica
N Telefone: @ Siter E E-mail: - CERTIED ComP A
16) 32091300 whenw funep.org.or contato@funep.org.or www.funep.org.bricanal -etica 150 370
g = g porg, feictsebioelll

EEERCrannsTs :L"'l'l ERTHL e

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfa Rural - C&mpus da Unesp | CE



(_= Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao
.
o) unep

Compromisso com a 444 €4 NOS Processos

z"g'

que em 2022, houve aumentos de 45,92% e de 52,29% nos numeros de Notas Escrituradas
e de Declaradas, respectivamente, em relagdo a 2021, aumentos bastante significativos. Em
2023, no entanto, houve diminuigcbes de 3,68% e de 15,85% nas Notas Escrituradas e nas
Declaradas, respectivamente, em relagdo a 2022. Em 2024 houve aumento de 2,84% e de
8,56% em notas escrituradas e declaradas na GIA/SPED, respectivamente, em relacdo a
2023, contrastando com o ano de 2022 devido a retomada dos trabalhos presenciais e em

investimentos de pesquisa.

No caso da Giss onfine (Tabela 91), a Prefeitura Municipal de Jaboticabal considera a
Funep como “Substituto Tributario”, o que significa que todas as Notas Fiscais emitidas
contra a Funep, por prestadores de servicos de Jaboticabal, ja chegam com o ISS (Imposto
Sobre Servico) retido desde o momento de sua emissdo, o que torna a Funep responsavel
pelo recolhimento do ISS, independentemente se a NF foi paga ou ndo. Assim, no caso das
“Compras Diretas”, praticadas por alguns Coordenadores/Pesquisadores, se ndo constarem,
na NF, as informagbes relativas ao projeto, tais como nimero do projeto e/ou o nome do
Coordenador/Pesquisador, a Funep, de qualquer maneira, tera que recolher o ISS e, depois,
por meio da triagem, descobrir tais informagdes, para que o débito seja efetuado no

referido projeto e o prejuizo ndo seja da Fundagdo.

Os nimeros e valores (R$), nominais e reais, do 1SS sdo apresentados na Tabela 91,
os quais mostram crescimento constante nos nimeros de Notas Fiscais registradas no ERP
Sapiens (SPED) e no numero de Notas Fiscais que geraram ISS junto a Prefeitura de

Jaboticabal.

Em 2020, com a pandemia, como era esperado, houve diminuices em todos os
resultados, mas chama atencdo a redugdo de 44,21% observada no valor (R$) real gerado
de 1S5, em relagdo a 2019, Em 2021, ainda analisando a Tabela 91, o cenario observado foi
bem diferente, notando-se aumentos de 25,77% e de 8,95% nas Notas Fiscais registradas

de entrada e de saida, respectivamente, bem como crescimentos de 98,25% e de 48,41% no
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numero de Notas Fiscais que geraram ISS junto a Prefeitura de Jaboticabal e no valor (R$)
real gerado de 1SS, respectivamente, em relagdo aos dados observados em 2020. Em 2022
voltaram a ser registrados aumentos de 20,83%, de 93,16%, de 81,13% e de 2,41% nos
nimeros de Notas Fiscais registradas de entrada e de saida, no nimero de Notas Fiscais
que geraram 1SS junto a Prefeitura de Jaboticabal e no valor (R$) real gerado de ISS,
respectivamente, em relacdo aos dados observados em 2021. Em 2023, no entanto,
observou-se, em relagdo a 2022, pequenos aumentos, de 3,63% e 2,00% nas Notas Fiscais
de entrada e de saida, respectivamente, grande diminuicdo de 41,58% no nimero de Notas
Fiscais que geraram 1SS e aumento de 34,97% no valor (R$) real gerado de ISS. Em 2024,
observou-se aumento de 15,78% de notas de saida em relagdo ao ano anterior, o que
demonstra que a Funep obteve maior numero de venda de produtos e servigos. Por outro
lado, reducdo de 20,25% no numero de notas com 1SS, mas o valor do imposto manteve

praticamente o mesmo de 2023, demonstra que houve notas com valores maiores.

Tabela 91, Nimeros de Registros Fiscais e valores {R$), nominais e reais, recolhidos de ISS, no periodo de

2020 a 2024,
NF’s registradas no SPED, N° Giss onfine*
Ano Entrada Saida N2 de NF | Valor Nominal de ISS, R$ | Valor Real* de ISS**, R$
2020 6.589 5.734 572 24.199 34 31.931,87
2021 §.287 6.247 1134 38.896,38 47.390.90
2022 10.013 12.067 2.054 43.531,21 4853392
2023 10.376 12.308 1.200 61.453 68 65.506,99
2024 10.319 14.251 a5y 6242672 63.759,53
Total 72.252 70.997 8.762 230.507,33 25712322

Fonte:  Setor de Contabilidade/Fiscal; *Notas Fiscais emitidas pela Prefeitura de Jabaticabal e registradas para geracdo do
ISS; **{(IPCA base dez. 2024=100).

A Funep tem Imunidade Fiscal, a qual & prevista no Inciso VI do Artigo 150 da

Constituicdo Federal do Brasil, que define as imunidades previstas no texto constitucional e
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dentre elas estdo aquelas das instituicbes de educacdo e de assisténcia social no tocante
aos impostos, em especial quanto ao patrimbnio, a renda e os servicos dos partidos
politicos, inclusive suas fundag®es; das entidades sindicais dos trabalhadores; das
instituictes de educagdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos
da Lei. O Municipio de Jaboticabal, por sua vez, decretou a Imunidade da Funep, em
atendimento ao Codigo Tributario Municipal (Lei Complementar — LC, n® 07/1992, alterada
pela LC 081/2006). Portanto, a Funep é imune ao recolhimento do 1SS {Imposto Sobre

Servicos de Qualquer Natureza), quando emite suas Notas Fiscais pelos servigos prestados.

Observa-se, pela analise da Tabela 92, que houve significativos aumentos nos
numeros de Notas Fiscais emitidas pela Funep; nos valores (R$), nominais e reais, dos
Servicos prestados, e nos valores (R$), nominais e reais, do 1SS ndo recolhido devido a

isencdo.

Em 2021, analisando a Tabela 92, houve crescimentos de 27,31%, 11.28% e de 11,28%,
em relacdo a 2020 e, em 2022, aumentos de 9,05%, de 10,98% e de 10,98% nos numeros de
Notas Fiscais emitidas, no valor (R$) real dos servicos prestados e no valor (R$) real do ISS
ndo recolhido, em relacdo a 2021, respectivamente. Em 2023 observou-se diminuicdo de
5.65% no numero de Notas Fiscais emitidas e aumentos de 18,49% e de 18.49% nos valores
(R$) reais dos servigos e no 1SS ndo recolhido, respectivamente. Em 2024, pode-se observar
o aumento de 19,01% no ndmero de notas emitidas, porém com valor 9,70% menor em
relacdo a 2023, o que revela que a Funep trabalhou mais e recebeu menos. Reflexo esse

que também esta nos valores de ISS ndo recolhidos pela Funep.
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Tabela92. Nulmeros de Notas Fiscais emitidas pela Funep, valores {R$), nominais e reais, dos Servicos

prestados e valores {R$), nominais e reais, ndo recolhidos de 1SS, no periodo de 2020 a 2024,
P N°de Notas | Valor Nominal dos Valor Real dos ISS Nao Recolhido— | ISS Nao Recolhido —

Fiscais Emitidas* Servicos, R$ Servicos**, R Valor Nominal, R Valor Real**, R%

2020 1.952 16.407.995 82 21.650.923,63 492.239.87 6495271
2021 2485 1977547270 24.094.208 07 593.264,18 72262624
2022 2.710 23.983.067 33 26.739.26109 719492 02 80217783
2023 2.557 29.723.363,37 31.683.829,61 §91.700,90 950.514,89
2024 3.043 28.011.022 94 28.609.057 88 840.330,6% §58.27174
Total 21602 117.900.922,16 132.777.28048 3537.027,66 39833184
Fante:  Setor de Contahilidade/Fiscal; *Dadas caletadas par Campeténcia; **{IPCA hase dez. 2024=100)

Quando um Coordenador/Pesquisador ou alguém a sua ordem faz uma compra sem
solicitar que a aquisi¢do seja realizada pelo Setor de Compras, esta é chamada de “Compra
Direta” e a Nota Fiscal sera emitida contra a Funep. Esta Nota, chegando a Funep, passara
por processo de conferéncia, triagem e identificacdo. Se na conferéncia for observado que
todos os dados estdo ali colocados, como os da Funep e aqueles do projeto do qual o valor
serd debitado, esta Nota é enviada ao Setor de Compras, para dar o andamento devido.
Caso faltem, por exemplo, o nome do Coordenador/Pesquisador e/ou o nimero do projeto
para o devido débito, esta Nota sera chamada de Nota Nao Identificada (NID) e tera inicio
todo o processo de rastreamento para identificacdo, o qual é realizado pelo Setor

Fiscal/Contabil.

Para este processo de identificagdo ha a necessidade de ligar, por exemplo, no
fornecedor e perguntar se por acaso se lembra de quem fez a compra ou, até pelo produto
adquirido, se ha a possibilidade de identificar em qual tipo de pesquisa tal produto sera
utilizado e a partir dai, identificar o projeto. Na verdade, € um processo moroso, mas que
precisa ser realizado, pois a Nota Fiscal ja foi emitida em nome da Funep e ndo podera
deixar de ser paga ou o imposto recolhido. Em muitos casos, o comprador fez a compra,

pagou e simplesmente ndo solicitou o ressarcimento a Funep. Porém, se o pagamento ndo
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foi realizado e ndo houver a identificagdo do comprador, a Funep terd que arcar com o

pagamento.

Por isso é que a Diretoria Executiva tem, de modo recorrente, solicitade aos
Coordenadores que priorizem as compras via Setor de Compras ou se for um caso de
urgéncia, que ndo deixem de solictar ao vendedor que coloque o nome do

Coordenador/Pesquisador e/ou o nimero do projeto na Nota Fiscal.

Na Tabela 93 encontram-se os numeros de Notas Ndo Identificadas, no periodo de
2020 a 2024, com os respectivos valores (R$) nominais e reais. A andlise da Tabela mostra
que houve aumento significativo de 70,45% de 2021 para 2022. Em 2023, no entanto, tendo
em vista a¢Bes conjuntas entre os Colaboradores dos Setores Fiscal e Financeiro, foi possivel
verificar diminuicBes de 24,53% e de 33,39% no numero de Notas N3o Identificadas e nos
valores (R$) reais destas Notas, respectivamente. Ja em 2024, o trabalho dos Setores Fiscal e
Financeiro, trouxe bons numeros, com uma reducdo de 26,15% no numero de notas Ndo
Identificadas, essa quantidade de notas reflete a reducdo de 34,75% no valor (R$) real
dessas notas. O aumento no numero de colaborador do Setor, também, contribuiu para

essa reducdo.

Percebe-se que, independentemente do ano, os valores (R$) reais sdo significativos.
Porém, é importante frisar que, mesmo com estes valores (R$) expressivos, nio houve
prejuizos para a Funep, pois, como mencionado acima, tais valores foram pagos pelos
Coordenadores/Pesquisadores ou alguém a sua ordem, e apenas ndo solicitaram o

ressarcimento.

Este nimero somente poderd ser zerado quando todas as aquisicbes forem
realizadas pelo Setor de Compras ou se as Notas Fiscais chegarem, a Funep, devidamente

identificadas. Este trabalho de conscientizagdo € continuo.
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Tabela93. MNumero de Notas Nao Identificadas {NID) e valores (R$) nominais e reais, destas Notas, no

periodo de 2020 a 2024.

Ano NID, N° NID - Valor Nominal, R$ NID - Valor Real*, R$
2020 14 37.24084 49.140,59

2021 220 62.950,99 76.698,76

2022 375 108.515,85 120986,76
2023 283 75.601,72 80.568,19
2024 209 51.468 49 52.58777
Total 1278 33579789 380.002,07

Fonte: Setar de Contabilidade/Fiscal; *IPCA base dez. 2024=100).

Quanto ao Patriménio, a Diretoria Executiva (mandato de 2017 a 2023), apos tomar
posse, criou um documento, denominado “Documento aos Docentes”, que objetivou
orientar os Coordenadores/Pesquisadores quanto a aquisicdo e a doacdo de Bens
Permanentes e, concomitantemente a este Documento, publicou a Portaria n® 1, de 08 de
marco de 2018, que tratava da doacdo de Bens Permanentes. Esta Portaria, em 10-08-2020,
foi substituida pela PO-CTR-001 - Politica de Movimentacdo Fisica e Contabil dos Bens
Permanentes, que em seu item 5.1 informa que “Os bens permanentes adquiridos com
recursos dos projetos administrados e destinados, exclusivamente, ao desenvolvimento ou
manuten¢do das atividades dos mesmos serdo imediatamente, apos a aquisi¢do, exceto
veiculo automotor, motocicleta, triciclo, quadriciclo ou similar, doados a Instituicdo de

Ensino efou Pesquisa a qual o Coordenador estiver vinculado”.

No momento da formalizagdo do Convénio/Contrato, o Coordenador/Pesquisador
assina uma Autorizagdo de Doacdo, por meio da qual faz a indicagdo da Instituicdo que
recebera o Bem por doagdo. A partir desta assinatura, o processo de doagdo pode ser

realizado, logo apods a aquisi¢do e entrega do referido Bem Permanente.

A Tabela 94 apresenta que j& foram elaborados 579 Processos de Doagdo, sendo

doados 1.009 bens permanentes, exceto veiculos automotores, motocicletas, triciclos,
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quadriciclos ou similares, como j& mencionado. Em um mesmo Processo de Doagdo podem
constar mais de um Bem Permanente adquirido pelo mesmo Coordenador, naquele ano.
Tais Bens doados equivalem ao valor (R$) real total de R$4.307.870,62 (IPCA base dez.
2024=100), valor bastante expressivo. Importante informar que as doagdes foram realizadas
a partir de 2017, tendo em vista a implanta¢do do uso do ERP Sapiens na Funep, o que
permitiu maior controle sobre as aquisi¢Bes. Muitos destes Processos ja foram finalizados,
porém, outros estdo em fase de colheita das assinaturas do Coordenador e do
representante da Instituicdo de Ensino e/ou Pesquisa (Beneficidrio) que recebera o bem por

doacdo.

Nota-se pela analise da Tabela 94 que em 2020 houve reducdo de 39,34% no valor
(R$) real dos Bens doados, em relacdo a 2019, mostrando que com a pandemia, os
Coordenadores diminuiram o ritmo de suas pesquisas e, consequentemente, das aquisi¢cdes,
mas, mostra também, que em 2021 tal ritmo foi retomado, com crescimento de 148,34%
nos valores (R$) reais dos Bens adquiridos e doados, em relagdo a 2020. Outra razdo para o
grande nimero de Processos e do aumento significativo no valor (R$) real, em 2021,
quando comparado a 2020, foi que a Funep conseguiu colocar todos os Processos em dia,
mesmo os de anos anteriores. Isto explica as diminuicbes de 48,09% e de 57,71%
observadas, em 2022, no nimero de Processos e no valor (R$) real dos Bens doados,
respectivamente, em relacdo a 2021, ou seja, os Bens doados em 2022 foram aqueles,

efetivamente, adquiridos durante este ano.

Ainda analisando a Tabela 94, em 2023 houve aumentos de 2.94% e de 25,90%,
respectivamente, no nimero de Processos e valor (R$) real dos Bens doados, com relag&o a
2022. O nuimero de processos de doacdes concluidos esta aquém daquele esperado, e é
muito em razdo da diminuicdo temporaria no quadro de pessoal do Setor Contabil/Fiscal, o
que impossibilitou a montagem dos processos na mesma velocidade das aquisicbes. Em

2024, foram realizados 81 novos termos de doacdo, 29,49% a mais em relacdo a 2023.
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E esperado que, com a recomposicio do quadro de funciondrios do Setor
Contabil/Fiscal, os processos de doacdo pendentes sejam liquidados em 2025. Atualmente

existem 183 bens a serem doados, totalizando R$2.357.141,12 (valor nominal).

Importante informar que dos 1.009 bens doados até o momento, 59,90% deles foram
para a FCAV. As informacdes apresentadas na Tabela 94 demonstram a expressiva
contribuicdo da Funep para as pesquisas e para os Laboratoérios da FCAV e das demais

InstituicBes de Ensino e/ou Pesquisa parceiras, beneficiadas pelas doagbes.

Os Bens utilizados nos Prédios da sede da Funep e que a ela pertencem, estdo

devidamente etiquetados e patrimoniados.

Tabela 94. Doagdes de Bens permanentes, adquiridos pela Funep, por meio dos projetos de pesquisa e de

eventos, no periodo de 2020 a 2024.

Doacgdes de Bens

Quantidade, N® _ Variacdo entre
Processos de Valor Nominaldos | Valor Real* dos Bens
Ano . os anos - Valor
Doacio, N° Bens | Beneficiarios Bens Doados, R Doados, R$
Real, %
2020 67 85 16 27049062 356.92182 -3434
2021 131 206 21 T27A97 70 §86.374.81 148,34
2022 68 82 14 336.227 93 374.868,08 =571
2023 70 85 12 442 738,76 471.940,52 25,90
2024 81 1684 18 586.342 .33 611.116,93 2949
Total** 602 1009 126 3.511.14063 430787062 -

Fonte:  Setar Cantabil/Fiscal; *{IPCA base dez. 2024=100): **Taotal acumulado desde 2017.
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5. APOIO INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL

5.1 Apoios Institucionais

No Inciso Il do Artigo 5° do Estatuto Social, que relaciona os objetivos da Funep,
consta: “Organizar, incentivar e supervisionar as atividades de atendimento a comunidade
nas areas de educagdo, assisténcia social, meio ambiente, esporte, salde, cultura e inovagdo

tecnologica”.

Assim, atendendo aos seus objetivos, a Funep apoia atividades educacionais e
culturais, bem como presta auxilio as entidades estudantis e a outras de carater publico, de
caridade e beneficentes. Em relagdo a comunidade da FCAV, a Fundagdo aplicou recursos
no apoio a Diretoria e as atividades de Ensino e de Extensdo. Tais apoios estdo explicitados

a seguir, dentro deste Item.

5.11 Aplicagdo de Recursos Captados nos Apoio Institucional e as

Entidades Beneficentes

A Funep destinou, em 2024, auxilios as atividades da Diretoria da FCAV, dos Alunos
de Graduacdo e de Pos-Graduacdo da FCAV e pagou Bolsas, como sera mostrado mais a
frente. Até 2018, o valor destinado a estes Apoios era de, no maximo, 5% (percentual
sugerido pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho Curador), dos Rendimentos de
AplicagBes Financeiras previstos para o ano seguinte. A Diretoria Executiva (mandato de
2017 a 2023), no entanto, entendeu que este percentual, a ser destinado aos Apoios, ndo
deveria ser calculado sobre os Rendimentos previstos para o ano seguinte e, sim, sobre 0s
Rendimentos em Aplicagbes Financeiras efetivamente obtidos no exercicio anterior, tendo
em vista que nem sempre o que é previsto se concretiza. A proposta foi aprovada pelo

Conselho Curador, em reunido realizada em 05 de dezembro de 2018 e, desde entio, os
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calculos tém sido feitos desta maneira.

E sabido que os Planos de Trabalho e as Propostas Orcamentérias sdo elaborados
com numeros fechados até 31 de outubro do ano corrente, fazendo projecBes para
novembro e dezembro, tendo como base, para tais projecdes, o desempenho dos 10 meses
anteriores. Assim, nas Tabelas 85 e 96, constam os rendimentos previstos, os percentuais
aprovados/praticados e os valores previstos, nominais e reais, respectivamente, no periodo

de 2020 a 2024.

Importante explicar que, para 2021, o valor inicialmente aprovado, pelo Conselho
Curador, era de R$23.000,00 (Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2021), tendo
como base 5% sobre os rendimentos do exercicio anterior (2020), como explicado acima.
Porém, devido a uma solicitagdo, feita pelo Diretor da FCAV a Diretoria Executiva (DE) da
Funep, de contratacdo de vigilantes para o Campus, houve a necessidade de que a DE

solicitasse ao Conselho Curador que o valor destinado ao Apoio fosse alterado, passando
de 5% para 12%, em carater excepcional. O Conselho Curador, na 2252 Reunido, realizada

em 09 de agosto de 2021, aprovou a solicitagdo. Com a aprovacgdo a solicitagdo, o valor
destinado ao Apoio passou a ser de R$55.200,00 (Tabela 95 - valor nominal) ou de

R$67.255,04 (Tabela 96 — valor real).
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Tabela95. Rendimentos previstos, percentuais aprovados e valores {R$) nominais destinados ao Apoio
Institucional e as Entidacles Beneficentes, no periodo de 2020 a 2024.
2020 1.050.000,00 5 52.000,00
2021 460.000,00 12 55.200,00
2022 1.150.000,00 5 52.000,00
2023 3.690.000,00 2 73.800,00
2024 5.000.000,00 2 98.000,00
Fonte:  Planos de Trabalho e Propaostas Crgamentarias para as respectivas anos.

Tabela96. Rendimentos previstos, percentuais aprovados e valores {R$) reais destinados ac Apoio
Institucional e as Entidades Beneficentes, no periodo de 2020 a 2024.
2020 1.385.511,8 5 656.615,81
2021 560.458,69 12 67.255,04
2022 1.401.146,72 5 57.97597
2023 4.114.064,16 2 75.6067,63
2024 5.329.785,26 2 100,092 30
Fante:  Planos de Trabalho e Propostas Orgamentarias para os respectivas anos; *{IPCA base dez. 2024=100).

A Diretoria Executiva {mandato de 2017 a 2023), em reunido realizada no inicio de
2018, colocou um limite maximo de auxilio por solicitagdo que fosse trazida a Funep, para
eventos de extensdo promovidos por alunos. Este limite maximo foi fixado em R$600,00. No
entendimento da DE, esta postura permitiria atender a todas ou, pelo menos, a maioria das
solicitagBes, sem privilegiar qualquer pedido. Este limite foi mantido desde entdo. Com esta
atitude, tem sido possivel atender as demandas nos ultimos anos e ndo utilizar todo ou
mesmo ultrapassar o valor previsto, como mostram as Tabelas 97 e 98. Para 2021, apos a
elevacdo do valor, como explicado acima, a utiliza¢do foi de 92,35% do total disponivel e
em 2022 e 2023 se utilizou 90,51% e 56,56% dos totais disponibilizados, respectivamente.

Em 2024 a utilizagdo foi de 68,85% do total previsto para o ano.
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Tabela 97.  Valores {R$) nominais previstos e utilizados nos Apoio Institucional e as Entidades Beneficentes,

no periodo de 2020 a 2024.

2020 52.000,00 39.831.88 76,60%
20214 55.200,00 50.974.50 92,35%
2022 52.000,00 4706752 90,51%
2023 73.600,00 41.738,94 56,56%
2024 96.000,00 6747419 66,85%

Fante:  Geréncia Administrativa.

Tabela 98.  Valores {RY) reais previstos e utilizados nos Apolo Institucional e as Entidades Beneficentes, no

periodo de 2020 a 2024.

2020 66.615,81 52.559,55 76,60%
2021 67.255,04 62.106,74 G2,35%
2022 5797597 52.476,64 90,51%
2023 75.667,63 4449192 56,56%
2024 10009230 68.914,76 68,85%

Fante:  Geréncia Administrativa; *(IPCA base dez. 2024=100).

Para o ano de 2024, os valores efetivamente utilizados nos Apoio Institucional e as
Entidades Beneficentes estdo apresentados na Tabela 99. Percebe-se, nesta Tabela, que

para a maior parte dos Apoios o limite de R$600,00 foi mantido.
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Tabela 99.  Valores {R$), nominais e reais, utilizados nos Apoio Institucional e as Entidades Beneficentes, em
2024,
Evenito / Benefidano Natureza Valor Nominal, R§ | Valor Real®, R§
Auxilio Bolsa Sodal™ (Marcelo Augusta Oliveira Castro, Contrato
Bolsa Auxilio 470,00 480,03
00272022 a 31/01/2024%
2uxilio Bolsa Sodal™ (Danielle Schiavon Fabbris, Contrato 24/12/2022 a .
Bolsa Auxilio 230,33 248,06
23/02/2024}
2uxilio Bolsa Sodal™ (Letida Silva dos Santos Ribeiro, Contrato 06/2024 .
Bolsa Auxilio 4.500,00 5,004,561
a 05/2025}
Auxilio Bolsa Sodal*™ (Aila Spagnollo Lorenzato, Contrato 05/2024 a
Bolza Auxilio 5.600,00 5.719,56
04,/2025)
Auxilio Bolsa Sodal™ (Abrado lsaque da Silva, Contrato 05/2024 a
Bolsa Auxilio 5.600,00 5.716,56
04,/2025)
i . . Aches Sodais,
Cross Country Calipal {Luciene Borges de Sousa Giz} ] _ 600,00 612,81
Culturais e Esportivas
Rotary Club de Jaboticabal - Jantar Dancante (Frandsco César Paulino - Acfies Sodais,
500,00 510,67
Fresidente} Culturais e Esportivas
i . Acdes Sodais,
Colégio Santo André (Eduardo José Chioda} i . 273,00 278,83
Culturais e Esportivas
i . o . Aches Sodais,
Associacdn Recreativa "Gomes e Puccini” {(Woberto Luppia} i . 2.000,00 2.042,70
Culturais e Esportivas
Lirniar Educacdo Espedializada e Intervencdo Cormportarnental Acfies Sodais,
] ) ) ) 600,00 612,81
{Jakqueline Cabral Pinto} Culturais e Esportivas
Acdes Sodiais,
Fundacdo de Amparo ao Esporte - FAE (Nayhara Roberta Servidone} i . 4.719,40 4.820,16
Culturais e Esportivas
Acdes Sodais,
Escola Dona Aurora (Beatriz Nasdmento de Souza} i . BO0,00 512,81
Culturais e Esportivas
Assodacdo Atlética Académica Moadr Pazeto (Jodo Carlos Netao da Acdes Sodais,
400,00 408,54
Silval Culturais e Esportivas
Rotary Club de Jaboticabal. Projeto Mértio Escolar - Formando Novos Acdes Sodais,
1.000,00 1.021,35
Cidadaos (Francisco César Pauling - Presidente} Culturais e Esportivas
Assodacdo Atlética Académica Moadr Pazeta (Jodo Carlos Neto da Actes Sodais,
5.000,00 5.106,75
Silval Culturais e Esportivas
Acdes Sodais,
Escola Dona Aurora (Beatriz Nasdmento de Souza) 800,00 817,08
Culturais e Esportivas
Centro Académico IX de Setembro - Semana 0 Administragdo Unesp
. i o Extensdo 600,00 612,81
{William Felipe Cliveira)
Centro Académico da Biologia (Guilherme Rodrigues Ferreira da Silval Exterisdo 500,00 510,67
CEBio - Coldquio sobre a Educacio da Biologia (4licia Ribeiro Nassif} Extensdo 500,00 510,67
Associacdo de Pds-Graduacdo Unesp/FCAY (Lara Caveanha
Extensdo 500,00 510,67
Gragnanello)
Festival Pint of Science Brasil (Pedro Gornes Peixoto} Extersdo 500,00 510,67
Associacdn Seditap dos Alunos de Graduagdo - 492 SECITAP - Semana
Extensdo 2.500,00 2.553,37
Académica de Ciéndia e Tecnologia Agropecuaria da FCAV/Unesp
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Evenito / Benefidario Natureza Valor Nominal, R§ | ValorReal®, R§
{¥asmin ¥asue Suzuki Bilbau}
Centro Académico da Biologia (Rita de Cassia Bianchi} Extensdo 1.000,00 1.021,35
Assodacdo Jaboticabalense de Educacdo e Cultura (Gislene Maria de
Extensdo 300,00 306,40
Castro Martins Duarte}
Pet Agro Brasil (Josiel Marcos Carvalho Soares} Extensdo 750,00 766,01
Colégio Técnico Agricola José Bonifacio (Murilo Fernando da Silval Exterisdo 600,00 612,81
Assodiacio de Pos-Graduacdo Unesp/FCAY {Lara Caveanha
Extensdo 500,00 510,67
Gragnanello}
Jornada Anual Bioldgica da Unesp (Guilherme Rodrigues Ferreira da
Extensido 600,00 612,81
Silval
®M Semana da Administracdo (Isabella Amaral Fieri} Extensdo 500,00 510,67
*IV Binonativa (Laura Lourenco Reis da Silva} Extersdo 600,00 612,81
ADEA - 30° Encontro de Ex-Alunos da FCAY (Prof. Dr. Silvano Bianco} Institucional 805,00 914,11
Torneio 19 de Maio - Comissado de Pesca da FCAV (Sebastido Frandsco o
Institucional 500,00 510,67
da Silva Filho}
Fazenda de Ensing, Pesquisa e Producdo FEPE/FCAY (Gustavo Vitti
Institucional G.452,00 G.653,80
Moro}
Wice-Diretoria da Unesp / FCAV (Projeto Coral Unesp} Institucional 1.968,31 2.010,33
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Karina Gimenes
Institucional 582,67 565,11
Fernandes}
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Hurnberto
Institucional 1.200,00 1.225,62
Tonhati}
Universidade Estadual Paulista JUlio de Mesquita Filho (Rosane o
Institucional 24,00 85,7%
Aparecida Betioli Innocente}
Sernana Interna de Prevencdo de Acdidentes - SIPAT / FCAY - UNESP
Institucional 600,00 612,81
{Antonio Roveri Neto}
Sodedade dos Servidores da Unesp {José Antonio Nogueira} Institucional 714,00 725,24
Comissdo da Festa do Prédio Central {Diego Henrigue Mafra} Institucional 1.000,00 1.021,35
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias - FCAY Institucional 5.116,80 5.226,04
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias - FCAY Institucional 860,20 878,57
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias - FCAY Institucional 658,48 672,54
TOTAL UTILZADO 67.474,19 68.914,70
TOTAL PREVISTO 98.000,00 100.092,30

Fonte:  Gerdncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100..

Na Tabela 100, encontra-se o resumo das aplicagBes dos recursos nos Apoios
Institucional e as Entidades Beneficentes, em 2024. Como pode ser notado, a maior parcela
dos recursos foi empregada na rubrica “Aplicagdo Institucional na FCAV”, o que esta, no

entendimento da Diretoria Executiva, bastante correto.
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Tabela 100. Resumo dos valores {R$), nominais e reais, aplicados nos Apoio Institucional e as Entidades

Beneficentes, no ano de 2024,

Aplicacio Valor Nominal, R} Valor Real*, R$
Recursos aplicados nas atividades da FCAV 504981,79 52107025

- Aplicagao em Ensino 17.400,33 17.771,83

- Aplicagao em Extensao 9.950,00 1016243

- Aplicagao Institucional na FCAY 23.631,46 24.135,99
Recursos Aplicados em AcGes Sociais / AcGes Culturais 1649240 16.844,51
Total Aplicado 6747419 68.914,76
Total Previsto 98.000,00 100.082,30
% total aplicado sobre previsto 68.85% 6855%

Fonte:  Geréncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100).

Nas Tabelas 101 e 102, constam os resumos dos Apoios da Funep, no periodo de
2020 a 2024, em valores (R$) nominais e reais, respectivamente. Até o Relatério de
Atividades de 2022 constava o item 5.1.1 Revistas Cientificas — Eletronicas, o qual tratava do
apoio, da Funep, as Revistas Ars Veterinaria e Cientifica — Revista de Ciéncias Agrarias, as
quais eram apoiadas desde 2013, com a contratagdo de uma Colaboradora que prestava
servicos de editoracdo as duas Revistas, era responsavel pelo pagamento dos custos com a

manutencdo dos dominios na internet (http://arsveterinaria.org.br e http://cientifica.org.br),

do CrossRef (DOI) e com os gastos com correios e servicos de correcdo ortografica. Em
marco de 2022 a Diretoria Executiva cortou este apoio, a Funep assumiu, contabilmente, o
saldo anterior negativo até a data da paralisacdo e este valor entrou como se fosse crédito
ou receita das Revistas, possibilitando zerar e encerrar o Projeto. Como em 2023 ja ndo
houve qualquer apoio as Revistas, o item 5.1.1 foi retirado do Relatério, mas precisa ser

explicado, pois consta nas Tabelas 101 e 102.
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Tabela101.  Resumo dos Apoios da Funep, no periodo de 2020 a 2024, em valores {R$) nominais.

2020 17.355,63 39.631,65 57.187,5

2021 16.464,51 50.974,50 67.439,0

2022 162.232 04% 47.06752 209.299.56

2023 0,00 41.738,94 41.738,94

2024 0,00 67.47419 67.47419
Fonte: Geréncia Administrativa; *Valor explicado no texto para zerar o saldo.

Tabela102. Resumo dos Apoios da Funep, no periodo de 2020 a 2024, em valores {R$) reais*.

2020 22.9M,36 52.559,55 754609
2027 20.060,17 62.106,74 §2.166,91
2022 180.876,16** 52.476,64 233.352,80
2023 0,00 4440 92 4449192
2024 0,00 686.914,76 68.914,76
Fante: Geréncia Administrativa; *(IPCA base dez. 2024=100); **Valar explicada na texta para zerar o saldo.
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5.1.2 Ac¢Oes Ambientais

A Funep tem uma grande preocupacgdo com a preservacdo do ambiente, buscando
trabalhar segundo o principio da sustentabilidade, que é um termo usado para definir agbes
e atividades humanas que visam a suprir as necessidades atuais dos seres humanos, sem
comprometer o futuro das proximas geragBes, ou seja, a sustentabilidade esta diretamente
relacionada aos desenvolvimentos econdmico e material, sem agredir o meio ambiente,
usando os recursos naturais de forma inteligente e consciente, para que eles se mantenham

no futuro.

A adocdo de agdes de sustentabilidade garante, a médio e a longo prazos, um
planeta em boas condi¢bes para o desenvolvimento das diversas formas de vida, inclusive a
humana, pois garante os recursos naturais necessarios para as proximas geragdes,
possibilitando a manutencdo destes recursos naturais, como florestas, matas, rios, lagos e
oceanos, garantindo boa qualidade de vida para as futuras geragBes. Seguindo estes

parametros, a humanidade pode garantir o desenvolvimento sustentavel.

O principio do desenvolvimento sustentavel se aplica a um empreendimento, a uma
pequena comunidade ou ao planeta. Para que um empreendimento humano seja
considerado sustentavel, é preciso que seja: ecologicamente correto, economicamente

viavel, socialmente justo e culturalmente diverso.

Acbes voltadas a conscientizagdo da comunidade, quanto & necessidade de
preservacdo do ambiente, fazem parte do ltem VIl Sustentabilidade (Conduta), subitem 4

Preservacdo do Ambiente, do Cédigo de Ftica e de Conduta da Funep.

Para tanto, a Funep mantém, desde 2012, o PROJETO +ATITUDE — Minha ATITUDE faz
a DIFERENCA, envolvendo seus Colaboradores com as praticas sustentaveis e,

consequentemente, tornando-os agentes multiplicadores.

Este Projeto € dividido em dois subprojetos, que sdo: Coleta de Lixo Eletronico (inicio
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em 2012) e Coleta de Pilhas e Baterias (inicio em 2013), que tém como objetivos:
conscientizar a comunidade sobre a importancia da reciclagem e contribuir com a
adequada destinacdo destes materiais. A seguir, se encontra breve descricdo dos dois

subprojetos.

5121 Coleta de Lixo Eletrénico

A Funep realiza, semestralmente, desde 2012, a Campanha de Coleta de Lixo
Eletronico (Figura 39), contando com a participagdo dos Colaboradores da Funep, da

comunidade académica da FCAV e de pessoas da comunidade de Jaboticabal.

Em 2020 e 2021, devido a Pandemia de Covid-19, houve periodos de trabalho em
regime de Aome office. Porém, mesmo naqueles periodos em que a Funep estava em
trabalho presencial, houve, nestes dois anos, medidas restritivas de acesso ac Campus da
Unesp, sendo permitido, apenas, as pessoas ligadas a comunidade académica e que
desempenhavam as atividades denominadas essenciais, impossibilitando a circulagdo de um
ndmero maior de pessoas da Comunidade. Por este motivo ndo foram realizadas, nestes
dois anos, quaisquer a¢des relacionadas a Coleta de Lixo Eletrdnico. Eventualmente, no
entanto, algumas pessoas que trabalham no Campus trouxeram itens eletrénicos para
descarte e entdo, se acumulou uma pequena quantidade, conforme mostra a Tabela 103.

Em 2022 as Coletas foram retomadas, sendo realizadas duas Campanhas.

Em 2023, a primeira Coleta foi realizada em 29-06 e a segunda em 28-11. O Comité
de Comunicacdo, a Diretoria Executiva e a Compiliance Officer fizeram uma grande
divulgagdo nas Radios de Jaboticabal, nas midias sociais da Funep e por e-mail a
Comunidade da FCAV e, com isso, houve grande adesdo a Campanha (Tabela 103). Em
2024, foram realizadas duas coletas, uma no més de junho e a outra em dezembro,

resultando em uma coleta expressiva.
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Figura 39. Lixo eletrdnico coletado na Funep.

Esta Campanha & muito importante e auxilia na conscientizacdo de que estes
inserviveis ndo podem e ndo devem ser descartados de maneira inadequada, visando a

preservacdo do ambiente.

A Empresa Led Reciclagem Tecnoldgica, atual parceira da Funep, com sede no
municipio de Mococa — SP, recolheu todo o material na Funep, sem qualquer custo. Esta
Empresa estéd voltada a protegdo ambiental, tendo como uma de suas fungBes a realizagdo
dos procedimentos de reciclagem e tratamento ambientalmente adequados. Apds a coleta,
a Empresa envia a Funep um Certificado de Destinacdo de Residuos, conforme apresentado

na Figura 40, o qual corresponde a coleta realizada no dia 5 de dezembro de 2024.

Finalizando a analise da Tabela 103, percebe-se que, desde que iniciou a Campanha,
em 2012, a Funep j& recolheu e deu o destino ambientalmente correto mais de 15,6

toneladas de Lixo Eletrénico.
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Tabela 103. Quantidade {kg) coletada de lixo eletrénico, no periodo de 2012 a 2024,

Ano Quantidade, kg
202 533,00
2013 2.052 40
2014 1.663,00
2015 1.303,80
2016 772 00
2017 1.112,00
2018 1.027,00
2019 1.06340
2020 477
2021 55,00
2022 243090
2023 1.963,00
2024 1.710,00
Total 1569027

Fante:  Comité de Camunicagda.

Pagina 21
EMPRESA
CONTATOS PRO
&) Canal Etico :
Telefone: Siter E-mail: f—-- ETiCA ey [ p——p—
L (16) 32091200 @ wwnw funep.org.br contato@funep.org.or www.funep.org bricanal-stico 150 9001 150 37001

2022-2023 EEjcranncsamn SEEECE RN

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - CAmpus da Unesp | CEP: 14.884-200 Jaboticabal SP



Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Funep Compromisso com a f Mra?l” ld&dﬂ NOS Processos

! - # n 1
!!- LED RECICLAGEM TECNOLOGICA, CNP] N° 13.451.005/0001-82, SITUADA A RUA DR. JOSE PEDRO DE |
|CARVALHO LIMA, 495, COM LICENCA DE DISPENSA DA CETESE N° 66000039, DECLARA PARA OS
|DEVIDOS FINS, QUE COLETOU E DESTINOU DE FORMA AMBIENTALMENTE CORRETA A QUANTIDA DE
{1410 quilos e 68 pecas de lixo eletrdnico conforme chek-list n® 2823 da FUNDACAD DE APOIO A |
|PESQUISA ENSINO E EXTENSAOD - FUNEP , situada Via de Acesso Professor Paulo Donato Castelane, s/n |
na cidade Jaboticabal, no estado de S3o Paulo.

/A LED RECICLAGEM TECNOLOGICA DECLARA TAMBEM QUE ASSUME TODA E QUAISQUER
|RESPONSABILIDADE DO MATERIAL ORA CERTIFICADO NESTE DOCUMENTO, ATENDENDO DESTA
|FORMA TODAS AS NORMAS AMBIENTAIS VIGENTES NO Pais.

| CONFORME NOTA FISCAL
EMITIDA POR
MOCOCA, 28 de junho de 2024

)
LED ufmunm TECNOLOGICA.

- - o
A LED RECICLAGEM TECNUL%‘EIE&. CNPJ N° 13.451.005,/0001-82, Sl‘l‘ulﬂl; RUA DR. JOSE PEDRO DE

CARVALHO LIMA, 495, COM LICENCA DE DISPENSA DA CETESB N© 66000039, DECLARA PARA 0OS
DEVIDOS FINS, QUE COLETOU E DESTINOU DE FORMA AMBIENTALMENTE CORRETA A QUANTIDADE
300 quilos de lixo eletrdnico conforme chek-list n® 2959, de FUNDAGCAO DE APOIO A PESQUISA ENSINO
E EXTENSAO- FUNEP , situada Via de Acesso Professor Paulo Donato Castelane, s/n, na cidade de
Jaboticabal, no estado de Sio Paulo. A LED RECICLAGEM TECNOLOGICA DECLARA TAMBEM QUE
ASSUME TODA E QUAISQUER RESPONSABILIDADE DO MATERIAL ORA CERTIFICADO MESTE
DOCUMENTO, ATENDENDO DESTA FORMA TODAS AS NORMAS AMBIENTAIS VIGENTES NO Pais.

CONFORME NOTA FISCAL:

EMITIDA POR

MOCOCA, 06 Dezembro de 2024 @

ﬁuﬁ%

Figura 40. Certificados enviadas & Funep, pela Empresa Led Reciclagem Tecnalagica, referente &s caletas de lixo

eletrdnica realizadas em 28 de junha e & de dezembra de 2024,
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512.2 Coleta de Pilhas e Baterias

A Funep deu continuidade, em 2024, a coleta de pilhas e baterias (Figura 41), acdo
que é aberta, durante todo o ano, aos Colaboradores da Funep, a comunidade académica
da FCAV e a comunidade em geral, tendo em vista o Coletor colocado no Prédio da
Administracdo. Nota-se pela analise da Tabela 104 que, embora o acesso a Funep tenha
sido bastante restrito, em 2020 e 2021, as quantidades de pilhas e baterias coletadas foram
importantes, podendo ser comparadas a coleta realizada em 2018, ou seja, antes da
pandemia. Em 2022, o estado de “normalidade” das atividades voltou e as coletas foram
bastante significativas. Em 2023 foram coletados 127,20 kg de pilhas e baterias. Em 2024
foram coletados 90,00 kg de pilhas e baterias. Durante o tempo da Campanha de Coleta, a
Funep ja recolheu e deu o destino ambientalmente correto a quase 1,5 tonelada de pilhas e

baterias.

Para a realizacdo desta Acdo, a Funep conta, também, com a parceria da Empresa
Led Reciclagem, que retira o material juntamente com o Lixo Eletrénico, dando-lhe o
destino correto. Apbs a coleta, a Empresa envia a Funep um Certificado de Destinagdo de

Residuos, conforme apresentado na Figura 42, o qual corresponde a coleta realizada no dia

05 de dezembro de 2024.

S |
- el

Figura 41. Pilhas e baterias caletadas na Funep.
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Tabela 104. Quantidade {kg) coletada de pilhas e baterias, no periodo de 2013 a 2024.

Ano Quantidade, kg
2013 12552
2014 90,27
2015 12505
2016 12758
2017 80,70
2018 118,70
2019 210,70
2020 89,00
2021 12300
2022 171,60
2023 127,20
2024 80,00
Total 1.482,52

Fonte: Comité de Comunicacao.

A andlise das Tabelas 103 e 104 permite concluir que estes subprojetos sdo
extremamente relevantes, demonstrando a preocupacdo e a atuacdo da Funep na
preservacdo do ambiente, por meio do estimulo a reciclagem, tendo retirado e destinado a

locais corretos 17.172,79 kg de lixo eletronico, pilhas e baterias, no periodo de 2012 a 2024.
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ER DE DE ACAO FINAL DE RESIDU 0296

A LED RECICLAGEM TECNOLOGICA, CNPJ N° 13.451.005/0001-82, SITUADA A RUA DR. JOSE PEDRO DE
CARVALHO LIMA, 495, COM LICENCA DE DISPENSA DA CETESB N° 66000039, DECLARA PARA OS
DEVIDOS FINS, QUE COLETOU E DESTINOU DE FORMA AMBIENTALMENTE CORRETA A QUANTIDADE
60 quilos pilhas e baterias conforme chek-list n® 2960, de FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA ENSINO E
EXTENSAO- FUNEP , situada Via de Acesso Professor Paulo Donato Castelane, s/n, na cidade de
Jaboticabal, no estado de Sdo Paulo. A LED RECICLAGEM TECNOLOGICA DECLARA TAMBEM QUE
ASSUME TODA E QUAISQUER RESPONSABILIDADE DO MATERIAL ORA CERTIFICADO NESTE
DOCUMENTO, ATENDENDO DESTA FORMA TODAS AS NORMAS AMBIENTAIS VIGENTES NO PAis.

CONFORME NOTA FISCAL:

EMITIDA POR

MOCOCA, 06 Dezembro de 2024

Figura 42. Certificada enviada & Funep pela Emprasa Led Reciclagem Tecnalagica, refarente a caoleta de pilhas e

baterias realizada em & de dezembrao de 2024,

5123 Coletas de Instrumentos Vazios de Escrita e de Esponjas de Limpeza

Usadas

As coletas dos instrumentos vazios de escrita e das esponjas de limpeza usadas sdo
realizadas pelos alunos integrantes do JabUNESP Recicla da Unesp/FCAV. O JabUNESP
Recicla atua nesses dois projetos desde 2019. A campanha Brigada das Esponjas é um
projeto da TerraCycle e SCOTCH BRITE. O endereco do site com as principais informages

sobre o programa é https://wwwterracycle.com/pt-BR/brigades/brigada-de-esponjas-

scotch-brite.

A campanha de coleta dos instrumentos vazios de escrita é uma parceria da Faber
Castell com a TerraCyle. O endereco do site com as principais informagbes sobre o

programa & https)//www.terracycle.com/pt-BR/brigades/brigada-de-instrumentos-de-

escritafaber-castell.

BB SR R
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A Funep é um dos pontos de coleta dentro da FCAV. Na Funep, os coletores ficam
na Livraria e o publico pode descartar tanto os instrumentos vazios de escrita como
também as esponjas de limpeza usadas. A coleta é realizada pelos alunos integrantes do
JabUNESP Recicla, a cada 6 meses ou 1 ano, ou quando solicitado. Na Figura 43 constam as

fotos dos coletores de instrumentos vazios de escrita e de esponjas de limpeza usadas.

Figura 43.  Caletores de instrumentos vazias de escrita e de esponjas de limpeza usadas, instaladas na Livraria da Funep.

513 Microgeracdo de Energia Fotovoltaica e o Reuso das Aguas

A Funep investiu, em 2022, na instalagdo, em suas dependéncias, de um Sistema de
Microgeragdo de Energia Fotovoltaica, por dois motivos, sendo: 1. A¢bes Sustentaveis —
nossa Fundacgdo tem sua sede dentro do Campus da Unesp de Jaboticabal, que esta
localizado em uma linda fazenda. Portanto, a Funep esta cercada de natureza por todos os
lados e entende que precisa gerar os menores impactos ambientais possiveis e 2.

Diminuicdo na conta mensal de energia elétrica.

Em 2024 a Funep investiu na instalagdo em suas dependéncias de um sistema de
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calhas e encanamentos condutores e de cisternas para a captacdo de dgua de chuva, pois
entende que o reaproveitamento das aguas de chuva é uma pratica valiosa que contribui
significativamente para a sustentabilidade do planeta, ajudando a conservar recursos
hidricos, reduzir poluicdo e enchentes, e promover gestdo mais equilibrada e responsavel
da agua. A manutencdo e limpeza dos patios externos, da garagem, das entradas dos
prédios da Administracdo, dos Setores de Compras, de Eventos, da Livraria e Editora, além

da irrigagdo das plantas dos jardins, estdo sendo realizados com essa agua armazenada.

Ilgualmente importante, a Funep implementou a captacdo da agua de condensacdo
dos aparelhos de ar condicionado, para reuso. Esta agua captada esta servindo para
lavagem de pisos ou mesmo para regar plantas, visto que o pH de 7,37, medido em
amostra da Funep, demonstra boa qualidade para atender tal finalidade. Pode ser um
volume pequeno de captacdo, mas mostra a preocupagdo da Funep com a economia de

recursos hidricos, visando uma boa destinacdo.

Estas agBes, mais do que permitir o uso da agua, mostra aos Colaboradores,
Diretores Executivos e a todos que visitam a Funep, as boas praticas relacionadas a
preservacdo do meio ambiente e, em alguns casos, a simplicidade em implementa-las,

como € o caso desta Acdo.
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6. BENS IMOVEIS E VEICULOS DE PROPRIEDADE

A Funep possui 15 (quinze) terrenos, conforme consta na Tabela 105. Em 2021 e em
2024, a consultoria Pater Avaliagdo de Ativos e Empresas foi contratada, pela Funep, para
realizar a avaliagdo destes imoveis, tendo em vista uma obrigagdo contabil de manter os
bens com valores justos e praticados no mercado. Esta obrigagdo contabil exige que a

avaliagdo dos Bens Imoveis para Investimento seja realizada por empresa especializada.

Segundo a Consultoria Pater, existe diferenca entre avaliacdo e preco ou valor de
mercado. “Avaliacdo” € a andlise técnica, realizada por peritos avaliadores, para identificar o
valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da
viabilidade de sua utilizagdo econdmica, para uma determinada finalidade, situagdo e data,
enquanto “Preco ou Valor de Mercado” é a quantia pela qual se efetua, ou se propde a
efetuar, uma transagdo envolvendo um bem, um fruto ou um direito sobre ele. Sequndo a
NBR 14.653-1, valor de mercado é a quantia mais provavel pela qual se negocia voluntéria e
conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condicbes do mercado

vigente.
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Tabela105. Avaliacdes realizadas pela Consultoria Pater Avaliagdo de Ativos e Empresas, em valores {R$), nominais e reais*, dos Bens Imdveis

{terrenos) de propriedade da Funep.

Imdwel Area Bairro Valor Original Valor Ajuste*, R$ | Valor Ajuste™*, R Valor Avaliado Valor Avaliado
{m) Avaliado, R% Real*, R%
Terreno | 39042 | Jd. Nova Aparecida 143.527 .29 3.340,92 -3.306,46 143.561,75 147.635.35
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 14106714 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 14116714 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 14116714 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 390,62 | Jd. Nova Aparecida 143.600,80 3.342,63 -3.308.14 143.635,29 147.91,08
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 141.167,14 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 141.167,14 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 141.167,14 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno | 384,00 | Jd. Nova Aparecida 141.167,14 3.28598 -3.252,08 141.201,04 145.404,36
Terreno |1.348,72 | Jd. Nova Aparecida 448123,76 7.350,52 -10.128,95 446.345,33 459.632,30
Terreno |1.369,55 | Jd. Nova Aparecida 456.060,15 7.464.05 -10.285 .39 453,238,861 466.730,99
Terreno |1.345,05 | Jd. Nova Aparecida 447 901,65 7.330,52 -10.01,39 44513078 458.361,59
Terreno | 143745 | Jd. Nova Aparecida 478.670,65 7.83410 -10.795 32 475.709,63 489.670,73
Terreno | 1.024,00 | Jd. Nova Aparecida 340.992,00 5.580860 -7.690,29 338.882 51 34697049
Terreno | 1.209,01 | Jd. Nova Aparecida 402.600,33 6.56910 -9.079,7 400.109,72 412.020,33
TOTAL - - 3.850.646,81 71.834.50 -87.46021 3.835.021,10 394918338

Fante:  Geréncia Administrativa (Fundamentacdo Legal: NBGTG 28 do Conselha Federal de Caontabilidade); *(IPCA abr 2024, base dez. 2024=100% **Laudo de

Avaliacdo a Valar de Mercada e a Valar Justa das Imdaveis, Data: 10-08-2021; ***Lauda de Avaliacdo a Valar de Mercado e a Valar Justa dos Imaveis. Data: 03-04-2024,
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Quanto aos veiculos de propriedade e uso da Funep, as informagBes sdo
apresentadas na Tabela 106, na qual constam as quilometragens, as avaliagbes baseadas na
Tabela FIPE, os valores anuais dos seqguros e os valores dos licenciamentos anuais. A Funep
é isenta de pagamento do IPVA. Os valores de Seguros e de Licenciamentos apresentados
na Tabela, foram os pagos em 2024 e a consulta a Tabela FIPE, para verificagdo dos valores

de mercado dos veiculos, foi realizada em 28 de fevereiro de 2025.

Tabela106. Veiculos de propriedade e uso da Funep, valores {R$) nominais da Tabela FIPE e valores {RY)

nominais anuais das despesas.

Cuilometragem | Valor de mercado
Veiculo Valor Anual do Seguro, R$ | Licenciamento Anual, R$
Tabela FIPE*, R
Dobld, 2n6/2016 27.853 60.551,00 3.04143 155,23
Spin, 2019/2019 15.960 76.345,00 347552 15523
Total - 131.480,00 6.556,95 32044

Fonte: Setor de Compras; *A Tabela FIPE expressa pregos médios de veiculos anunciados pelos vendedores,

no mercado nacicnal, servindo como um parametro para negociagdes ou avaliagdes.

Foi mencionado no item 4.9 deste Relatorio que os bens permanentes adquiridos
com recursos de projetos administrados pela Funep, serdo doados a Instituicdo de
Ensino/Pesquisa a qual o Coordenador estiver vinculado, com excegdo de veiculo
automotor, motocicleta, triciclo, quadriciclo ou similar. Estas exce¢des decorrem de alguns
fatores, a saber: 1. A doacgdo implicaria na incorporacdo do bem a frota ou a subfrota da
Instituicdo de Ensino/Pesquisa e o docente que conseguiu financiar o bem, com seu esforco
de captacdo de recursos junto a iniciativa privada, perderia autonomia sobre seu uso; 2. Os
veiculos da frota da Funep sdo, obrigatoriamente, segurados e o pagamento do seguro €
de responsabilidade do projeto; 3. Tratando-se da Unesp, a Portaria Unesp n® 65, de
20/07/2022, em seu Artigo 26, § 13 traz: “Ndo é permitida a condugdo de veiculos oficiais

por discentes da Universidade, em quaisquer niveis ou situagBes”. A FCAV publicou a

Pagina 221
CONTATOS
"4 Canal Etico
N Telefone: @ Siten E E-mail: —_— CERTIPIED CoPAMY
(16) 32091200 wwnw funep.org.br contato@funep.org.or www funeporg bricanal-etico woFmo

EEERCrannsTs ’.'L"'l'l ERTHL e

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairfa Rural - CAmpus da Unesp | C



g Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

O

Compromisso com a %1..‘1 V0. A0, € nos processos

Portaria da DTAd n® 01 em 08/10/2023, na qual consta no Artigo 42 § 4% a mesma proibi¢do
de carros oficiais serem conduzidos por alunos. A Portaria da FCAV, em seu Artigo 8° traz,
também, que “A circulagdo dos veiculos da FCAV ocorrerd no horario das 6h as 21h nos dias
Uteis". Estas regras trazem problemas aos Coordenadores que, em muitos casos, precisam
que alunos, sejam de Doutorado, de Mestrado ou de Graduacgdo, dirijam os veiculos até os
locais das pesquisas, pois o docente esta impossibiltado de estar presente naquele
momento, por outros compromissos profissionais ja assumidos, como ministrar aulas, por
exemplo, e também ndo podem contar com Servidor Técnico-Administrativo para
desempenhar tal tarefa. Além disso, muitas pesquisas de campo exigem acompanhamento

em todos os dias da semana e ndo somente em dias Uteis.

Em decorréncia do que foi mencionado e explicado acima, a Funep tem em sua frota
13 (treze) veiculos automotores e 1 {uma) motocicleta que foram adquiridos por meio dos
Projetos, cuja guarda é de responsabilidade dos Coordenadores, até o momento em que tal
projeto findar. Neste momento, o bem podera ser doado a Instituicdo de Ensino/Pesquisa, a
um colega que assumird o Laboratorio, no caso de aposentadoria do Coordenador ou
mesmo podera ser vendido. No caso de venda, o valor auferido sera incorporado ao saldo
do projeto por meio do qual foi adquirido, para uso exclusivo em atividades do referido
projeto. Importante mencionar que nem todos estes Coordenadores sdo da FCAV/Unesp,

Campus de Jaboticabal.
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/. INVESTIMENTOS

No Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024, aprovado pelo Conselho
Curador, a Diretoria Executiva fez previsdo de investimentos na obra para captagdo de agua
de chuva para reuso, o que foi realizado, conforme mostra a Tabela 107.

E importante pontuar que a previsdo de investimentos, aprovados pelo Conselho
Curador para 2024, era a execugdo do Projeto Reuso de Agua. O projeto foi plenamente
realizado. Também, em 2024, foram realizados outros investimentos, como mostra a Tabela

107:

1. Pintura do estacionamento, apos a reforma realizada em 2023;
2. Adequacgdo de espaco para o uso como refeitério pelos colaboradores;
3. Aquisicdo de maquinas e equipamentos: 1 Impressora Zebra, 1 Cooktop e 2

Condicionadores de Ar.

Tabela107. Investimentos, em valores {R$) nominais e reais, previstos e realizados em 2024.

Projeto Reuso de Agua 95.000,00 | 13066025 | 97.02825 | 13344984
Pintura do estacionamento, apds a reforma realizada

0,00 13.660,00 0,00 13.951,64
em 2023
Adequagao de espago para o uso como refeitdrio pelos

0,00 34.073,37 0,00 34.800,84
colaboradores
Aguisicac de maquinas e equipamentos: 1 Impressora

A i P P 0,00 9.205,77 0,00 9.402,3

Zebra, 1 Cooktop e 2 Condicionadores de Ar

Fante:  *{IPCA base dez. 2024=100); **Plana de Trabalha e Propasta Orcamentaria para 2024; ***Geréncia Administrativa.

Em 2020, varios investimentos previstos foram cancelados, em virtude da pandemia,
havendo reducdo de 72,13% no Realizado em relagdo ao Previsto. Neste ano, o maior

investimento realizado foi nas contratagbes de Empresas especializadas em Consultoria e
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Auditoria para certificagdo na Norma ABNT NBR 1SO 37001:2017. Em 2021, conforme mostra
a Tabela 108, os investimentos realizados foram 251,41% maiores que os previstos,
principalmente devido aqueles utilizados na contratagdo de Empresas especializadas em
Consultoria e Auditorias, para adequacgdo da Funep a LGPD e a integragdo dos Sistemas de
Gestdo, cujas vantagens e necessidades ja foram explicadas anteriormente neste Relatorio.
Em 2022, o maior investimento foi realizado no Sistema de Microgeracdo de Energia
Fotovoltaica; em 2023 na reforma do patio e na pintura externa dos prédios da Funep e, em

2024, na execucdo do Projeto Reuso de Agua (cisternas), como explicado acima.

Tabela 108. Investimentos {valores, R$, nominais e reais*), previstos e realizados, no perfodo de 2020 a 2024.

2020 356.200,00 99.644 24 47265742 131.747,96 -72,13%
2021 46.000,00 161645 M 56.045 87 19695019 251,41%
2022 0,00 187.504.26 0,00 209.052,74 -

2023 81.178,00 120.61,62 §6.532,26 128.780,00 48,82%
2024 95.000,00 187.599,39 97.028,25 191.604,63 97 47%

Fante:  *Plana de Atividades e Propasta Orcamentaria; **Fonte: Geréncia Administrativa; **{IPCA base dez. 2024=100.
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8. APLICACOES FINANCEIRAS

No Artigo 11 do Estatuto Social da Funep, consta: “Os depositos e a movimentagdo
do numerario serdo feitos, exclusivamente, em nome da Funep, junto a estabelecimentos de
crédito, reconhecidos como de primeira linha”, ou seja, InstituicBes Financeiras reconhecidas
pelo Banco Central do Brasil.

Mais recentemente, fol incluido o Paradgrafo Unico no Artigo 47 do Regimento
Interno da Funep, no qual consta: “Ao gestor pelo Setor Financeiro fica permitida, apenas e
tdo somente, a aplicagdo dos investimentos em fundos de renda fixa de baixo risco e de
perfil conservador, sem risco de redugdo do valor nominal inicial aplicado. Quaisquer outros
tipos de investimentos, por mais rentaveis que sejam, deverdo ser previamente aprovados
pela Diretoria Executiva”.

Seguindo as determinagbes contidas no Estatuto Social e no Regimento Interno, a
Funep mantém, atualmente, contas nas seguintes InstituicBes Financeiras: Banco do Brasil,
Banco Santander Brasil, Banco Itad, Banco Bradesco, Sicredi e XP Investimentos. A Funep
movimentou, em 2024, 17 contas bancarias, incluindo 12 no Banco do Brasil, sendo 10
especificas de Convénios Publicos, os quais apresentam esta exigéncia e 2 da Funep. As

contas sdo as seguintes:

e [Bradesco: agéncia 0394 conta 459268.9

e |tal: agéncia 0232 conta 25377.3

e Santander: agéncia 0023 conta 130007383

e Sicredi: agéncia 0715 conta 83806.3

e XP Investimentos: agéncia 0001 conta 7842702
e [Brasil: agéncia 0269 conta 100173.6

e [Brasil: agéncia 0269 conta 3755.9

e [Brasil: agéncia 0269 conta 46655.7

e [Brasil: agéncia 7154 conta 5086.5
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e [Brasil: agéncia 7154 conta 5294.9
e [Brasil: agéncia 7154 conta 5518.2
e [Brasil: agéncia 7154 conta 55794
e [Brasil: agéncia 7154 conta 5593 X
e DBrasil: agéncia 7154 conta 5710.X
e [Brasil: agéncia 7154 conta 5751.7
e DBrasil: agéncia 7154 conta 5778.9
e DBrasil: agéncia 7154 conta 5818.1

As AplicagBes realizadas pela Funep tém liquidez e vencimentos diversos, sendo
atreladas a instrumentos de renda fixa (pos-fixado), incluindo Certificados de Depositos
Bancarios {CDB) e Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), os quais tém seus
rendimentos baseados na Taxa Selic, que no final de 2024 estava em 12,25% a.a.

As AplicagBes Financeiras foram registradas pelo valor aplicado e acrescido dos
rendimentos financeiros auferidos até a data do balanco. Nas Tabelas 109 e 110, encontram-
se os dados referentes as Instituiges Financeiras e os valores (R$) aplicados, no perfodo de
2020 a 2024, em valores (R$) nominais e reais, respectivamente.

Nas Tabelas 11 e 112, encontram-se os valores (R$), nominais e reais,
respectivamente, disponiveis em Caixa, em Contas Correntes, em Contas de Aplicagbes

Financeiras e o Total, no periodo de 2020 a 2024.
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Tabela 109. Recursos Financeiros da Funep, no periodo de 2020 a 2024, em valores {R$) nominais.

DISPONBILIDADES 2020 2021 2022 2023 | 2024

CAIXA
CAIXA FIXO 311,37 £.085,42 2.868,21 3.537.56 4.576,49
CALKA FIXO | LIVRARIA 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
CALXA FIXO | PROJETO HYGLN 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00

Sub Total 4.061,37 7.01542 3.81821 4.487,56 552949

CONTAS CORRENTES
ERADESCO - 0354-455268.9 328.156,59 57.656,68 51.042,6% 168.070,48 176.346,31
BRASIL - 0269-3755.9 256.902,82 378.424,02 149.119,92 G7.570,82 £5.497,61
BRASIL - 0265-100173.6 0,00 0,00 343,36 134,12 263,66
Imal - 0232-25377.2 17.638,99 23.128,21 13.588,36 20.000,95 31.325,39
SANTANDER - 0023-13-000738.3 431.653,14 181.525,37 162.680,18 627.982,56 257.852,30
SICREDI - 0715-83806.3 10.31919 13.080,72 10.063,23 27.885,00 3.682,57
AP INVESTIMENTOS - 0001-7242702 0,00 0,00 0,84 0,00 G,00

Sub Total 1.044.671,13 653.855,00 386.838,64 941.643,93 534.967.84

CONTAS CORRENTES - CONVENIOS PUBLICOS
BRASIL MAPA - 0269-44796.X (Encerradal 43.856,64 0,00 0,00 0,00 0,00
BRASIL PETROBRAS OSVALDO - 0265-3754.0 0,00 0,00 365,36 0,00 0,00
BERASIL PETROBRAS CDB/DI - 0268-46655.7 0,00 0,00 54.783,16 58.002,02 155,15
BRASIL SAQ MARTINHO - 7154-5086.5 0,00 0,00 336,07 1.136,21 1.007,08
BRASIL COGERH DIDIER - 7154-5284.6 0,00 0,00 182,73 81,25 337,84
BRASIL EAITI - 7154-5518.2 0,00 0,00 0,00 2.540,46 0,00
BRASIL UEM - 7154-5575%.4 0,00 0,00 0,00 85,75 86,43
BRASIL GEQ UEM - 7154-55583. % 0,00 0,00 0,00 8.485,24 45,56
BRASIL AGRONEGOCIO PhJ - 7154-5710.X 0,00 0,00 0,00 0,00 267,36
BRASIL ANALISES AGUAS - 7154-5751.7 0,00 0,00 0,00 0,00 396,36
ERASIL PETROERAS DGT - 7154-5778.% 0,00 0,00 0,00 0,00 44,53
BRASIL 130 EAIC JUNIOR - 7154-5818.1 0,00 0,00 0,00 0,00 251,10

Sub Total 43.896,64 0,00 55.671,32 70.330,93 260141

TOTAL DAS CONTAS CAIXAS E BANCARIAS 1.092.629,14 660.870,42 446.328,17 1.016.462.42 543.098,74

APLICACOES FINANCEIRAS
BRADESCO CDB DI/PJ - 0394-455268.9 1.366.610,85 1.426.197,64 1.601.206,13 0,00 0,00
BRADESCO MAX/DI - 0354-459268.9 602.953,35 517.251,93 £30.845,43 G04.058,35 1.276.868,45
BRADESCO LETRA FINAMNCEIRA - 0354-455268.9 0,00 0,00 0,00 820.568,58 G12.854,01
BRADESCO FD CREDITO PEIVADO - 0354-455268.9 0,00 0,00 G.00 1.061.579,06 1.187.523,45
BRASIL CDE/DI - 026%-3755.9 2.550.588,56 2.833.976,16 0,00 0,00 0,00
BRASIL/MP FUNDOS/DI - £514-173.2 12.826,28 0,00 0,00 0,00 0,00
BRASIL/MP FUNDOS/DI - 0265-100173.6 0,00 24.847,90 342.281,67 31547517 355.561,22
BRASIL LP CORP CRED PRIVADO - 0265-37559 0,00 0,00 2.152.756,57 2.432.587,12 3.321.418,20
ITal CDB - 0232-25377.2 2.130.670,01 2.224.316,01 2.495.529,5% 2.825.874,55 3.133.1e0,65
SANTANDER LETEA FINAMNCEIRA - 0023-13000738.3 | 3.138.843,31 3.283.853,99 3.711.745,35 4,324.075,44 4.814.108,32
SANTANDER CDE DIfP) - 0023-13000738.3 3.208.136,28 3.345.138,46 0,00 0,00 0,00
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SANTANDER CRED.PRIVADO - 0023-13000738.3 0,00 0,00 0,00 0,00 1.109.799,77
SANTANDER LETRA FINANCEIRA - 0023-13000738.3 0,00 0,00 0,00 0,00 1.589.694,57
SICREDINYEST EXCLUSIVO - 0715-83806-3 G.387.456,40 11.532.852,88 14.068.457,05 | 13.865.671,66 12.913.663,84
SICRED PREFIXADO - 0715-83806-3 0,00 0,00 0,00 2.414,272,57 5.315.644,88
SANTANDER DI PREMIUR - 0023-13000738.3 0,00 1.864.355,51 2.455,234,62 4.117.236,32 4.581.123,39
SANTANDER CDE DI/FJ - 0023-13000738.3 0,00 0,00 G,00 1.501.180,25 1.678.102,38
XP INVESTIMENTOS - 0001-7842702 0,00 0,00 4.737.822,25 5.362.176,70 5,964, 794,21

Sub Tatal 22.398.125,04 | 27.056.830,48 | 32.199.963,46 | 39.944.79617 | 48.154.717,34

APLICACOES FINANCEIRAS - CONVENIOS PUBLICOS
BRASIL SAD MARTINHO - CDI/DI 7154-5086.5 0,00 T24.168,06 1.150.205, 76 1.258.542,67 1.265.319,1%
BREASIL PETEOBRAS - CDE/DI 0269-3754.0 226.566,49 830.424,44 536.796,21 0,00 0,00
BRASIL PETEOBRAS - CDE/DI 0265-46555.7 232.352,89 374,163,009 297.036,54 257.012,31 286.656,81
BEASIL IBAM A ULISSES - 0265-535995.3 0,00 0,00 %8.728,85 0,00 0,00
BRASIL UEM CDB.DI - 7154-5579.4 0,00 0,00 0,00 505,62 75.581,07
BRASIL AGRONEGOCIO PiJ COB.DI - 7154-5710.% 0,00 0,00 0,00 0,00 17.741,15
BRASIL AMALISES AGUAS - CDD.DI 7154-5751.7 0,00 0,00 0,00 0,00 55,672,595
BREASIL GED UEM CDB.DI - 7154-55593.% 0,00 0,00 0,00 B00.676,56 217.330,84
BRASIL PETROBRAS DGT CDB.DI - 7154-5778.9 0,00 0,00 0,00 0,00 247.163,52
BREASIL 130 EAIC JUNICOR CDB.DI - 7154-5818.1 0,00 0,00 0,00 0,00 10.218,17
BRASIL COGERH DIDIER. CDE.DI - 7154-5254.9 0,00 0,00 68.142,73 288.877,78 300.718,59

Sub Total 458.919,38 1.928.755,59 2.250.910,09 2.445.614,94 2.476.703,69

TOTAL DAS CONTAS DE APLICACOES AINANCHRAS 22.857.044.42 | 28.985.586,07 | 34.450.873,55 | 4235041111 50.631.421,03

TOTAL DAS DISPONBILDADES 23.949.67/3,56 | 29.64645649 | 34.897.201,72 | 43.406.873,53 | 51.174.519,77
Fonte:  Gerédncia Administrativa
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Tabela110. Recursos Financeiros da Funep, no periodo de 2020 a 2024, em valores {R$) reais.
DISPONBILIDADES 2020 2021 2022 | 2023 2024
CAIXA
CAIXA FIXO 4,105,56 7.390,04 3.197,83 3.770,85 4.677,26
CAIXA FIXO | LIVRARIA 329,88 304,60 278,73 266,49 255,34
CAIXA FIXO | PROJETO HVGLN 923,67 852,87 780,45 746,17 714,54
Sub Total 5.35912 8.547,51 4.257,0M 4.783,55 5.647,54
CONTAS CORRENTES
BRADESCO - 0394-459268.9 433.014,62 70.296,97 56.908,64 179.155,92 180.111,30
BRASIL - 0269-3755.9 338.992,25 461,067,47 166.257,22 104.006,31 66.895,98
BRASIL - 0269-100173.6 0,00 0,00 382,82 142,97 265,29
ITal - 0232-25377.2 23.275,26 28.179,14 15.149,57 21.320,15 31.994,19
SANTANDER - 0023-13-000738.3 565.581,40 221.168,42 181.375,79 665.402,46 263.357,44
SICREDI - 0715-83806.3 13.616,53 15.937,40 11.219,72 29.724,21 3.761,19
XP INVESTIMENTOS - 0001-7842702 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
Sub Total 1.378.430,06 796.649.40 431.295,10 1.003.752,01 546.389.40
CONTAS CORRENTES - CONVENIOS PUBLICOS
BRASIL MAPA - (0269-44796.X (Encerrada) 57.923,15 0,00 0,00 0,00 0,00
BRASIL PETROBRAS DSVALDO - 0268-3754.0 0,00 0,00 411,81 0,00 0,00
BRASIL PETROBRAS CDB/DI - 0269-46655.7 0,00 0,00 61.078,98 61.827,66 158,46
BRASIL SAD MARTINHO - 7154-5086,5 0,00 0,00 374,69 1.211,15 1.028,58
BRASIL COGERH DIDIER - 7154-5294.6 0,00 0,00 203,73 86,61 345,05
BRASIL EAITI - 7154-5518.2 0,00 0,00 0,00 2.708,02 0,00
BRASIL UEM - 7154-5579.4 0,00 0,00 0,00 91,41 96,49
BRASIL GEOQ UEM - 7154-5553.% 0,00 0,00 0,00 5.044,50 46,53
BRASIL AGRONEGOCIO PMJ - 7154-5710.X 0,00 0,00 0,00 0,00 273,07
BRASIL ANALISES AGUAS - 7154-5751.7 0,00 0,00 0,00 0,00 404,82
BRASIL PETROBRAS DGT - 7154-5778.% 0,00 0,00 0,00 0,00 45,48
BRASIL 130 EAIC JUNIOR - 7154-5818.1 0,00 0,00 0,00 0,00 256,46
Sub Total 57.923,15 0,00 62.069,21 74.968,75 2.656,95
TOTAL DAS CONTAS CAIXAS E BANCARIAS 1.441.762,33 805.196,90 497.621,31 1.083.505,31 554.693,89
APIJCACGES FINANCEIRAS
BRADESCO CDEB DI/P) - (394-459268.9 1.803.290,77 | 1.737.662,77 | 1.785.220,72 0,00 0,00
BRADESCO MAX/DI - 0394-459268.5 795,670,840 £30.213,79 703.348,22 963.730,04 | 1.304.126,57
BRADESCO LETRA FINANCEIRA - 0394-459268.9 0,00 0,00 0,00 874.690,89 932.343,43
BRADESCO FD CRED PRIVADO - 0304-455268.9 0,00 0,00 0,00 1131.567,71 | 1.213.28560
BRASIL CDB/DI - 0269-3755.9 3.365.590,73 | 3.452.883,90 0,00 0,00 0,00
BRASIL/MP FUNDOS/DI - £514-173.2 16.924,72 0,00 0,00 0,00 0,00
BRASIL/MP FUNDOS/DI - 0269-100173.6 0,00 30.274,40 381.617,53 336.282,99 363.152,45
BRASIL LP CORP CRED PRIVADO - (0269-37559 0,00 0,00 240020175 | 2.593.033.46 | 3.392.330,43
ITal CDB - 0232-25377.2 281149353 | 27ooso0 | 278678219 | 30226098 | 3.200053,59
SANTANDER LETRA FINANC - 0023-13000732.3 414181343 | 4.001.00085 | 413230836 | 4.609278,83 | 4.916.880,46
SANTANDER CDB DI/PJ - 0023-13000738.3 4,233.247,92 | 4.080.551,71 0,00 0,00 0,00
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SANTANDER CRED.PRIVADO - 0023-13000738.3 0,00 0,00 0,00 0,00 1.133.493,58
SANTANDER LETEA FINANC - 0023-13000738.3 0,00 0,00 0,00 0,00 1.623.634,53
SICREDINWVEST EXCLUSIVO - 0715-83806-3 12.387.076,75 | 14.051.543,79 | 15.685.283,73 | 14.780.210,87 | 13.188.370,38
SICRED PREFIXADO - 0715-83806-3 0,00 0,00 0,00 2.573.511,36 5.425.133,82
SANTANDER DI PREMIUM - 0023-13000732.3 0,00 2.271.508,27 2.737.396,29 4.388.797,20 4.678.930,31
SANTANDER CDE DI/P) - 0023-13000738.3 0,00 0,00 0,00 1.600.193,72 1.713.925,84
XP INVESTIMENTOS - 000M-7842702 0,00 0,00 5.282.304,57 5.715.850,21 £.062.142,48
Sub Total 29.555.108,65 | 32.965.730,49 | 35.900.463,36 | 42.579.438,27 | 49.182.819,87
APLICACOES FINANCEHIRAS - CONVENIOS PUBLICOS

BRASIL 540 MARTINHO - CDI/DI 7154-5086.5 0,00 282.318,02 1.282.390,27 1.384.180,75 1.282.333,74
BEASIL PETEOBRAS - CDB/DI 0268-3754.0 298.962,40 1.0M. 775,57 709.978,41 0,00 0,00
BEASIL PETEOBRAS - CDB/DI 0265-465655.7 306.557,76 455.876,00 331172, 72 273.964,09 292,776,093
BEASIL IBAM & \JLISSES - 0269-53995.3 0,00 0,00 10.075,02 0,00 0,00
BEASIL UEM CDB.DI - 7154-55759.4 0,00 0,00 0,00 538,97 77.1594,72
BRASIL AGRONEGOCIO PiviJ CDB.DI - 7154-5710.X 0,00 0,00 0,00 0,00 18.119,52
BRASIL AMALISES AGUAS - CDD.DI 7154-5751.7 0,00 0,00 0,00 0,00 5716797
BEASIL GED UEM CDB.DI - 7154-5593. X 0,00 0,00 0,00 B540.295,43 221.970,85
BEASIL PETROERAS DGT CDB.DI - 7154-5778.9 0,00 0,00 0,00 0,00 252.440,87
BEASIL 130 EAIC JUNIOR CDB.DI - 7154-5818.1 0,00 0,00 0,00 0,00 10.437,35
BEASIL COGERH DIDIER. CDE.DI - 7154-5254.9 0,00 0,00 75.673,86 307.931,31 307.138,93
Sub Total 605.560,16 2349.973,59 | 2.509.590,28 | 260692056 | 2.529.581,28
TOTAL DAS CONTAS DE APLICACOES FINANCEHRAS | 30.160.668,81 | 35.315.704,07 | 38.410053,64 | 45.186.358,82 | 51.712.401,15
TOTAL DAS DISPONBILIDADES 31.602.431,14 | 36.120.900,98 | 38.907.67495 | 46.269.864,14 | 52.267.095,04
Fante: Geréncia Administrativa; *(IPCA base dez. 2024=100).
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Tabela 111, Valores {R$) nominais disponiveis em Caixa, em Contas Correntes, em Contas de Aplicages
Financeiras e o Total, no periodo de 2020 a 2024.
2020 2021 2022 2023 2024

Caixa 4.061,37 7.01542 3.818,21 448756 5.529,49

C/CH 1.088.567,77 653.855,00 442.509,96 1.011.974,86 537.569.25

CAF* 22.857.044,42 28.985.586,07 34.450.873,55 42.390411.1 50.631.421,03

TOTAL 2394967356 2964645649 34.897201,72 43.406.873,53 51174.519,77
Fonte: Gerénda Administrativa; ‘Contas Correntes; "Contas de Aplicagdes Financeiras.

Tabela112. Valores {R$) reais disponiveis em Caixa, em Contas Correntes, em Contas de Aplicages

Financeiras e o Total, no periodo de 2020 a 2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Caixa 5.359,12 8.547,51 4.257,01 478355 5.694,20
C/CH 1.436.403 21 796.649,40 493.364,31 1.078.721,77 573.025,75
CAF** 30.160.668,81 35.315.704,07 38.410.053,64 45.186.358,82 53.970.921,69
TOTAL | 3160243114 36.120.900,98 3890767495 46.269.864,14 54.549.841,64

Fonte: Gerénda Administrativa; 5(IPCA base dez, 2023=100%; ”Contas Correntes; mContas de Aplicacges Financeiras.

Na Tabela 113, sdo mostrados os valores (R$), nominais e reais, aplicados em
InstituicBes Financeiras, no periodo de 2020 a 2024. Os valores desta Tabela referem-se aos
totais disponiveis (Tabelas 114 e 115), deduzindo-se os valores em caixa (espécie),

apresentados nas mesmas Tabelas.

Tabela 113, Valores {R$), nominais e reais, aplicados em InstituicSes Financeiras, no periodo de 2020 a 2024.
Ano Valor Nominal, R} Valor Real*, R$
2020 23.845612,19 31.597.072,02
2021 29.639.441,07 36.112.35347
2022 34.693.38351 38.903.417,94
2023 43.402.385,97 46.265.08059
2024 51.166.990,28 52.261.447 49
Fonte:  Geréncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100).

Nas Tabelas 114 e 115, encontram-se os Recursos Financeiros, em valores (R$)
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nominais e reais, respectivamente, em Conta Corrente e Aplicagbes, Recursos de Projetos,
Fopag e os Recursos da Funep, em dezembro de cada ano, no periodo de 2020 a 2024. O

Fopag foi apresentado com mais detalhes no item 4.1.4 deste Relatorio.

Tabela 114. Recursos Financeiros {valores, R$, nominais), em dezembro de cada anc, em Conta Corrente +

AplicagGes, Recursos de Projetos, Fopag e Recursos da Funep, no periodo de 2020 a 2024.

2020 2394967356 15.149.328 00 1.184.795,76 7.615.549,60
2021 29.646.456,49 19.595.587 81 1.245.924.15 8.604.944.53
2022 34.6897.2,72 20.606.415 81 1.496.303 40 12.794.482 51
2023 43.406.87353 23.634112,03 1.817.136,72 17.955.624,78
2024 51.174.519,77 27.455.138,30 1.723.83713 21.995.544,34
Fante:  Geréncia Administrativa.

Tabela 115. Recursos Financeiros {valores, RS, reais*), em dezembro de cada ano, em Conta Corrente +

Aplicagdes, Recursos de Projetos, Fopag e Recursos da Funep, no periodo de 2020 a 2024.

2020 31.602.431,14 19.990.067,66 1.563.379 41 10.046.984,07
2021 3612090096 23.675.038,39 1.516.019,63 10.727.642 96
2022 38.907.67495 22.974.556,38 1.666.262,31 14.264.656,27
2023 46.269.56414 25.192.949 04 1.936.989,75 19.139.925,35
2024 52.267.095,04 26.041.3051 1.760.641,03 2246514890
Fonte:  Geréncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100).
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9. RESULTADO OPERACIONAL

O Resultado Operacional esta apresentado da seguinte forma: Resultado
Operacional previsto, por Setor, no Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para o ano
de 2024 (Tabela 116) e Resultados Operacionais por Setor e Finais, obtidos no periodo de

2020 a 2024, em valores nominais (Tabela 117) e valores reais (Tabela 118).

Importante explicar que os resultados apresentados neste Relatorio sdo em Regime

de Caixa e, portanto, sdo as despesas realizadas dentro do ano.

A previsdo para 2024 (Tabela 116), que consta no Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentaria para 2024, era de Resultado Operacional de R$40.933,65 {valor nominal). Nas
Tabelas 119 e 120 constam os Resultados Operacionais, por Setor, em valores nominais e

reais, respectivamente, efetivamente alcangados em 2024.

Analisando as Tabelas 119 e 120, é possivel perceber que a previsdo que constava no
Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024, era de Resultado Operacional de
R$40.933,65 (valor nominal) e de R$43.272,39 (valor real — IPCA de out. 2023 na base dez.
2024). O Resultado Operacional efetivamente observado em 2024 foi muitoc menor

(1072,12%) daquele previsto.

Tabela116. Receitas, Despesas e Resultados Operacionais previstos por Setor, em valores {R$) nominais, para

2024,
Setores Operacionais e de Apoio
Administracdo | Eventos Projetos | Convénios | Livraria Resultado
Receitas Operacionais 0,00 795.000,00 | 2.650.000,00 | 290.000,00 ( 590.000,00 | 4.325.00000
Despesas Operacionais -2.66566865 | -57180498 | -461.254,80 | -21216,00 | -564.12192 | -4.284.066 35
- Custeio’ 1.083.000,00 [ 110.000,00 10.000,00 0,00 270.000,00 | 1.473.000,00
- Pessoal 946.26946 | 25982190 | 252.25297 | 21.216,00 [15695547 | 1.640.535,60
- Encargos + Beneficios 634.37919 20198306 | 199001863 0,00 135.166,45 | 1.170.530,55
Resultado Operacional -2.66566865 | 22319502 | 2.188.745,20 | 268.784,00 | 2587808 40.933,65

Fante:  Geréncia Administrativa. Plana de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024, *Despesas cam Custeio (as
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principais despesas): Iltens de producdo da Livraria; Servicos de manutencdo daos imdveis, maveis e veiculas,
inclusive as prémiaos de sequra; Servicas de cansultaria, juridicas, cartariais, internet e contratacdo de terceiras;
Despesas com carreios, telefanes, materiais de usa ou consuma au de escritario, farmularios personalizados;

Despesas bancarias, coma impostas e taxas.
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Resultados operacionals {valores, R$, nominais), por Setor, AcSes Sociais e Resultados Operacionais, Financeiros e Finais, no periodo de 2020 a
2024,

Feceita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa -2.207.013,50 -2.422.940,53 -2.774.16,33 -2.841.326,10 -3.304.725,83
Resultado Operadonal -2.207.013,50 -2.422.940,53 -2.F7.11633 -2.841.326,10 -3.304.725,83
Receita 1.704.304,71 2.062.221,61 2.390.736,55 2.816,237,57 2.742.601,99
Despesa -276.981,09 -321.186,50 -372.885,31 -430.269,66 -454.279,17
Resultado Operadonal 1.427.323,62 1.771.03511 2.017.851,24 2.385.967,N 2.288.322,82
Feceita 351.557,40 583.282,70 822.593,01 853.855,72 885.663,30
Despesa -320.636,53 -430.381,61 -547.968,38 -495.782,73 -560.878,33
Resultado Operadonal 30.920,87 152.901,09 274.623,63 358.072,95 324.784,97
Feceita 310.231,52 401.259,58 485.482,46 510,206,591 755.847,20
Despesa -385.313,09 -334.663,91 -416.150,6% -462,646,34 -719.975,27
Resultado Operadonal -75.081,57 66.635,67 13.331,77 47.560,57 35.971,53
Feceita 291.341,87 350.368,12 322.444,40 365.896,13 278.715,53
Despesa -18.723,24 -21.873,41 -18.891,24 -20.140,44 -20.954,58
Resultado Operadonal 272.618,63 328.524, 11 303.553,16 345.755,69 257.720,54
RESULTADO OPERACIONAL -591.063,83 -154.818,45 -131.824,05 255.42845 -447.955,03
RESULTADO FINANCEIRO 602.751,94 1.328.41044 3.732.214.49 4.924.672,36 4.732.624,90

Fonte:  Geréncia Administrativa.
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Tabela118. Resultados operacionais {valores, RY, reais), por Setor, A¢Ges Socials e Resultados Operacionais, Financeiros e Finais, no periodo de 2020 a 2024,

| 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
ADMINISTRACAO
Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa -2.512.231,43 -2.952.082,82 3.002.924,68 3.008.731,67 -3.375.281,68
Resultado Operacional -2.912.23143 -2.952.082,82 -3.092.924,68 -3.028.731,67 -3.375.281,68
SETOR PROJETOS
Receita 2.248,889,62 2.549,136,70 2.665.485,94 3.001.986,38 2.801.156,50
Despesa -365.486,23 -391.329,93 415,738,22 458,648,99 463.978,02
Resultado Operacional 1.863.403,39 2.157.808,77 2.249.747,72 2.543.339,39 2.337.17848
SETOR EVENTOS
Receita 463.892,27 710.664,52 917.127,44 910.173,55 504,572,20
Despesa -423,091,11 524,371,99 610.943,38 528,483, 572.853,07
Resultado Operacional 40.801,17 186.292,93 306.184,06 381.690,44 33171912
SETOR LIVRARIA E EDITORA
Receita 409.361,33 488,938,78 545,735,00 543,858,67 772,086,566
Despesa -508.434,09 -407.750,65 463.975,76 493,161, 14 73534673
Resultado Operacional -99.072,76 8118813 81.759,24 50.697,53 36739,93
CONVENIOS SAUDE
Feceita 384.435,78 426.921,03 355.500,51 354.293,40 284.666,10
Despesa -24,705,97 2665031 -21,062,27 -21,468,84 -21.442,82
Resultada Operacional 359.729,81 400.270,72 338.438,24 372.804,55 263.223,28
ACOES SOCIAIS -52.559,56 -62.106,74 -30.178,19 A7.544,47 -51.142,94
RESULTADO OPERACIONAL -779.929,38 -188.629,02 -146.973,60 272.275,76 -457.563,80
RESULTADO FINANCEIRO 795.352,25 1.618.519,97 4.161129,86 5.249.489,37 4.833.666,37
RESULTADO FINAL 15.422,87 1.429.890,96 4.014.156,27 5.521.765,13 4.376.102,57

Fante:  Geréncia Administrativa, *(IPCA base dez. 2024=100).
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Nas Tabelas 119 e 120, encontram-se os comparativos entre os Resultados
Operacionais (valores nominais e reais, respectivamente) previstos (Tabela 116) e realizados

(Tabelas 117 e 118), por Setor, em 2024.

A analise destas Tabelas, com rela¢do aos Setores Operacionais {Projetos, Eventos e
Livraria e Editora) permite verificar que todos apresentaram Resultado Operacional acima
do previsto. Todavia, o Convénio Saude, apresentou resultado 4,12% menor daquele

previsto inicialmente.

Os gastos com a Administragdo foram 23,97% acima do que foi previsto (Tabelas 122
e 123), mas ha que se considerar que, em 2024, os produtos e servigos sofreram reajustes e
oscilagdes nos pregos, como ja mencionado na discussdo da Tabela 11, sendo tais reajustes,
algumas vezes, acima dos indices oficiais de inflagio. E Importante reiterar que essa
Diretoria Executiva decidiu investir em tecnologia, pois entende ser essencial para garantir a
segurancga, eficiéncia e continuidade dos processos intemos; que a execugdo do projeto
Reuso das Aguas (cisternas) gerou um custo elevado em 2024, todavia, a Diretoria entende
que essa iniciativa trara economia e beneficios ambientais e sociais nos anos seguintes,

reforcando o compromisso da Funep com a inovagdo e responsabilidade ambiental.

Por fim, analisando, ainda, as Tabelas 119 e 120, constata-se que para os Setores de
Projetos, Eventos e Livraria, os Resultados Operacionais realizados foram 4,55%, 45,52% e
39,01%, respectivamente, maiores que os previstos, confirmando o bom desempenho da

Funep em 2024.
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Tabela119.  Comparativo entre os Resultados Operacionais previstos e realizados, em valores {R$) nominais,

por Setor, em 2024,

Valores Nominais
Setor % Realizado/Previsto
Previsto*, R% Realizado**, R$
Administracao -2.665.668,65 -3.304.72583 23597%
Projetos 2.188.745,20 2.28832282 4,55%
Eventos 22319502 324.784.97 45,52%
Livraria e Editora 25.878,08 35.971,93 39.01%
Convénios Saude 268.754,00 257.720,94 -412%

Fonte:

*Plana de Trabalho e Prapasta Crqamentaria para 2024; **Geréncia Administrativa.

Tabela120. Comparativo entre os Resultados Operacionais previstos e realizados, em valores {R$) reais, por

Setor, em 2024,

Valores Reais*
Setor % Realizado/Previsto
Previsto** Realizado***
Administracio -2.722.580.64 -3.375.281,68 23,97%
Projetos 2.235.474 88 233717848 4 55%
Eventos 22796023 331.719.12 45 52%
Livraria e Editora 2643058 36.739,93 39,0M%
Convénios Salde 27452253 263.223,28 -412%

Fonte:  *{|PCA base dez. 2024=100); **Plana de Trabalho e Propasta Orcamentaria para 2023; ***Gerdncia Administrativa.

No Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria para 2024, havia a previsdo de
Receita resultante de AplicacBes Financeiras em Instituicdes Bancarias, da ordem de
R$5.000.000,00 (Valor Nominal). O valor alcancado foi de R$4.871.731,57 (Tabela 121 - Valor
Nominal), ou seja, 2,57% abaixo do previsto. A explicagdo disso passa pela Taxa Selic. Na
formacdo do valor esperado para este rendimento foi utilizado, em outubro de 2023, a
expectativa da Selic, sequndo o mercado financeiro a época, de 9,25% a.a. Todavia, diante
das circunstancias econdmicas do mercado e para o controle da inflagdo a Selic fechou,
2024, em 12,25% a.a.

Por um lado, o aumento da Taxa Selic € bom para as AplicagBes Financeiras, mas por

outro significa que a inflacdo esta alta, elevando, com isto, os precos de produtos e de
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servicos e que o Banco Central se utiliza da Taxa Selic alta para tentar controlar estes
precos. Para 2025 h&, no entanto, a tendéncia da Taxa Selic é aumentar, com previsdo,
segundo o Boletim Focus (Banco Central do Brasil, de 17/02/2025 — Expectativas de
Mercado), de fechar o ano entre 14,75% e 15,00% o que impactara, positivamente, nas

AplicagBes Financeiras.

Tabela121. Receitas das Aplicacées Financeiras, valores {R$) nominais e reais*, em Instituicdes Financeiras, no

periodo de 2020 a 2024.

Receitas Financeiras

Ano Valor Nominal, R$ Valor Real*, R$
2020 602.75194 795.352.25
2021 1.328.410,44 1.618.519.97
2022 4.901.471,03 5.464.760,27
2023 4.662.740 .80 5.204.79212
2024 487173157 497574297
Valor previsto para 2024 5.000.000,00 5.106.749,93
Diferenca previsto/efetivado -128.26843 -131.006,96

Fonte:  Geréncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100).

Nas Tabelas 122 e 123 sdo apresentados os resumos gerais das receitas e das
despesas da Funep, no ano de 2024, em valores (R$) nominais e reais, respectivamente. Os
Resultados Operacionais da Administragdo, apresentados nestas Tabelas, referem-se aos
que constam nas Tabelas 117 e 118, acrescidos dos valores referentes as Agbes Sociais
(Apoio Institucional e as Entidades Beneficentes), apresentados nas mesmas Tabelas. Nas
Tabelas 122 e 123 constam os Resultados Financeiros e estes se referem aqueles
apresentados na Tabela 121 acrescidos dos Dividendos da Cota Capital — Sicredi, de Outras
Receitas e de Créditos Bancarios ndo ldentificados, todos mostrados nas Tabelas 9 e 10.

A analise das Tabelas 122 e 123 mostra que os Setores Operacionais e o Convénio
Saude fecharam 2024 com Resultados Operacionais positivos. Entretanto, somado o

resultado da Administracdo, onerado pelas despesas gerais de manutengdo, dos apoios,
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investimentos, de tecnologia e outras administrativas, gerou o Resultado Operacional Geral
deficitario de R$447.999,03 (valor nominal) e de R$457.563,80 (valor real), que acrescidos

dos Resultados Financeiros, demonstram o bom desempenho da Funep neste Ultimo ano.

Tabela122. Resumo geral dos Resultados Operacionais, Resultado Financeiro e Superavit da Funep, no ano

de 2024, em valores {(R$) nominais.

RESULTADO GERAL VALOR NOMINAL, R$
RESULTADO OPERACIONAL - ADMINISTRACAO -3.354.799,69
RESULTADO OPERACIONAL — PROJETOS 2.28832282
RESULTADO OPERACIONAL — EVENTOS 32478497
RESULTADO OPERACIONAL - LIVRARIA E EDITORA 3597193
RESULTADO OPERACIONAL — CONVENIOS SAUDE 257.72094
RESULTADO OPERACIONAL — GERAL -447.999.03
RESULTADO FINANCEIRO 4.732.624.90
SUPERAVIT 4.284.625 87

Fante:  Geréncia Administrativa.

Tabela123. Resumo geral dos Resultados Operacionais, Resultado Financeiro e Superavit da Funep, no ano

de 2024, em valores (R$) reais.

RESULTADO GERAL VALOR REAL, R$
RESULTADO OPERACIONAL - ADMINISTRACAO -3.426.42462
RESULTADO OPERACIONAL — PROJETOS 2.337.17648
RESULTADO OPERACIONAL — EVENTOS 331.719,12
RESULTADO OPERACIONAL - LIVRARIA E EDITORA 36.739,93
RESULTADO OPERACIONAL — CONVENIOS SAUDE 263.223,28
RESULTADO OPERACIONAL — GERAL -457.563,80
RESULTADO FINANCEIRO 4.833.666 37
SUPERAVIT 4.376102,57

Fante:  Geréncia Administrativa; *{IPCA base dez. 2024=100).

Os dados apresentados neste ltem 9 do Relatorio mostram que, em 2024, a Funep
ndo apresentou Resultado Operacional geral positivo (Tabelas 122 e 123), precisando

recorrer ao Resultado Financeiro das AplicagBes Financeiras para saldar uma pequena parte

Pagina 240
CONTATOS
Canal Etico
N Telefone: @ Site: @ E-mail: - ) [t
(18] 32091200 www. funep.org.br contato@funep.org.or wwwi funeporg.bricanal-etice 150 37007

R e SR

Via de Acesso Prof. Paule Donato Castellaneg, s/n® | Bairro Rural



(~ Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao
\ e " 3
5Fun9p Compromisso com a 4/'»{6? r wi*a:‘«aﬁe- NoS Processos

dos seus compromissos. Esta Diretoria Executiva é ciente de que o uso de rendimentos
financeiros para cobrir despesas operacionais ndo é uma pratica ideal sob a otica das boas
praticas de gestdo financeira, mas, em 2024, foi uma medida necessaria diante do contexto
especifico enfrentado, em especial para a realizagdo dos investimentos (benfeitorias) e das
despesas extras necessarias para a manutencdo das atividades essenciais. O uso desses

recursos assegurou a continuidade das operagées.
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10. METAS E RESULTADQOS

A Diretoria Executiva incluiu, por sugestdo do Conselho Curador, este Capitulo no
Relatorio de Atividades, no qual constam as Metas previstas no Plano de Trabalho e

Proposta Orgamentaria para 2024 e seus respectivos resultados (Tabela 124).

Tabela124. Metas estabelecidas para 2024 e seus respectivos Resultados.

Diretoria Executiva, Compliance Officer e Coordenadora da Qualidade

Metas Gerais
Trabalhar, com toda a equipe, para manter as Certificacdes da Funep Meta Atingida
nas Normas ABNT NBR SO ¢001:2015 e SO 37001:2017;
Divulgar, para os Pablicos Interno e Externo, a obtengao, pela Funep, Meta Atingida

do Selo Pro-Etica, da Controladoria Geral da Unido — CGU:;

Manter a atualizagao dos bens patrimoniados da Funep e daqueles
adquiridos com verba de projetos, que devem ser doados as
Institui¢Ses de Ensino/Pesquisa, as quais o Coordenador esteja

vinculado:

Meta parcialmenite atingida
Por mudancas de Colaboradores
ocorridas no Setor Contabil-Fiscal,
este trabalho fol conduzido, mas as
doacSes naoc avancaram na
velocidade das aquisic@es e,
portanto, ndo estdo atualizadas.
Espera-se retomar os processos de

doacao logo no inicio de 2025.

Acompanhar, mensalmente, os repasses financeiros das Empresas Meta Atingida
parceiras a Funep e tomar providéncias, quando necessaric;
Continuar realizando reunifes trimestrais com os Setores da Funep, Meta Atingida

visando a avaliagdo de resultados parciais e a

adequacao/planejamento das atividades;

Pracessa Cantinua

Continuar mantendo contrato com Empresa de assinatura digital, o
que agiliza scbremaneira o tempo de colheita das assinaturas de
todas as partes envolvidas, além da economia financeira e da
melhoria do ambiente, geradas pelas diminui¢des nas utilizagbes de

papel e de tinta de impressora;

Meta Atingida

Processa Cantinua

Continuar atendendo, dentro das possibilidades financeiras da Funep,

as demandas dos Colaboradores que chegarem por e-mail, pelas

Meta Atingida
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caixinhas de sugestdes/reclamages/denincias ou pelo Canal Etico;

Continuar realizando as coletas de lixo eletrénico, duas vezes ac ang, Meta Atingida
dando-lhes o destino correto;
Continuar as coletas de pilhas, baterias, buchas e instrumentos vazios Meta Atingida
de escrita, dando-lhes o destino correto:
Continuar aprimorando e monitorando a devolutiva das Pesquisas de Meta Atingida
Satisfacdo dos Clientes {Coordenadores, Financiadores,
Patrocinadores e Participantes de Eventos), nos Setores de Projetos e
de Eventos;
Enviar o Relatério de Atividades de 2023 a Diretoria da Faculdade de Meta Atingida

Ciéncias Agrarias e Veterinarias — Unesp, Campus de Jaboticabal,
para ciéncia do Diretor da aprovagao, pelo Conselho Curador, do
Relatério de Atividades, em atendimento ao Artige 22, Inciso |, do

Decreto no 62.817, de 04 de setembro de 2017

Em 03-05-2024 fai encaminhada, pela
Diretar da FCAY, declaracda na qual
declara estar ciente e de acarda com a
Ata n® 241 da Reunido da Conselha

Curadar na qual aprovau o Relatdria
de Atividades de 2023,

Fxecutar a obra de Captagdo de Agua de Chuva para Reuso, para uso
nos jardins e nos patios da Funep, tendo em vista que o projeto fo
elaborado em 2023;

Meta Atingida

Analisar, caso a caso e de acordo com as disponibilidades financeiras
da Funep, as solicitagdes de treinamentos especificos dos

Colaboradores da Funep;

Meta Atingida

Continuar apoiandc a Diretoria da FCAV e manter o oferecimento de
Bolsas aos alunos de Graduacdo que apresentem vulnerabilidade
econdmica, conforme consta na PO-RHM-001 - Politica de Concessio

de Auxilio Treinamento;

Meta Atingida

Acompanhar todas as atividades e implementar melhorias relativas
ao Sistema de Gestao Antissuborno {SGA] da Funep, o gue é uma

fungao da Compliance Officer,

Meta Atingida

Pracessa Cantinua

Fazer apresentagfes anuais de Analises Criticas pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Curador, acerca do andamento das
atividades relativas ao Sistema de Gestdo Antissuborno {SGA) da
Funep. Estas apresentacfes deverdo ser elaboradas e realizadas pela

Compliance Officer,

Meta Atingida

Pracessa Cantinua

Acompanhar todas as atividades e implementar melhorias relativas
ao Sistema de Gestao da Qualidade {SGQ) da Funep, o que éuma

funcdo da Coordenadora da Qualidade;

Meta Atingida

Pracassa Cantinua
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Fazer apresentages anuais de Analise Critica pela Diretoria Executiva, Meta Atingida
acerca do andamento das atividades relativas ac Sistema de Gestao Pracesso Cantinuo

da Qualidade {SGQ). Esta apresentacdo devera ser elaborada e

realizada pela Coordenadora da Qualidade;

Elaborar estratégias e desenvolver ferramenta que permita medir a Meta Atingida
eficacia do Quiz nos Treinamentos. Esta meta estarasob a
responsabilidade da Compliance Officer, da Coordenadora da

Qualidade, da Coordenadora de RH e do Gerente Administrativo.

Comité de Comunicactes
Metas Gerais
Divulgar informacdes do cotidiano, para o publico interno, sobre Meta Atingida

noticias gerais que envolvam/afetem a Funep;

Divulgar, para os plblicos interno e externo, o Selo Pré-Etica Meta Atingida

obtido pela Funep;

Divulgar, para o publico interno, as metas e os resultados dos Meta Atingida
Setores bem como o nivel de satisfacdo dos clientes, de forma a
manter o pablico alvo informado sobre o desempenho dos

Setores da Funep;

Divulgar, mensalmente, para os publicos interno e externo, 0s Meta Atingida
resultados do Programa de Integridade e dos Sistemas de
Gestdo, como forma de manter estes pablicos infermados sobre

seus desempenhos;

Apresentar, nas reunides trimestrais com os Setores da Funep, e Meta Atingida
divulgar, nas midias sociais, e-mails e WhatsApp, videos curtos
com temas de Qualidade e de Integridade com o intuito de
reforgar as premissas dos Sistemas de Gestdo, do Programa de

Integridade e do Selo Pro-Etica;

Fazer insercdes, a cada trés meses, nas midias sociais Meta Atingida
(Facebook, Instagram, Linkedin e YouTube), lembrando de
publicacdes e agdes relacicnadas ac Programa de Integridade,

aos Sistemas de Gestdo e ao Selo Pré-Etica;

Acompanhar e divulgar, mensalmente, o5 Treinamentos e Meta Atingida
Palestras, presenciais e on-line, bem como os de Reciclagem

anuais e cutros temas propostos;
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O Slogan do Programa de Integridade, os selos das Certificagbes
nas ISOs e o Selo Pro-Etica, deverdo continuar sendo inseridos

nos materiais desenvolvides pela Funep;

Meta Atingida

{Pracesso Continua)

Divulgar, para os pablicos interno e externo, a Campanha de

Coleta do Lixo Eletrénico, uma das agées da Funep com foce na

Meta Atingida

{Pracessa Caontinua)

sustentabilidade;

Contribuir com outras acbes sustentaveis dando destine correto Meta Atingida

para pilhas e baterias depositadas em coletores instalados na {Processa Continuo)
Funep e em outros pontos da FCAV, bem como continuar como
ponto de coleta de buchas usadas e instrumentos vazios de

escrita;

Continuar divulgando o Canal Etico, estimular seu uso pelos Meta Atingida

Colaboradores (incluindo os Aprendizes), terceirizados, {Processa Cantinua)

astagiarios e parceiros comerciais, reforcandoe sua
confidencialidade e a confiabilidade de que as denlncias serdo

apuradas e tratadas com imparcialidade & isencéo;

Atualizar, incluir modificagdes e divulgar, na Aba Integridade do Meta Atingida

site da Funep, informacdes sobre Politicas, Codige de Etica e de {Pracesso Cantinuo)
Conduta, acesso ao Canal Etico e fotos e videos do Programa de

Integridade e dos Sistemas de Gestao;

Manter atualizados, nos Contratos/Ordens de Compras, Termo Meta Atingida

do Ceordenador, contratos com financiadores, patrocinadores e {Pracesso Cantinuo)

fornecedores, as normas do Programa de Integridade;

Avaliar a imagem da marca Funep na sua area de atuacaoc, pelo Meta Atingida

monitoramento mensal dos meios digitais, via Clipping cu Faram cantratadas os servicos de

it ta da V-Tracker.
Alertas, ambos do Google: manrtaramenta da v=Iracker

Organizar agdo para 9 de dezembro de 2024, Dia Internacional Meta Atingida

Postagem nas redes sociais e site

Contra a Corrupgao.

Setor de Projetos
Metas Gerais do Setor

Contratagdo de valor igual ou superior a R$ 24.000.000,00, com Meta atingicla e superada em 10,67%.
Resultado apurado de

R$26.561.400.26 {Valor Nominal)

projetos de pesguisa;
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Emissao de Ordens de Faturamento, no valor estimado de, no
minimeo, R$2.500.00,00;

Meta atingida e superada em 42,47%.
Resultado apurado de R$3.561.738,04

{Valor Nominal)

indice de Lucratividade anual de, pelo menos, §2,59%;

Meta atingida e superada em 1,02%.
indice de Lucratividade apurado foi

de 83,44%

Metas de Customizacdo e Integracdo no ERP Sapiens

Desenvolver melhorias e ajustes no Sistema de Bolsas, considerando:
a) Consistir "modalidades” x "tipos de projetos” x "tipos de membros”,
b) vincular afs) conta{s) bancaria(s) ja existente(s) no cadastro de
fornecedores, quando estes também forem cadastrados como
bolsistas; ) desenvolver campos para cadastro de seguro de vida na
mesma tela/rotina de cadastro dos termos de bolsas; d) automatizar
o processo de validagdo e geragao das parcelas de bolsas e )
desenvolver relatorios que permitam melhor gerenciamento da
rotina de bolsas, incluindo, emissdo automatica dos Contratos e

Termos de Rescisdo.

Meta atingida.
MNecessitando de pequenos ajustes
em algumas rotinas — jaem processo
ce validacao e faltando o
desenvolvimento de alguns relatdrios
que facilitarac a extracao e o

gerenciamento das informacges

Desenvolver, no ERP Sapiens, ferramenta para melhorar o
gerenciamento das regras de faturamento exigidas pelo cliente.
Exemplo: dia maximo, dentro do més, para emissdo de nota fiscal;
dia fixo de vencimento; dias de antecedéncia para emissao de nota
fiscal. Considerando que um mesmo cliente pode ser financiador de
diversos projetos, permitir, se este for o desejo, que os parametros
cadastrados no cédigo do cliente “se sobreponham” as informagdes

dos pedidos do mdédulo "Mercado”.

Meta nao atingida
Meta reprogramada e prevista no
Plano de Trabalho e Proposta

Orcamentaria para 2025

Permitir, no maédulo "Mercado” do ERP Sapiens, o cadastro de

parcelas com intervalo superior a 12 meses.

Meta ndo atingida
Meta reprogramada e prevista no
Plano de Trabalho e Proposta

Orcamentaria para 2025

Criar/redefinir campos, no ERP Sapiens, para cadastro de
informagdes relacionadas a fonte de recursos dos projetos {recursos
publicos: federal, estadual ou municipal; recursos privados ou mistos;

recursos de empresas internacionais; de orgaos de fomento, entre
outros). Com os campos disponiveis, cadastrar a informacao e, assim,
poder emitir relatérios que atendam as demandas internas da Funep,

bem como de drgaos fiscalizadores, tais como: Curadoria de

Fundacdes e Tribunal de Contas, dentre outros.

Meta nao atingida
Meta reprogramada e prevista no
Plano de Trabalho e Proposta

Orcamentaria para 2025
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Metas de Customizacao e Integracdo no ERP Sapiens - Nao previstas, mas realizadas em 2024

Disparc de e-mail automatico sobre saldo de projetos, para

Meta atingida
Coordenadores.
Disparo de e-mail automatico sobre vencimento de contratos, para
Meta atingida
Coordenadores.
Setor de Eventos
Metas Gerais do Setor
Realizar eventos visando a Receita Operacional de R$795.000,00, Meta atingida

atingindo Indice de Lucratividade de 28,07%.

Receita Operacional de R$885.663,30
e Indice de Lucratividade de 36,67,

8,60% superior ao previsto

Realizar, pelo menos, 16 novos Cursos em EaD

Meta atingida

Eventos Realizado

Manter a divulgagdo dos servicos do Setor por meio de portfélios

digitais nas redes sociais da Funep

Meta atingida

Processo Continuo

Manter a parceria com agéncia publicitaria para a divulgacdo do Meta atingida
Setor de Eventos Processo Continuo
Buscar novos parceiros e ampliar as areas do conhecimento Meta atingida

Processo Continuo

Manter a satisfacdo e a parceria dos clientes {Coordenadores,

Patrocinadores e Participantes)

Meta atingida

Processo Continuo

Manter a parceria com o IEP3 - Instituto de Educagao e Pesquisa em

Praticas Pedagogicas, utilizando a plataforma EaD

Meta Atingida
Processo Continuo. Parceria atual

com a empresa “Incluir Educacional”

Manter os investimentos nas midias sociais para aumentar a

satisfacao dos parceiros {Coordenadores de Eventos)

Meta atingida

Processo Continuo

Metas de Customizacdo e Integracdo no ERP Sapiens

Habilitar a nomenclatura "aguardando efetivagdo” no SEVEN/ERP
Sapiens, guando gerar um pedido via balcao. Atualmente, para
pedidos com boletos bancarios e link PAYPAL, o pedido classifica
como “efetivado” e a gestao do pagamento tem que ser controlada

manualmente, correndo o risco de inadimpléncia;

Meta Nao Atingida
A meta fol reavaliada e serd atendida
com o desenvolvimento do novo
sistema de Gestdo dos Eventos, em
2025

Incluir no SEVEN/ERP Sapiens a liberacao de certificado onine para

palestrantes, comissao organizadora, monitores e demais categorias

Meta Nao Atingida

A meta fol reavalida e sera atendida
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vinculadas aos eventos, da mesma maneira como ja existe a opcao

de certificado ondine para os participantes;

com ¢ desenvolvimento do novo
sistema de Gestao dos Eventos, em

2025,

Criar, no SEVEN/ERP Sapiens, a opgac para enviar e-mail para
participantes com informag8es gerais do evento {ex: informativo de
local, alteragdo de data, dentre outras), podendo também ser

enviado para o WhatsApp.

Meta Nao Atingida
A meta foi reavalida e sera atendida
com o desenvolvimento do novo
sistema de Gestdo dos Eventos, em

2025,

Setor de Livraria e Editora

Metas Gerais do Setor

Buscar Receita Operacional de R$590.000,00, alcangando indice
de Lucratividade de 4,39%

Meta Atingida
Receita Operacional de R$755.947,20
e indice de Lucratividade de 4,76%

Publicar 7 {sete) novas obras;

Meta atingida

Em 2024 houve o lancamento de 9

{nove) livros
Estabelecer contates com autores de livros esgotados para Meta atingida
reimpressdc ou com proposta de transforma-los em e-books; Processo Continuo
Realizar investimento para impressio das obras com contrato de Meta atingida
impressao e de venda, com peqguena tiragem, visando retorno de
investimento em curto prazo;
Estabelecer ceontate com autores de livros antigos e sem Meta atingida
demanda, para realizar doagées para biblictecas, devolugac cu o
destino que o autor determinar, com a finalidade de liberar
espaco no estogue;
Buscar novas parcerias com editoras, fundacdes e autores Meta Atingida
independentes, para aumento das cbras comercializadas;
Aumentar as vendas e divulgacac da Livraria por meioc de: - Meta Atingida

exposicdo de livros e produtes nos Eventos gerenciados pela
Funep e no Encontro de Ex Alunos promovido pela ADEA; envio
de folders e panfletos a eventos externos; parceria com oS
Centros Académicos dos Cursos de Graduacde da FCAV e com a
Associagac de Pos-Graduandoes, para os eventos realizados
pelos alunos de Graduacde e de Pés-Graduacdoe; - realizar
campanhas promocionais no site da Funep, em redes sociais e
e-mails marketing; - realizar acées de divulgagdo da Livraria &
Editora da Funep para a comunidade de Jaboticabal.
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Manter a parceria com agéncia publicitaria para a divulgacao da
Livraria e Editora.

Meta N&o Atingida

A meta devera ser reavaliada em 2025

Metas de Customizagao e Integragao no ERP Sapiens

Automatizar o processo de emissdo de notas simbolicas de Meta Atingida
prestacdo de contas de pessoa fisica;
Automatizar o processo de captura de dados de processamento Meta Atingida
da transacéc de cartbes de crédito e de débito no sistema
informatizado “frente de loja™;
Realizar pequenas melhorias nos processos, que se fagam Meta Atingida
necessarias, identificadas ao longo do ano.
Setor de Compras
Metas Gerais do Setor
Manter em 8% o Indicador de Desempenho do Setor— Saving. Meta Atingida
Em 2024 o Saving médio foi de 9,79%
Realizar treinamentos nas areas de interesse do Setor. Meta Atingida
Setor Pessoal
Metas Gerais do Setor

Aplicar a Pesquisa de Clima Organizacicnal desenvolvida pela
empresa Gente Grande e definir junto & Diretoria Executiva os
desdobramentos necessarios para a Satisfagdo dos

Colaboradores;

Meta Nao Atingida

Implantar o Plano de Remuneracéo Funcional {PRF), revisado e
estruturado pela empresa Gente Grande com Descrigdes de
Fungdes, Novas Nomenclaturas, Matrizes de Competéncias,

Engquadramentas, Avaliagcdo de Desempenho e demais

ferramentas;

Meta N&o Atingida

Executar o Planc de Treinamento de 2024, visando o
desenvolvimento e a capacitacdo dos colaboradores, além dos
treinamentos Read&Understood relacionados as Mormas ABNT

MBR IS0 9001:2015 & IS0 37001:2017;

Meta Atingida

Criar a Comissée Interna de Prevencéo de Acidentes e de

Assédio (CIPA +A);

Meta Atingida
Comissao criada e os membros

empossados em 11-12-2024

Executar mensalmente o Modulo do Cartdo-Ponto (Modulo ja

Meta N&o Atingida
Reprogramada para 2025
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adquirido junto & Senior) — Cartdo-Ponto Biométrico integrado,

eletronicamente, com a Folha de Pagamento dos Colaboradores;

Desenvolver, com a area de Tecnologia da Informacéo da Funep, Meta Ndo Atingida

customizagdes de relatorios de custos de pessoal e formularios Reprogramada para 2025

no Sistema de Administracdo de Passcal e ERP Sapiens.

Setor de Controladoria e Financeiro

Metas Gerais do Setor
Manter acdes de conscientizacao, junto acs Coordenadores de

Meta Atingida

Projetos, da necessidade de informacéo e aprovagao das Processo Continuo

despesas, em especial daquelas realizadas pelo proprio

Coordenador ou sob sua ordem;

Realizar treinamentos nas greas de interesse do Setor.

Meta Atingida
Setor de Tecnologia da Informagado
Metas Gerais do Setor
Planejar, executar e monitorar as demandas dos Setores Meta Atingida

interncs relacionados a infraestrutura tecnologica;

Avaliar a viabilidade técnica e financeira para a modernizacéo da Meta Ndo Atingida

infraestrutura de cabos de rede de dados; A modernizagdo da infraestrutura foi
reavaliada; decidiu-se por ndo
executar.

Meta Atingida

Manter as parcerias em prol da melhor organizacao tecnologica,
pois, como em toda Organizagdoe, atualmente, esta € uma area
cada vez mais demandada e estrategica, tendo em vista o
volume de informacdes e dados que a Funep movimenta
diariamente &, mais recentemente, com a necessidade de
adequacac a LGPD, que exige bastante desta area. As Empresas
contratadas tém atendido plenamente 4s demandas e

necessidades da Funep.
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11.  CONSIDERACOES FINAIS

Neste Relatorio de Atividades, foram inseridas e divulgadas todas as informages
referentes as principais atividades desenvolvidas na Funep, em 2024, da forma mais clara e
transparente possivel, mostrando aos leitores os dados obtidos, os avancos e os possiveis
retrocessos, além dos resultados operacionais alcangados no ano, em cada Setor. Os
Resultados Contabeis, como ja mencionado no inicio deste Relatorio, serdo apresentados

em documento a parte, chancelado por Auditoria Externa.

A elaboragdo deste relatorio coube a Diretoria Executiva e para a redacdo deste
documento, a Diretoria foi municiada com as informacgbes enviadas pela Geréncia
Administrativa e pelos diferentes Setores da Funep, de maneira a mostrar a realidade

vivenciada ao longo de 2024, por todos os Colaboradores.

A Funep tem uma equipe capacitada e qualificada de Colaboradores e demonstra,
na conduta diaria, muito respeito e atengdo com todos os que dela necessitam e que
buscam parcerias. Como respeito é sempre reciproco, a Funep também conquistou o
respeito da comunidade, pela excelente prestacdo de servicos e pela conduta ética na
gestdo dos projetos, o que a fez merecedora das certificagbes (Norma ABNT NBR 1SO 9001
e Norma ABNT NBR SO 37001) e prémio (Prémio Empresa Pro-Etica).

A Diretoria Executiva manifesta a satisfacdo por ver o resultado obtido, pela Funep,
em 2024 e se coloca a disposi¢do de todos, indistintamente, para sanar quaisquer duvidas

ou questionamentos que, porventura, tenham permanecido apos a leitura deste Relatorio.

.

I s pottr @ O Z Bba
Diretoria Executiva
Prof: Dr. Pedro Luis da Costa Aguiar Alves

Diretor-Presidente
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APROVACAO

Este RELATORIO DE ATIVIDADES, bem como o RELATORIO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS FINANCEIRAS, ambos
do exercicio de 2024, foram aprovados, por unanimidade, e
a anotacdo consta da Ata da 2492 Reunido Ordinaria do

Conselho Curador, realizada em 24 de abril de 2025.
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