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Mensagem da Diretoria

O exercicio de 2025 representou mais um ano de consolidagao e
fortalecimento institucional da Funda¢do de Apoio a Pesquisa, Ensino e
Extensao — Funep, reafirmando seu papel estratégico no apoio as atividades de
pesquisa, ensino, extensdo universitdria e a realizacdo de agdes de interesse
cientifico, académico e institucional.

Os resultados apresentados neste Relatério Anual refletem o
desempenho das atividades desenvolvidas em 2025, em comparagao com o
exercicio imediatamente anterior, em consonancia com a diretriz adotada pela
Diretoria de privilegiar uma leitura objetiva, focada nos resultados do periodo,
na transparéncia das informacoes e na sua relevancia institucional.

As diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho e na Proposta
Orgamentaria orientaram a atuacdao da Fundagdo ao longo do periodo,
permitindo a adequada execucdo das atividades de apoio aos setores de
Projetos e Eventos, bem como a continuidade das a¢des desenvolvidas pela
Livraria e Editora.

No ambito das atividades-fim, destacam-se os resultados alcangados
pelos setores de Projetos, Eventos e pela Livraria e Editora, que mantiveram o
nivel de atuacdo ao longo de 2025. Os Projetos e Eventos ampliaram o
atendimento as demandas académicas e institucionais, com impacto direto no
volume de recursos administrados e no apoio as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

A Livraria e Editora, por sua vez, manteve sua atuagao voltada a
promocgao editorial, a comercializacdo e a difusao de publica¢des de interesse
académico, cientifico e institucional, contribuindo para a disseminacao do
conhecimento e para o fortalecimento da identidade editorial e institucional da
Fundacao.

As areas de Apoio Operacional e Administrativo, incluindo a gestao
administrativa de Convénios Saude, atuaram de forma integrada, assegurando
a regularidade dos processos de compras e contrata¢Oes, gestdao de pessoas,
controladoria, gestao financeira e tecnologia da informacao. A adequada gestao
das disponibilidades financeiras, observadas as diretrizes de prudéncia,
seguranca e liquidez, contribuiu para a sustentabilidade institucional e para o
suporte tempestivo a execucao dos projetos sob gestao da Fundagao.
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As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as
normas técnicas aplicaveis e submetidas a auditoria independente, cujo parecer
integra a documentacao institucional, reforcando o compromisso da Funep com
a boa governanga, a transparéncia e a adequada aplicagao dos recursos.

A Funep reafirmou, também em 2025 seu compromisso com o
desenvolvimento institucional e com a comunidade académica por meio da
concessao de apoios institucionais, incluindo apoio financeiro a realizagao de
eventos estudantis e académicos e a execucao da Politica de Concessao de
Auxilio Treinamento, voltada a estudantes da Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterindrias — FCAV, da Unesp, Campus de Jaboticabal, em situacao de
comprovada vulnerabilidade socioeconomica. Essa politica contribui para a
permanéncia e o desempenho académico dos alunos e reforga o papel social da
Fundacao.

No campo da responsabilidade socioambiental, mantiveram-se agoes
permanentes alinhadas ao Cédigo de Etica e de Conduta institucional, com
destaque para a continuidade do projeto Mais Atitude. Minha Atitude faz a
Diferenca, bem como para o apoio a iniciativas ambientais promovidas pela
comunidade académica.

A Diretoria agradece a confianca dos coordenadores de projetos,
pesquisadores, parceiros institucionais, empregados e colaboradores, bem como
o acompanhamento dos o6rgaos de controle e das auditorias, reiterando o
compromisso da Funep com a melhoria continua, a responsabilidade
institucional e o fortalecimento sustentdvel de sua atuagao em apoio a pesquisa,

ao ensino e a extensao.
-

23 g oty 2 N
Prof. Dr. Pedro Luis da Costa Aguiar Alves

Diretor-Presidente
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Apresentacao

A Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdao — Funep é uma
fundagao de direito privado, de fins nao econdmicos, e de apoio devidamente
credenciada!, vinculada a Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterindrias
(FCAV), da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Unesp,
Campus de Jaboticabal.

Sua atuacao, contudo, nao se limita a unidade de vinculagao, abrangendo
o apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas por
diferentes campi da Unesp, bem como por outras institui¢des de ensino e
pesquisa, publicas ou privadas, estaduais ou federais, em conformidade com os
instrumentos juridicos firmados e com a legislacao aplicavel.

No desempenho de suas atribui¢des institucionais, a Funep administra
recursos provenientes de diferentes fontes financiadoras, publicas e privadas,
presta servicos de natureza cientifica e técnica, apoia a execucao de projetos e
eventos académicos, desenvolve atividades editoriais e comerciais por meio de
sua Livraria e Editora, e realiza a gestao administrativa e financeira necessaria a
adequada execucao dessas atividades, observando os principios da legalidade,
da transparéncia e do interesse publico.

O presente Relatorio Anual de Atividades tem por objetivo apresentar,
de forma sintética e objetiva, os principais resultados alcangados pela Fundagao
no exercicio de 2025, em consonancia com o modelo de transparéncia adotado
pela Funep e com as expectativas dos drgaos de controle, das auditorias e da
sociedade.

Estrutura Organizacional, Governanca e Administracao

A estrutura da Funep esta organizada de forma a assegurar a adequada
segregacao de fungoes, a eficiéncia operacional e a observancia das boas
praticas de governanga, compativeis com o volume e a complexidade das
atividades desenvolvidas.

1 Decreto n® 62.817, de 4 de setembro de 2017. O credenciamento da Funep junto a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de Sao Paulo foi publicado a 5 de dezembro de 2019, no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo.
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A estrutura contempla os oOrgaos estatutdrios de administracao e
fiscalizacdo, as areas responsaveis pelas atividades-fim e as areas de apoio
operacional e administrativo, conforme organograma institucional vigente.

Organograma Institucional

O organograma institucional vigente em 2025 ilustra a estrutura
organizacional da Funep e evidencia os 6rgaos de governanga, as geréncias e as
areas de atuacao.

Conselho
Curador
Compliance Conselho
Officer ) Fiscal

Diretoria

: Executiva "
Assessoria Gestao da

Juridica =1 = Qualidade
Encarregado de | Auditoria
Dados Pessoais ' ' Interna

Geréncia
Administrativa e
Financeira

Geréncia
Planejamento e
Operagoes

Recursos
Humanos

Projetos

Convénios Saude
Eventos

Controladoria Livraria e

Editora

Financeiro

Tecnologia
da Informa

Figura 1. Organograma da Funep
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Orgaos de Administracio, Governanga e Controle

A governanca da Funep € estruturada de forma a assegurar a segregacao
de fungoes, a transparéncia da gestao norteada nos principios da legalidade,
transparéncia e responsabilidade e na conformidade com o Estatuto, os
regulamentos internos e a legislacao aplicavel.

A Funep conta com os Comités de Etica e de Conduta e o de
Comunica¢des, que foram instituidos para assessoramento técnico,
acompanhamento de temas especificos e fortalecimento dos mecanismos de
controle. Os comités atuam de forma integrada aos Sistemas de Gestao,
fornecendo subsidios técnicos para a tomada de decisdo pela Diretoria
Executiva e pelos drgaos colegiados.

Diretoria Executiva

e A Diretoria Executiva é responsavel pela administracdo da Funep, pela
conducao das atividades institucionais e pela execucao das deliberagdes dos
Conselhos, competindo-lhe a gestao operacional, administrativa e financeira
da Fundacao.

Conselho Curador

¢ O Conselho Curador é o 6rgado estatutdrio responsavel pela orientagao
superior da Fundacao, pelo acompanhamento da gestao e pelo exercicio do
controle interno, nos termos do Estatuto.

No desempenho de suas atribuicdes, acompanha os resultados
institucionais, aprecia as demonstragdes contabeis e exerce o controle interno
com apoio de auditorias internas, proprias ou contratadas.

Conselho Fiscal

* O Conselho Fiscal é o drgao estatutario responsavel pela fiscalizagao
contabil, financeira e patrimonial da Funep, atuando de forma
independente, conforme previsto no Estatuto.
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Auditorias e Controle Interno

¢ O controle interno da Funep é exercido no ambito da governanca
institucional, sob a responsabilidade do Conselho Curador, com apoio de
auditorias internas, proprias ou contratadas, e auditoria independente.

As recomendagoes decorrentes das auditorias sdao acompanhadas pela
gestao executiva, conforme os procedimentos internos da Fundagao.

Sistemas de Gestao, Integridade e Conformidade

e A Funep mantém sistemas e instrumentos institucionais voltados a
qualidade, a integridade e a conformidade, os quais atuam como
mecanismos de apoio a governanca e a gestao, sem prejuizo das atribuigoes
dos dérgaos estatutarios.

O Programa de Integridade da Fundacao estabelece diretrizes, politicas e
procedimentos voltados a prevencgao, deteccdo e tratamento de desvios,
irregularidades e atos ilicitos, sendo apoiado por instancias especificas, tais
como:

 Comité de Etica e de Conduta, responsavel por promover a orientacao ética,
apoiar a disseminagao dos valores institucionais e contribuir para a
efetividade do Sistema Antissuborno, em alinhamento com as diretrizes
institucionais e com as boas praticas de governanga.

Assessoria Juridica

e A assessoria juridica atua de forma consultiva e preventiva, prestando
suporte técnico a gestdo e contribuindo para a mitigagao de riscos legais.
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Estrutura Executiva e Areas de Atuacao

A gestao executiva da Funep é estruturada em dreas e setores
responsaveis pela execugao das atividades-fim e das atividades de apoio,
organizadas de modo a assegurar eficiéncia operacional, segregacao de fungoes
e conformidade com as diretrizes institucionais.

As atividades-fim da Fundacao compreendem, entre outras:

e a gestao administrativa, financeira e operacional de Projetos de pesquisa,
ensino, extensao e desenvolvimento institucional;

e a organizagao e o apoio a realizacdo de Eventos de natureza académica,
cientifica e institucional;

e a atuagdo da Livraria e Editora, voltada a promocao, comercializagao e
difusao de publicagdes de interesse académico, cientifico e institucional.

Complementarmente, a Fundagao conta com dreas de apoio operacional e
administrativo, responsaveis por sustentar de forma integrada as atividades-
fim, incluindo, entre outras:

e compras e contratagoes;

e gestao de pessoas;

e controladoria e gestao financeira;
e tecnologia da informacao.

Comunicacao, Transparéncia e Acesso a Informacao

A comunica¢dao da Funep é organizada de forma estruturada e alinhada
aos Sistemas de Gestdo, sendo coordenada pelo Comité de Comunicagdes,
responsavel por apoiar os Sistemas de Gestao por meio do planejamento, da
coordenacao e do acompanhamento das a¢cdes de comunicac¢ao, em consonancia
com o planejamento institucional e com os principios de transparéncia e acesso
a informacao.

As agoes desenvolvidas pelo Comité sao objeto de planejamento e de
relatorios especificos, nao detalhados neste Relatorio Anual.

A transparéncia constitui principio fundamental da atuagao da Funep.
Nesse sentido, a Fundagao mantém o Portal da Transparéncia, por meio do qual
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sao disponibilizadas informagdes institucionais, demonstrativos contabeis,
relatdrios, normativos internos e outros documentos de interesse ptblico.

O Portal da Transparéncia esta disponivel no sitio eletronico institucional
da Funep e representa importante instrumento de acesso a informacao,
contribuindo para o controle social, a prestagao de contas e o fortalecimento da
confianga institucional.

Sistemas de Gestao

Visao Geral

Como parte de seu compromisso com a qualidade, a integridade e a
melhoria continua de seus processos, a Funep mantém certificagdes em normas
internacionais de gestao, destacando-se:

e ISO 9001 - Sistema de Gestio da Qualidade, aplicavel aos processos
institucionais da Fundagao;

e ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno, aplicavel as atividades
administrativas e de apoio, reforcando o compromisso com a ética, a
integridade e a prevencao de irregularidades.

Ambos os sistemas sao periodicamente submetidos a auditorias internas
e externas, cujos resultados contribuem para o aprimoramento continuo da
gestao e para o fortalecimento da governanca institucional.

Informagoes detalhadas sobre o processo histérico de implantacdo dos Sistemas de
Gestdo, evolugdo normativa e versoes anteriores dos sistemas encontram-se disponiveis
nos Relatorios de Atividades de exercicios anteriores e também no site institucional.

Operacao e Manutencao em 2025

No exercicio de 2025, os Sistemas de Gestao permaneceram plenamente
implantados e operacionais, sendo utilizados de forma continua como
instrumento de governanca, apoio a tomada de decisdo e atendimento as
exigéncias legais, regulatorias e de controle externo.
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Auditorias e Avaliacoes

Em 2025, a Funep foi submetida a auditorias internas e externas
relacionadas aos seus Sistemas de Gestao, incluindo auditorias de manutencgao
das certificagdes, com os seguintes resultados gerais:

e auditorias realizadas conforme planejamento;

e auseéncia de nao conformidades;

e oportunidades de melhoria tratadas no ambito da gestao interna,
conforme procedimentos estabelecidos.

Os resultados completos das auditorias internas e externas, incluindo
evidéncias, constatagoes e planos de acao quando aplicaveis, encontram-se
formalmente registrados nos relatorios proprios de cada processo de auditoria,
em conformidade com os requisitos dos Sistemas de Gestao adotados pela
Funep e pelas entidades certificadoras.

Reconhecimentos Institucionais

Em reconhecimento ao elevado nivel de comprometimento com a ética, a
transparéncia e a integridade institucional, a Funep foi agraciada com o Prémio
Empresa Pré-Etica da Controladoria-Geral da Uniio - CGU na edicio 2022-
2023, distingao concedida a organizagdes que implementam, de forma
consistente, medidas de prevencao, deteccao e remediacao de atos ligados a
corrupgao e a fraude, reforcando a maturidade do Programa de Integridade
institucional.

Praticas Institucionais de Governanca e Seguranca da Informacao

Além dos sistemas de gestao certificados, a Funep adota praticas
institucionais voltadas a privacidade, a seguranca da informacao, a integridade
e ao fortalecimento dos controles internos, alinhadas as exigéncias legais e as
boas praticas de governanca. Destacam-se, nesse contexto:
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o Privacidade e Protecio de Dados Pessoais, tratadas por meio de
politicas e procedimentos internos, em conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

e Seguranca da Informacdo, apoiada por controles administrativos e
tecnoldgicos, com atuagao integrada a area de Tecnologia da Informacao;

e Gestao de riscos e controles, desenvolvida no ambito das praticas
institucionais e do acompanhamento realizado pelos oOrgaos de
governanga e pelas auditorias internas e externas.

Essas praticas complementam os sistemas de gestao certificados e
contribuem para a confiabilidade das informagdes, a continuidade das
operagQes e a transparéncia da atuagao institucional da Funep.

EMPRE S,A
CONTATOS P RO
A :
Telefone: Site: E-mail: L- ETICA
(16) 3209-1300 @ www.funep.org.br contato@funep.org.br www.funep.org.br/canal-etico  ———r 150 9001 150 37001

2022-2023 @EEceRTFCATON  FITEICERTIFICATION

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - Campus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jaboticabal,SP




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Funep Compromisso com a ¢ 4/‘\,“, qruaaa NOS Processos 17

Desempenho da Funep em 2025
Setor de Projetos

Visao Geral

O Setor de Projetos é responsavel pelo gerenciamento administrativo e
financeiro dos projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de cooperagao
técnica; prestagao de servigos; consultorias e assessorias especializadas apoiadas
pela Funep, desde a formalizacdo dos contratos e convénios até o
acompanhamento da execucgao financeira, prestagao de contas e encerramento
das parcerias.

No exercicio de 2025, as atividades do Setor mantiveram-se alinhadas aos
principios de eficiéncia, conformidade normativa e transparéncia, com foco na
adequada gestao dos recursos e no suporte aos Coordenadores de Projetos e
Institui¢des financiadoras.

Principais Resultados de 2025

Em 2025 o Setor de Projetos apresentou desempenho positivo,
caracterizado pelo crescimento do volume financeiro administrado, pela
intensificacdo da execugao dos projetos e pelo fortalecimento de sua base
institucional.

Observou-se a consolidagao de um portfélio de projetos de maior porte
médio, evidenciada pelo aumento do valor dos novos contratos celebrados,
mesmo diante de uma reducao no numero absoluto de contratos firmados no
exercicio. Esse movimento indica a ampliacao da responsabilidade financeira e
gerencial da Fundagao na condugao dos projetos apoiados.

A execucao financeira apresentou crescimento significativo, refletido no
aumento do numero e do valor das ordens de faturamento, sinalizando maior
maturacdo dos projetos em andamento e eficiéncia nos processos de
acompanhamento e faturamento.

Verificou-se, ainda, a ampliagdo da base de atuagdo institucional, com
crescimento no nimero de projetos sob gestao ao final do exercicio e, de forma
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mais expressiva, no numero de coordenadores ativos, indicando maior alcance
institucional e diversificacao da comunidade atendida.

No que se refere a sustentabilidade financeira, a receita institucional
apresentou crescimento em relagdo ao exercicio anterior e superou a previsao
inicial para o periodo, demonstrando aderéncia ao planejamento e equilibrio
entre expansao das atividades e capacidade de geracao de receita.

Indicadores-Chave

Indicador 2024 2025 Variagao (%)
‘Contratos celebrados H 334 H 314 H — ‘
Valor dos novos Contratos (R$) 28.285.338,76  32.016.301,49 13,2
‘Ordens de Faturamentos H 779 H 1.053 H — ‘
Valor das ordens de faturamentos (R$) 3.792.908,74  5.674.540,88 49,6
‘Volume financeiro administrado (R$) H 32.078.247,50 H 37.651.234,26 H 17,4 ‘
Projetos sob gestao ao final o exercicio 530 562 —

N¢ de Coordenadores ativos 165 204 —
Receita institucional - Realizada (R) ~ 2.920.607,56 = 3.108277,02 6,4
Receita institucional — Prevista (R$) 2.821.995,34 2.900.132,67 2,8

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. As informacbes possuem cardter
sintético. Informagdes detalhadas e séries historicas completas encontram-se disponiveis
nos Relatorios de Atividades de exercicios anteriores, acessiveis no Portal da
Transparéncia da Funep.

Concessao de Bolsas

No exercicio de 2025, a concessao de bolsas vinculadas aos projetos sob
gestdao da Funep constituiu instrumento relevante para o cumprimento das
metas do Setor de Projetos, contribuindo para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa, ensino e extensao apoiadas pela Fundacao.

As bolsas concedidas estiveram associadas a execugao dos projetos e
foram aplicadas de acordo com a natureza de cada iniciativa, observadas as

EMPRESA

CONTATOS PRO
R Telefone: @ Site: E-mail: \f}m ETICA CERTIFIED COMPANY ‘CERTIFIED COMPANY

(16) 3209-1300 www.funep.org.br contato@funep.org.br www.funep.org.br/canal-etico 150 9001 1S0 37001
I CERTIFCATION [ CERTIFICATION

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - Campus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jaboticabal,SP




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Funep Compromisso com a ¢ 4/\,‘;,.1. (0., A0, €~ NOS Processos 19

modalidades de bolsas previstas na politica interna da Fundagao, bem como as
diretrizes estabelecidas nos instrumentos de parceria, convénios e contratos
firmados.

Modalidades de Bolsas

As modalidades de bolsas e seus critérios especificos encontram-se
disciplinados na Politica de Concessdao de Bolsas de Estudo e Retribui¢des por
Atividades de Extensdo, disponivel para consulta nos canais institucionais.
Essas bolsas sao destinadas a atender as especificidades dos projetos apoiados,
incluindo, entre outras:

e Dbolsas de iniciagao cientifica.

» bolsas para alunos do mestrado, residéncia ou especializacao, doutorado
e pdés-doutorado.

» bolsas para o pesquisador.

e retribuigOes por atividades de extensao e apoio académico.

A definicao da modalidade aplicavel considera os objetivos do projeto, o
perfil das atividades desenvolvidas e a conformidade com as normas
institucionais e os instrumentos firmados.

Governanga e Critérios de Concessao

A concessao de bolsas observou critérios técnicos e administrativos,
incluindo compatibilidade com os objetivos do projeto, disponibilidade de
recursos e formalizagdo adequada, integrando os mecanismos de governanga,
controle interno e conformidade da Funep.

Os processos de concessao, acompanhamento e pagamento de bolsas sao
tratados no ambito dos sistemas internos da Fundagao, assegurando
rastreabilidade e atendimento as exigéncias legais e normativas aplicaveis.
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Indicadores Sintéticos — Concessao de Bolsas

Indicador | 2024 | 2025 | Variagio (%)
Bolsas concedidas no exercicio 704 664 -5,7
Valor total destinado asbolsas (R$) | 12.552.38847 9.10252590 275

Os valores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. A reducdo no valor total destinado as
bolsas estd associada ao perfil dos projetos executados no exercicio e as modalidades de

bolsas previstas nos instrumentos firmados.

Nota: O valor total destinado as bolsas refere-se aos valores das bolsas concedidas no

exercicio; o efetivo pagamento podera ocorrer em exercicios seguintes. Os pagamentos

ocorrerao somente quando houver disponibilidade de saldo.

Satisfacao dos Coordenadores e Financiadores dos Projetos

Em 2025, a Funep realizou pesquisa de satisfacdo junto aos
coordenadores e financiadores dos projetos sob sua gestao, como instrumento
de monitoramento da qualidade dos servigos prestados, em atendimento aos
requisitos do Sistema de Gestao da Qualidade adotado pela Fundagao, e de
apoio a melhoria continua dos processos institucionais.

A pesquisa contemplou aspectos relacionados ao atendimento, a clareza
das orientagdes, ao cumprimento de prazos e ao suporte administrativo-
financeiro oferecido ao longo da execugao dos projetos.
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Resultado Sintético da Pesquisa de Satisfacao?

Indicador | 2024 2025
Indice de satisfacio dos Coordenadores (%) 100 98,2
Taxa de respondentes (%) H 51,2 H 27,9
Indice de satisfacio dos Financiadores (%) 100 95
‘Taxa de respondentes (%) H 8,5 H 10,4 ‘

Os resultados obtidos em 2025 indicaram nivel de satisfacdo elevado e consistente com o
padrdo de qualidade institucional adotado pela Fundacdo. As manifestacoes recebidas
foram analisadas pela drea e pela Diretoria, subsidiando acoes de aprimoramento dos
processos, do atendimento aos usudrios e da comunicagdo institucional.

2 A pesquisa de satisfagdo junto aos coordenadores e financiadores de projetos é encaminhada no inicio de cada
exercicio, tendo por referéncia os contratos ajustados no exercicio anterior, conforme previsto no Procedimento de
Atendimento a Clientes e Pesquisa de Satisfacdo. As informagdes detalhadas sobre a metodologia, os questiondrios
aplicados e os resultados analiticos da pesquisa encontram-se registradas nos sistemas internos da Fundagdo e em
relatorios técnicos especificos.
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Setor de Eventos

Visao Geral

O Setor de Eventos é responsavel pelo apoio administrativo, financeiro e
operacional a realizacdo de eventos cientificos, académicos e institucionais,
incluindo congressos, simpodsios, cursos, encontros técnicos e atividades
correlatas.

Sua atuagao envolve a gestao de recursos financeiros, a contratagao de
bens e servigos, o suporte aos coordenadores e a observancia dos regulamentos
internos e das normas aplicaveis, garantindo a adequada execucao dos eventos
sob sua responsabilidade.

Principais Resultados de 2025

No exercicio de 2025, o Setor de Eventos apresentou desempenho compativel
com a demanda institucional e o planejamento aprovado, com destaque para:

e Numero de eventos apoiados: ampliacdo do nimero de eventos apoiados
em relacdo a 2024;

e Volume financeiro administrado: variacao condizente com o cronograma e
a natureza dos eventos realizados;

* Receita institucional: aderente a execugao financeira dos eventos e as regras
contratuais estabelecidas.

O desempenho do Setor de Eventos em 2025 evidenciou a capacidade da
Funep de apoiar a realizacdo de eventos institucionais de forma organizada,
transparente e em conformidade com as normas aplicaveis, contribuindo para o
cumprimento de sua missao institucional de apoio a pesquisa, ao ensino e a

extensao.
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Indicadores-Chave

‘Indicador H 2024 H 2025 H Variagao (%)
N¢ de Eventos apoiados no exercicio 70 87 24,3

N° de Participantes . 535 493 62
Volume financeiro administrado (R$) 5.977.252,25 5.972.330,18 -0,1
‘Eventos cancelados ou reprogramados H 1 H 3 H — ‘
N® de, li.ventos gerenciados ao final do 102 112 _
exercicio

N¢ de Coordenadores ativos 36 30 —
Receita institucional - Realizada (R§) = 94314630 = 92454004 2,0
Receita institucional — Prevista (R$) 846.598,60 912.629,16 7,8

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. As informagdes possuem cardter
sintético. Informagdes operacionais detalhadas e listagens completas de eventos
encontram-se disponiveis em relatérios técnicos especificos e nos documentos
disponibilizados no Portal da Transparéncia da Funep.

Satisfacao dos Organizadores e Participantes de Eventos

No exercicio de 2025, a Funep realizou pesquisa de satisfagao junto aos
parceiros organizadores e participantes dos eventos apoiados, com o objetivo
de monitorar a qualidade dos servigos prestados, atender aos requisitos do
Sistema de Gestao da Qualidade e subsidiar a melhoria continua dos processos
institucionais relacionados a gestao de eventos.

A avaliagdo contemplou aspectos como atendimento, apoio
administrativo, organizacdo dos processos e adequacao das orientagoes
fornecidas ao longo da realiza¢ao dos eventos.
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Resultado Sintético da Pesquisa de Satisfacao®

Indicador 2024 2025
Indice de satisfacio dos Organizadores (%) 100 100
‘Questionérios enviados — Organizadores H 37 H 85 ‘
Taxa de respondentes — Organizadores (%) 45,9 57,6
Indice de satisfacio dos Participantes (%) 96,5 98,1
‘Questionérios enviados — Participantes H 4093 H 4121 ‘
Taxa de respondentes — Participantes (%) 30,1 45,5

Os resultados obtidos em 2025 indicaram nivel de satisfacdo elevado e consistente com o
padrdo de qualidade institucional esperado para os servigos prestados pela Funep no apoio
a realizagdo de eventos académicos, cientificos e institucionais.

As manifestagdes recebidas foram consolidadas e analisadas pela area
responsavel e pela Diretoria Executiva, no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade,
contribuindo para o aprimoramento dos fluxos operacionais, do atendimento aos
coordenadores e participantes e dos procedimentos administrativos do setor.

3 A pesquisa de satisfagao junto aos organizadores é encaminhada no inicio de cada exercicio, tendo por referéncia os
eventos realizados no exercicio anterior, conforme previsto no Procedimento de Atendimento a Clientes e Pesquisa de
Satisfagdo. Ja a pesquisa dirigida aos participantes é aplicada ao final de cada evento, no momento da emissao dos
certificados, sendo, portanto, consolidada no proprio exercicio de sua realizagdo. As informagdes detalhadas sobre a
metodologia, os questionarios aplicados e os resultados analiticos da pesquisa encontram-se registradas nos sistemas
internos da Fundagio e em relatérios técnicos especificos.
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Livraria e Editora

Visao Geral

A Livraria e Editora da Funep constitui atividade-fim institucional
voltada a produgao editorial, a comercializacao de publicagdes e a prestacao de
servigos académicos, contribuindo para a difusdo do conhecimento e para o
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Essa atuacdo integrada compreende a publicacdo de obras de interesse
académico e cientifico, a disponibilizacao de publicagdes por meio de canais
fisicos e eletronicos e a prestagao de servigos reprograficos a comunidade
académica.

Atuacao Editorial — Editora da Funep

No exercicio de 2025, a Editora da Funep manteve suas atividades
voltadas a publicagao de livros e materiais de interesse académico, cientifico e
institucional, alinhados as areas de atuagao da Fundagao e as demandas da
comunidade universitdria.

Embora o niimero de titulos publicados no exercicio tenha apresentado
leve reducao em relagao ao ano anterior, a atuacao editorial manteve-se
orientada por critérios de qualidade, relevancia académica e viabilidade técnica,
contribuindo para a disseminagao da producdo intelectual vinculada as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Observou-se, ainda, processo de atualizagao e racionaliza¢ao do catalogo
editorial, com a baixa de obras esgotadas ou com ciclo editorial encerrado, o
que explica a redugao do nimero de titulos ativos no periodo, sem prejuizo da
continuidade da politica editorial institucional.

EMPRE S,A
CONTATOS P RO
| | CEEED :
'Y Telefone: @ Site: E-mail: — ETl CA CERTIFIED COMPANY | | CERTIFIED COMPANY
(16) 3209-1300 www.funep.org.br contato@funep.org.br www.funep.org.br/canal-etico 150 9001 150 37001

[ECIECERTIFCATION [ CERTIFICATION

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - Campus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jaboticabal,SP




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Funep Compromisso com a ¢ 4/\1.», qruw 7. € N0S Processos 26

Livraria — Comercializacao e Canais de Atendimento

A Livraria da Funep atuou, em 2025, na comercializacao de publicagdes
proprias e de terceiros, assegurando o acesso da comunidade académica e do
publico em geral a obras de interesse cientifico, técnico e educacional.

As atividades de comercializagao ocorreram tanto no espaco da Livraria,
localizado no campus, quanto por meio do comércio eletronico, ampliando o
alcance das publicagoes e diversificando os canais de atendimento.

Embora o numero de titulos comercializados no exercicio tenha
apresentado reducdao em relacdo a 2024, a receita bruta manteve-se estdvel,
indicando equilibrio na politica comercial e possivel recomposi¢ao do valor
médio das vendas, em consonancia com as condi¢des de mercado e os custos
editoriais.

Servicos Académicos a Comunidade — Reprografia

Além das atividades editoriais e comerciais, a Livraria e Editora prestou,
ao longo de 2025, servigos reprograficos a comunidade académica da Faculdade
de Ciéncias Agrarias e Veterinarias — FCAYV, incluindo reproducao de materiais
didaticos, copias e encadernacao de teses e trabalhos académicos.

A reducao do volume de servigos reprograficos observada no exercicio
reflete tendéncia de digitalizacdo de materiais académicos e ampliagao do uso
de recursos eletronicos no ambiente universitdrio, movimento que impacta
estruturalmente a demanda por servigos fisicos de reprodugao.
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Indicadores-Chave

Indicador . 2024 | 2025 | Variagdo (%) |
Titulos publicados no exercicio 9 7 —
‘Titulos ativos no catalogo editorial H 472 H 385 H — ‘
Titulos comercializados no exercicio 3.776 3.373 —
‘Servigos reprograficos realizados H 221.584 H 120.689 H — ‘
Receita bruta da Livraria (R$) 536.070,24 467.583,47 -12,8
Receita de servigos editoriais (R$) 154.755,60 211.992,99 37,0
Receita de servicos reprograficos (R$) = 11500940 = 8754214 = -239
Resultado financeiro consolidado (R$) 37.290,31 57.388,08 53,9

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. As informacbes possuem cardter
sintético. Os wvalores contdbeis oficiais permanecem registrados a valores nominais nas
demonstragoes auditadas.

Satisfacao dos Clientes da Livraria e Editora

Em 2025, a Funep realizou pesquisa de satisfagdao junto aos clientes da
Livraria e Editora, em especial aos usudrios dos servigos de impressao,
notadamente de teses e dissertagdes, conforme previsto no Procedimento de
Atendimento a Clientes e Pesquisa de Satisfagao.

A pesquisa integra os mecanismos de monitoramento do Sistema de
Gestao da Qualidade adotado pela Fundagao e tem como finalidade avaliar a
percepgao dos usudrios quanto a qualidade do atendimento e dos servigos
prestados.

A metodologia adotada consiste na aplicagio de pergunta objetiva —
“Vocé ficou satisfeito(a) com o nosso atendimento e com os servigos
prestados?” — com duas opgdes de resposta: (a) Satisfeito; (b) Nao
Satisfeito/Insatisfeito.

A meta estabelecida para o setor é alcancar, no minimo, 90% das
avaliacOes classificadas como “Satisfeito”.
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Resultado Sintético da Pesquisa de Satisfacao

Indicador 2024 2025
Indice geral de satisfagao dos clientes (%) 100 100
HNﬁmero de respondentes H 560 H 628 H

Os resultados obtidos em 2025 indicaram desempenho superior a meta estabelecida,
mantendo indice integral de avaliacbes classificadas como “Satisfeito”, em patamar
compativel com o exercicio anterior. As informacdes obtidas foram analisadas pela drea
responsdvel e pela Diretoria Executiva, no dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade,
contribuindo para o monitoramento continuo do atendimento e dos servicos prestados a
comunidade académica.
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Apoio Operacional e Administrativo

Visao Geral

O apoio operacional e administrativo compreende o conjunto de
atividades responsaveis por sustentar, de forma integrada, a execucgdao das
atividades-fim da Fundacdo, especialmente o gerenciamento de Projetos e
Eventos e da Livraria e Editora.

Esse apoio envolve as fungdes de compras e contratagdes, gestao de
pessoas, controladoria e gestao financeira, além da tecnologia da informacao,
atuando de maneira coordenada para assegurar a regularidade dos processos, a
adequada aplicacao dos recursos, a conformidade normativa e a transparéncia
da gestao institucional.

No exercicio de 2025, as areas de apoio operacional atuaram de forma
integrada no atendimento as demandas decorrentes do volume de Projetos e
Eventos sob gestao, bem como da operagao continua da Livraria e Editora,
assegurando suporte administrativo, financeiro e tecnologico necessario a
continuidade e ao adequado desempenho das atividades-fim da Funep.

Compras e Contratagoes

As atividades de compras e contratagoes realizadas em 2025 observaram
integralmente o Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos, bem
como os principios da legalidade, economicidade, impessoalidade e
transparéncia, assegurando conformidade normativa e integridade nos
processos conduzidos.

A area de Compras atuou como suporte essencial as atividades-fim da
Fundagao, atendendo as demandas decorrentes da execucao de Projetos e
Eventos sob gestdo, bem como as necessidades operacionais da Livraria e
Editora. Sua atuagao contribuiu para a racionalizagao dos recursos, a mitigagao
de riscos nas aquisig¢oes e o fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

No exercicio, os totais de ordens de compra e de autorizagbes
simplificadas de compra mostraram-se compativeis com as demandas
institucionais, assegurando suporte tempestivo as atividades académicas,
cientificas e comerciais.
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Os quantitativos apresentados nesta se¢ao referem-se exclusivamente as
aquisi¢oes conduzidas internamente pela area de Compras. Nao estao incluidas,
nesses indicadores, as aquisi¢oOes classificadas como compras diretas realizadas
pelos coordenadores de projetos, devidamente justificadas em razao da
necessidade, urgéncia ou especificidade técnica do projeto. Nessas situagoes,
compete a area de Compras o registro documental, o acompanhamento das
notas fiscais e o monitoramento do cumprimento das regras estabelecidas no
Regulamento, adotando as providéncias cabiveis quando necessario.

Indicadores-Chave

‘Indicador H 2024 H 2025 H Variagao (%) ‘
Ordens de compra 1.953 1.957 0,2
Volume financeiro contratado (R$) 708395592 721258644 18
Autorizagoes simplificadas de compra H 440 H 480 H 91
Volume financeiro contratado (R$) 1.430.506,43 2.144.327,84 49,9

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, exclusivamente para fins de comparabilidade. As informagoes possuem
cardter sintético. Informagdes operacionais detalhadas, incluindo processos, modalidades e
fornecedores, encontram-se disponiveis nos registros administrativos e no Portal da
Transparéncia da Funep.

Gestao de Pessoas

A gestao de pessoas em 2025 concentrou-se na manutengao de um
quadro funcional compativel com as necessidades institucionais da Funep,
assegurando a continuidade das atividades e a adequada segregacao de
funcdes, em atendimento as demandas das dreas de Projetos, Eventos e da
Livraria e Editora.

As admissoes de pessoal realizadas pela Funep sdo precedidas de
processo seletivo, conduzido em conformidade com o Regulamento de
Processo Seletivo para Admissao de Pessoal.
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Os dossiés das contratagoes efetuadas no exercicio sao organizados e
mantidos em conformidade com as normas institucionais, sendo
compartilhados com os drgaos de controle competentes, em especial o Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo, como parte das rotinas de transparéncia e
prestacao de contas da Fundagao.

Composicao do Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal da Fundagdo é composto por empregados
celetistas, aprendizes contratados em atendimento a cota legal e estagiarios,
estes ultimos vinculados a programas de formagao académica e profissional.

Ao final de 2025, a Funep contava com:

e 28 empregados celetistas alocados na sede administrativa;

» 23 empregados celetistas atuando em campo, vinculados diretamente a
execugao de projetos de pesquisa;

» 3 aprendizes, contratados nos termos da legislacao aplicavel;

e 2 estagiarios, vinculados a programas de formagao.

Adicionalmente, 2 empregados encontravam-se afastados por beneficio
previdenciario (INSS) ao final do exercicio.

As informagdes relativas aos cargos e saldrios-base dos empregados
encontram-se disponiveis no Portal da Transparéncia da Funep, em
consonancia com os principios da publicidade e do acesso a informagao.

Os custos totais de saldrios, encargos sociais e beneficios, apresentados
no quadro de indicadores-chave desta se¢do, referem-se exclusivamente aos
empregados celetistas da sede administrativa, por constituirem despesas de
natureza administrativa da Fundacao.

Os custos relacionados aos profissionais alocados nos projetos de
pesquisa sdo integralmente registrados nas contas proprias de cada projeto,
compondo os respectivos or¢amentos e resultados.
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Indicadores-Chave

‘Indicador H 2024 H 2025 H Variagao(%) ¢ ‘
Empregados (no final do exercicio) 54 51 —
‘Aprendizes contratados (cota legal) H 2 H 3 H — ‘
Estagiarios 4 2 —
‘Empregados Afastados H 2 H 2 H — ‘
Admissoes no exercicio 11 9 —
Desligamentos no exercicio 7 11 —

‘Taxa de turnover (%) H 16,0 H 18,5 H 15,6 ‘
Total da remuneracao (salarios, férias) (R$)  1.494.833,51 1.655.073,70 10,7
Total de encargos sociais (R$) | 836.762,56 972.84630 163
Total de beneficios concedidos (R$) 691.248,09 @ 675.511,95 -2,3
Total de Bolsas a Estagiarios (R$) | 4087985 = 435426 = -893
Outras Indenizagdes Trabalhistas (R$) | 2288967 | 2227424 27

Os wvalores foram atualizados pelo IPCA (base dezembro de 2025), exclusivamente para
fins de comparabilidade, e possuem cariter sintético. Detalhamentos sobre despesas com
pessoal estdo disponiveis nos registros administrativos e no Portal da Transparéncia da
Funep.

Nota metodoldgica: Para fins de apuragdo da taxa de turnover, foram considerados apenas os
empregados celetistas ativos no periodo, excluindo-se estagiarios e empregados afastados de
forma permanente por beneficio previdenciario (INSS), de modo a refletir adequadamente a
rotatividade da forca de trabalho efetivamente em exercicio.

Controladoria e Gestao Financeira

A Controladoria e a Gestao Financeira da Funep atuaram de forma
integrada ao longo do exercicio de 2025, com foco no suporte financeiro as
areas-fim — Projetos, Eventos, Livraria e Editora — e a administracdo dos
Convénios Saude, assegurando o adequado registro, acompanhamento e
controle das operacdes financeiras e contabeis da Fundagdo, em consonancia
com as diretrizes de governanca, os regulamentos internos, o Manual de
Procedimentos Financeiros, os Sistemas de Gestao adotados e as normas
contabeis aplicaveis.

4 Para indicadores de fluxo de pessoal, nao se aplica variagao percentual.
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A execucao financeira do exercicio refletiu o volume e a complexidade
das operagOes institucionais, acompanhando a evolu¢dao das atividades
apoiadas pela Funep e mantendo aderéncia ao planejamento aprovado para o
periodo.

Indicadores Operacionais da Gestao Financeira

Com o objetivo de conferir transparéncia e permitir a adequada
compreensao da dimensao financeira das atividades da Fundacao, apresentam-
se, a seguir, os principais indicadores consolidados do exercicio,
comparativamente ao ano anterior.

Indicadores-Chave

Indicador 2024 2025 Variagao (%)
N¢ de Titulos pagos 19.201 19.204 —
Total de titulos pagos (R$) 43.251.133,72  45.007.029,98 41
N® de titulos recebidos . 28255 33723 —
Total de titulos recebidos (R$) 45.739.225,85 = 46.507.804,33 1,7

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, exclusivamente para fins de comparabilidade. As informagées possuem
cardter sintético. Os indicadores evidenciam estabilidade operacional no volume de
pagamentos e recebimentos, compativel com a evolugido das atividades apoiadas no
exercicio.

Recursos Financeiros sob Gestao

Ao final do exercicio de 2025, a Funep administrava R$ 59.479.545,46 em
recursos financeiros sob sua custddia, distribuidos entre caixa, contas de
movimentacao e aplicagdes financeiras (2024: R$ 51.174.519,77).

A composicao desses recursos evidencia a responsabilidade da Fundagao
na administragao de valores vinculados a projetos e de patrimodnio institucional
proprio:

EMPRESA

CONTATOS PRO
R Telefone: @ Site: E-mail: \f}m ETICA CERTIFIED COMPANY ‘CERTIFIED COMPANY

(16) 3209-1300 www.funep.org.br contato@funep.org.br www.funep.org.br/canal-etico 150 9001 1S0 37001
I CERTIFCATION [ CERTIFICATION

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - Campus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jaboticabal,SP




Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao

Funep Compromisso com a ¢ 4/\,‘9 vk (A0, €- NOS Processos 34

» Obrigacdes com projetos a realizar: R$ 30.894.881,12
e Obrigacdes com fornecedores, clientes e tributos: R$ 1.293.589,51
e Recursos proprios institucionais: R$ 27.291.074,83

Importa destacar que a totalidade das disponibilidades financeiras ndo
corresponde a obrigacées vinculadas a projetos, havendo parcela relevante
constituida por patrimodnio financeiro proprio da Fundacdo, acumulado ao longo dos
exercicios.

A segregacdo entre recursos vinculados e institucionais ¢ realizada de
forma sistematica pela Controladoria, inclusive com controle individualizado
por projeto e centro de custo, assegurando a adequada destinagao dos valores e
a conformidade com os instrumentos contratuais firmados.

Estratégia de Aplica¢des Financeiras

A gestao das aplicagbes financeiras observou as politicas internas de
prudéncia, seguranga, liquidez e rentabilidade, compatibilizando a necessidade
de disponibilidade imediata para execugao dos projetos com a busca por
melhor desempenho financeiro. Parte dos recursos foi direcionada a
investimentos de maior prazo, sem prejuizo da liquidez operacional:

e 2024: R$ 18.229.308,72
e 2025: R$ 17.153.385,08

Essa estratégia contribuiu para a otimiza¢ao dos rendimentos financeiros
no exercicio, favorecida também pelo cenario macroeconémico de manutengao
da taxa basica de juros (Selic) em patamares elevados ao longo do periodo.

A adequada gestao das disponibilidades financeiras reforca a solidez
econdmico-financeira da Fundagao, sustenta a execugao tempestiva dos projetos
sob sua administragao e contribui para a sustentabilidade institucional no
médio e longo prazo.
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Conformidade Contabil e Auditoria

As demonstracdes contabeis do exercicio foram elaboradas em
conformidade com as normas aplicaveis e submetidas a auditoria
independente, cujo parecer integra a documentagao institucional da Fundacao,
reforcando a confiabilidade das informagdes apresentadas e o compromisso
com a transparéncia e a boa governanca. O parecer do auditor esta
disponibilizado no sitio eletronico da Fundagao.

Movimentacao e Doac¢dao de Bens Permanentes Oriundos de Projetos

Em conformidade com a Politica de Movimentacao Fisica e Contabil
dos Bens Permanentes, a Funep formaliza a transferéncia de bens adquiridos
no ambito dos projetos administrados, destinados as Instituicdes de Ensino e
Pesquisa beneficiarias.

Nos termos dos instrumentos celebrados com financiadores e
coordenadores, tais bens destinam-se, em regra, a incorpora¢ao ao patrimonio
das Instituicdes de Ensino e Pesquisa beneficidrias, ndo integrando o ativo
patrimonial da Fundagao. Apds a aquisi¢ao, permanecem sob a custddia do
coordenador do projeto, que é formalmente indicado como responsavel pela
guarda e uso institucional.

Indicadores de Doagoes de Bens Permanentes

‘ Ano H Processos H Bens Hlnstituig()es BeneficiadasH Valor (R$)" H Variagdo(%) ‘
2024 81 184 | 18 . 637.177,08 29,5 |
2025 33 | 110 | 10 62670124 1,6 |

*Valores atualizados pelo IPCA (base dez./2025 = 100).

Apesar da reducdao no numero de processos formalizados em 2025, o valor
transferido manteve-se em patamar semelhante ao exercicio anterior.
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Total acumulado desde 2017:

e 642 processos, 1.119 bens transferidos, 136 institui¢does beneficiadas e R$ 4,93
milhdes (valores reais atualizados).

As doagoes realizadas representam a consolidacdo de investimentos executados no dmbito
dos projetos apoiados e constituem importante forma de fortalecimento da infraestrutura
académica e cientifica das instituicdes beneficidrias.

Tecnologia da Informacao

A Tecnologia da Informagao (TI) consolidou-se como area de apoio
essencial a continuidade e a eficiéncia das operagdes da Funep, sustentando os
sistemas informatizados utilizados na gestdo administrativa, financeira, de
projetos, eventos, da Livraria e demais atividades institucionais.

A atuacgdao da TI manteve-se integrada as areas de compras, gestao de
pessoas, controladoria e gestdo financeira, reforcando a transversalidade do
apoio operacional.

No exercicio de 2025, a Fundagao aplicou recursos financeiros relevantes
no desenvolvimento, na melhoria e na manutencdao de seus sistemas
computacionais, bem como na infraestrutura tecnoldgica, com foco na
seguranga da informacao, na estabilidade dos ambientes operacionais e na
ampliacdo da capacidade de atendimento as 4reas internas.

Os investimentos realizados abrangeram tanto despesas recorrentes,
necessarias a manutencao e ao suporte dos sistemas informatizados, quanto
aplicagdes voltadas ao desenvolvimento, a modernizacao e a melhoria continua
das solugdes tecnologicas utilizadas pela Fundagao. Em 2025, a Funep aplicou
recursos financeiros na ordem de R$ 738.014,50, 37,3% maior do que aquele
empregado no ano anterior (2024: R$ 537.511,77).

Essas agOes contribuiram diretamente para a eficiéncia da gestdo
administrativa e financeira, para o atendimento as exigéncias dos drgaos de
controle e auditorias, e para a ampliacao da capacidade de suporte as atividades
institucionais.
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Indicadores-Chave

Despesas Recorrentes de TI - (R$) H 2024 H 2025 H Variagao(%)
Licenciamento de uso de sistemas 48.815,11 68.340,00 47,0
EZ:E?EZO:gs?;iear;vommem ¢ 378.552,40 = 538.424,69 49,4
Manutencao da infraestrutura 110.144,26 = 131.249,81 25,1
Numero de sistemas suportados pela TI 10 11 —

Os walores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, exclusivamente para fins de comparabilidade. As informagcoes
possuem cardter sintético.

Convénios Saude

A gestao dos Convénios Satude integra as atividades de apoio
operacional da Funep, sendo executada de forma compartilhada entre o Setor
de Recursos Humanos e o Setor Financeiro, conforme a natureza dos contratos
administrados.

O Setor de Recursos Humanos é responsavel pela gestao dos contratos
vinculados aos empregados da Fundagdo, abrangendo cadastro,
movimentagoes e acompanhamento administrativo. O Setor Financeiro, por sua
vez, responde pela gestao dos contratos que envolvem conveniados da
comunidade externa, incluindo controle financeiro, faturamento e repasses.

Em 2025, a Funep manteve a administracdo dos contratos vigentes,
assegurando acompanhamento cadastral, controle administrativo e suporte as
rotinas de faturamento e repasses, em conformidade com os instrumentos
firmados e com os procedimentos internos aplicaveis.

Trata-se de atividade de natureza administrativa e operacional, que nao
se confunde com a prestacdo assistencial de satide, de responsabilidade
exclusiva das operadoras contratadas.
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Indicadores Sintéticos

‘Indicador H 2024 H 2025 H Variagao ‘
Contratos empresariais ativos 15 16 1
Vidas atendidas | 770 H 601 -169(-22%)
Valor financeiro administrado (R$) 3.957.148,50 3.845.411,40 -3%
Resultado financeiro da gestao (R$) 27444803 27647250 1%

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. As informacdes possuem cardter
sintético. Os wvalores referem-se a gestdo administrativa dos contratos de Convénios
Satide, ndo abrangendo a prestacdo direta de servigos assistenciais, de responsabilidade
das operadoras contratadas. Informagées operacionais detalhadas, incluindo processos,
modalidades e operadoras, encontram-se disponiveis nos registros administrativos.

A reducdo do ntimero de vidas atendidas decorre, principalmente, de
restricoes regulatorias da Ageéncia Nacional de Satude Suplementar (ANS)
quanto a inclusao de novos beneficidrios em contratos empresariais antigos,
especialmente quanto a exigéncia de comprovagao de vinculo empregaticio ou
estatutario com a Funep. Esse contexto tem contribuido para a diminuicao
gradual da base de beneficiarios.
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Apoios Institucionais e Parcerias Relevantes Concedidos

No exercicio de 2025, a Funep manteve sua atuacgdo institucional de
incentivo as atividades académicas, cientificas e de extensdao por meio da
concessao de apoios institucionais, doagOes e patrocinios, observados os
critérios internos de governanga, a disponibilidade orcamentdria e o
alinhamento com sua finalidade estatutaria.

Os apoios concedidos tiveram como objetivo fomentar iniciativas
relacionadas a pesquisa, ao ensino e a extensao, especialmente aquelas voltadas
a realizacdo de eventos académicos, cientificos, estudantis e institucionais,
contribuindo para a difusdao do conhecimento, o fortalecimento da comunidade
académica e a ampliacdo do impacto social das atividades apoiadas pela
Fundacao.

Modalidades de Apoio Institucional

Durante o exercicio, os apoios institucionais concedidos pela Funep
compreenderam, entre outras modalidades:

e concessao de recursos financeiros para a realizagio de eventos
académicos e estudantis, encontros cientificos, técnicos, culturais e
institucionais;

e apoio institucional a coopera¢ao com institui¢des de ensino, pesquisa e
entidades académicas para promogao de atividades de interesse coletivo;

e apoio financeiro ao desenvolvimento de atividades por entidades
beneficentes, culturais e esportivas, alinhadas a missao institucional.

Governanca e Procedimentos de Concessao

As solicitagdes de apoio institucional sao recebidas por meio dos canais
institucionais da Funep, incluindo comunicagdo eletronica e formuldrios
disponibilizados no sitio eletronico da Fundagao, sendo submetidas a andlise da
Diretoria Executiva, que avalia a pertinéncia institucional, a disponibilidade de
recursos e o alinhamento com os objetivos estatutarios.

O processo de concessao e recebimento de apoios, patrocinios e doagdes
observa o Procedimento para Concessdo e Recebimento de Patrocinios e
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Doacgoes, aprovado no ambito da governanca institucional da Fundagao e
integrado ao seu Sistema de Gestao, assegurando formalizacao adequada,
critérios objetivos, rastreabilidade dos atos e conformidade com as diretrizes
institucionais.

Apoio Institucional a Formacao Académica — Auxilio Treinamento

A Funep manteve, em 2025, a execucao da Politica de Concessao de
Auxilio Treinamento, voltada ao atendimento de alunos dos cursos de
graduacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterindrias — FCAV, da
Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” — Unesp, Campus de
Jaboticabal, em situagao de comprovada vulnerabilidade socioecondmica.

As bolsas de auxilio sao concedidas anualmente, observados os critérios
estabelecidos na politica interna, e tém como objetivo contribuir para a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes, reforcando o
compromisso institucional da Funep com a formacao académica, a inclusao
social e o0 apoio as atividades de ensino.

Essa iniciativa integra o conjunto das agoes institucionais da Fundagao,
possuindo natureza social, carater continuado e regulacao propria, distinta dos
apoios institucionais discricionarios.

Transparéncia e Controle

Os apoios institucionais, patrocinios e bolsas de auxilio sao formalizados
por instrumentos proprios e registrados nos sistemas internos da Fundacao,
permitindo acompanhamento, controle e verificagdo pelos oOrgaos de
governanga, auditoria e controle externo, bem como pelos mecanismos
institucionais de transparéncia, quando aplicavel.
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Indicadores de Apoio Institucional

‘Apoios Institucionais Discricionarios H 2024 H 2025 ‘
Valor total destinado a apoios institucionais (R$) 104.360,58 101.910,26
‘Valor total utilizado nos apoios institucionais (R$) H 53.323,85 H 96.962,83 ‘
Percentual previsto/utilizado (%) 51,1 95,1
Apoio a Formacao Académica 2024 2025
Valor destinado as bolsas-auxilio (R$) | 1852968 | 18.165,04
N¢ de bolsistas atendidos® 5 3

Os wvalores apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em
dezembro de 2025, para fins de comparabilidade. Os valores apresentados possuem cardter
sintético. Informagdes detalhadas e séries historicas completas encontram-se disponiveis
nos registros administrativos e no site da Funep.

Historicamente, os valores destinados as bolsas de auxilio treinamento
vinham sendo agregados ao total dos apoios institucionais. Considerando a
natureza distinta dessas modalidades — sendo os auxilios a formacgao
académica caracterizados por politica social continuada e regulagao prépria —,
a Fundagao promoveu, no exercicio de 2025, a segregagao conceitual entre os
apoios institucionais discriciondrios e os auxilios a formag¢ao académica, com o
objetivo de aprimorar a transparéncia, a governanca orcamentdria e a clareza
das informacgdes apresentadas.

5 O indicador “n? de bolsistas atendidos” considera o total de estudantes distintos beneficiados no exercicio. Em 2024,
houve substitui¢do de bolsistas ao longo do ano, em razdo do término dos prazos contratuais, ndo correspondendo,
portanto, a cinco bolsas ativas de forma simultanea ou continua durante todo o periodo.
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A¢des Ambientais Desenvolvidas

Em 2025, a Funep manteve as agOes voltadas a responsabilidade
ambiental, reforcando seu compromisso institucional com praticas sustentaveis
no ambito administrativo e operacional.

As agdes ambientais integram os principios estabelecidos no Codigo de
Etica e de Conduta da Fundacio e refletem valores institucionais relacionados a
responsabilidade socioambiental, ao uso consciente de recursos e a promogao
de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho e na comunidade académica.

As iniciativas realizadas ao longo do exercicio abrangeram o uso racional
de recursos, a gestdao adequada de residuos, o reuso de aguas de chuva e a
promocao da conscientizagao ambiental junto a empregados, colaboradores e a
comunidade académica.

Uso Racional de Recursos e Consumo Consciente

Durante o exercicio de 2025, a Funep deu continuidade as acdes de
estimulo ao consumo consciente, incluindo medidas voltadas a racionalizacao
do uso de energia elétrica, a redugao do consumo de papel e ao incentivo a
utilizagao de meios digitais nos processos administrativos.

Reuso de Aguas de Chuva

No ambito das agOes de sustentabilidade, a Funep investiu em um
sistema de captura e armazenamento de 4guas de chuva e dos aparelhos
condicionadores de ar, permitindo o uso de agua de reuso para atividades
como manutencao e limpeza de patios externos, irrigagao de jardins e outras
atividades compativeis com esse tipo de utiliza¢ao. Essa pratica contribui para a
conservagao dos recursos hidricos, a redu¢ao da demanda sobre fontes potaveis
e a promocao de uma gestdo mais equilibrada da 4agua no ambiente

institucional.
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Gestdo de Residuos e Destinacdo Ambientalmente Adequada

No ambito da gestao de residuos, a Fundagao manteve praticas voltadas
a separacao e a destinacdo ambientalmente adequada de materiais, com
destaque para a continuidade do Projeto Mais Atitude. Minha Atitude faz a
Diferenga, iniciativa institucional criada em 2012 e voltada a promocao de
praticas sustentdveis no ambiente de trabalho.

No contexto desse projeto, foram realizadas campanhas de coleta de
residuos eletronicos, pilhas e baterias, destinadas a empresas especializadas,
sem geracao de Onus financeiro para a Funep. A parceria estabelecida
possibilita a destinagao ambientalmente adequada desses materiais, a0 mesmo
tempo em que reforca a sensibilizagdo interna quanto a responsabilidade
ambiental.

Além das iniciativas préprias, a Funep também apoiou a¢des ambientais
promovidas por entidades estudantis da Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterindrias — FCAV, incluindo campanhas de coleta de instrumentos vazios de
escrita e esponjas de limpeza. Essas ag0es reforcam a integragao institucional
com a comunidade académica e ampliam o alcance das praticas sustentaveis
apoiadas pela Fundacao.

Como forma de evidenciar os resultados das acoes ambientais realizadas,
a Funep apresenta, a seguir, os principais indicadores relacionados as
campanhas de coleta de residuos especiais.

Indicadores de A¢oes Ambientais

‘Indicador H Observacao H 2024 H 2025 ‘
‘Campanhas de coleta realizadas H Acdes internas e abertas a comunidade H 2 H 2 ‘
Residuos eletronicos coletados (kg) Equipamer};tec;? f;lreiciziormética ¢ 1.710 | 2.775
‘Pilhas e baterias coletadas (kg) H Destinagao ambientalmente adequada H 90 H 123 ‘
Parcerias para destinacao Empresa especializada 1 1
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Resultado Operacional-Financeiro do Exercicio

Visao Geral do Resultado do Exercicio

O resultado operacional-financeiro da Funep, no exercicio de 2025, reflete
o desempenho integrado de suas atividades finalisticas — Projetos, Eventos,
Livraria e Editora —, da gestdo administrativa dos Convénios Satde, das
atividades de apoio administrativo e da administracao financeira dos recursos
sob sua responsabilidade.

O resultado do exercicio também incorpora os efeitos decorrentes da
execucao das politicas institucionais da Fundagao, incluindo a concessao de
apoios institucionais, a realizacdo de investimentos em infraestrutura e
tecnologia e as despesas necessdrias ao funcionamento das dareas
administrativas, que dao suporte as atividades finalisticas.

Resultado Operacional Consolidado

O Resultado Operacional Consolidado do exercicio de 2025 foi apurado a
partir da soma dos resultados das atividades-fim da Fundagdo — Projetos,
Eventos e Livraria e Editora — e do resultado da gestao dos Convénios Satde,
deduzidas as despesas administrativas registradas no centro de custo da
Administracao.

As despesas administrativas compreendem os gastos necessarios a
manutencdo da estrutura institucional da Funep, incluindo atividades de
gestdo, governanga, controles, apoio operacional e na manutenc¢ao dos sistemas
administrativos, na realiza¢ao dos apoios institucionais, nao estando vinculadas
diretamente a geracao de receitas especificas. Essas despesas impactam o
resultado operacional de forma transversal, refletindo o custo de sustentacao
das atividades institucionais da Fundacao.

O quadro a seguir apresenta a consolida¢do do resultado operacional por
area, de forma sintética e comparativa:
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Resultado Operacional por Area
Area | 2024 2025  Variagdo (%)
Administracdo -3519.21543 | -3.792.861,05 7,8
Apoio Institucional | -53.32385 @ -96.962,83 = 818
Convénios Saude 274.448,03 276.472,50 0,7
Projetos | 243682217 266774779 95
Eventos 345.864,78 | 239.007,14 -30,9
Livraria e Editora 3729031 | 57.388,08 53,9
Resultado Operacional Consolidado ~ -478.113,99 = -649.20837 358

Os wvalores do resultado operacional por drea apresentados foram atualizados
monetariamente pelo IPCA, com base em dezembro de 2025, exclusivamente para fins de
comparabilidade.

Os resultados apresentados refletem o conjunto das receitas e despesas
diretamente vinculadas a execucao das atividades de cada area, conforme
detalhado nos respectivos capitulos deste Relatorio Anual de Atividades.

Analise do Resultado Operacional

A proposta or¢amentaria de 2025 previa superavit operacional de R$
83.065,47. Ao final do exercicio, o resultado operacional consolidado apresentou
déficit de R$ 649.208,37, superior também ao registrado em 2024 (R$
478.113,99).

A variagao observada entre o previsto e o realizado, em 2025, decorre
principalmente de decisdes administrativas e investimentos institucionais
realizados ao longo do exercicio, entre os quais se destacam:

(i) despesas com benfeitorias em imoveis cedidos pela Universidade,
incluindo reforma do Setor de Compras, melhorias na Livraria e Editora
(manutengdo corretiva de infiltracoes nas paredes) e adequagao do banheiro
feminino do prédio administrativo, em razao de condigbes consideradas
inadequadas ao uso, totalizando R$ 122.898,25.

Além de contribuirem para melhores condi¢des de trabalho e
atendimento, tais investimentos configuram contrapartida indireta da Fundacao a
Universidade, na preservagao e melhoria dos espacos institucionais utilizados;
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(ii) ampliacao dos investimentos em tecnologia da informacdo, com
modernizagao de sistemas e infraestrutura, cujas despesas passaram de R$
537.511,77 em 2024 para R$ 738.014,50 em 2025. A Diretoria considerou que o
avango tecnologico constitui elemento estratégico para o fortalecimento
institucional, especialmente no aprimoramento da gestdo de projetos,
automacao de processos e conformidade administrativa; e,

(iii) ajustes organizacionais e operacionais, incluindo refor¢o das ac¢des
de comunica¢ao do Setor de Eventos e custos associados a reorganizagao do
quadro de pessoal.

No quesito gestao de pessoas, entre as principais medidas adotadas
destacam-se: 11 rescisOes contratuais, decorrentes de reorganizacao
administrativa; a criagdo da Geréncia de Planejamento e Operagdes; a
internalizacao da fungao de Assessora Juridica anteriormente contratada como
prestacao de servicos, passando ao regime CLT; e a adequacdo da Fundagao a
cota legal de aprendizagem, com a contratagao do terceiro aprendiz.

Apesar dessas movimentagdes, o gasto total com pessoal (R$
3.283.978,34) permaneceu inferior ao previsto no orcamento (R$ 3.347.084,01).

Todas essas decisoes foram tomadas no ambito da gestao administrativa
e institucional da Fundacdo, com o objetivo de aprimorar as condigoes de
funcionamento, fortalecer a infraestrutura organizacional e ampliar a eficiéncia
dos processos de apoio as atividades académicas e cientificas.

Importa destacar que, apesar da variagdo no resultado operacional, o
resultado global do exercicio permaneceu superavitario, preservando o
equilibrio econdmico-financeiro da Fundagao, como detalhado adiante.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio decorre da gestao dos recursos
financeiros disponiveis, observadas as politicas internas de aplicacao, os limites
legais e as diretrizes de prudéncia, seguranca e liquidez adotadas pela Funep.

Em 2025, a gestao financeira manteve-se alinhada as boas praticas de
administracdo de recursos, contribuindo positivamente para o equilibrio
econdmico-financeiro da Fundagdo e para a sustentagao de suas atividades

institucionais.
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O desempenho das receitas financeiras no periodo foi influenciado tanto
pelo cenario macroecondmico — especialmente pela manutencao da taxa basica
e juros (Selic) em patamares elevados ao longo do exercicio, impactando
d Sel t levad 1 d tand
positivamente os rendimentos das aplicagdes — quanto por receitas financeiras
e natureza complementar e, em parte, eventual, conforme detalhado na nota
de nat 1 t t tual f detalhad t
explicativa desta secao.

Indicador — em R$ 2024 2025 Variacao (%)
Receitas de aplicagdes financeiras | 518792596  6593261,15 271
Outras receitas financeiras 70.568,77 509.007,24 621,3

(-) Despesas financeiras 218.704,00 0,00 —
Resultado financeiro liquido | 5.039.790,73 710226839 409

I Os wvalores do resultado financeiro apresentados foram atualizados monetariamente pelo
IPCA, com base em dezembro de 2025, exclusivamente para fins de comparabilidade.

Nota: A rubrica “Outras receitas financeiras” compreende, principalmente,
rendimentos decorrentes da participagao da Funep em cota-capital de cooperativa de
crédito, regularizagao de créditos bancarios de exercicios anteriores devidamente
identificados no periodo e a apropriacdo de saldos remanescentes de projetos
encerrados ou inativos ha mais de dois anos, conforme previsto na politica interna
disciplinada no Contrato de Parceria entre a Funep e o Coordenador do Projeto — Regras de
Conduta entre as Partes. Parte relevante desses valores possui natureza eventual, nao

recorrente.

Resultado Global do Exercicio
O resultado global do exercicio corresponde a soma do resultado

operacional consolidado e do resultado financeiro apurado no periodo,
evidenciando o desempenho economico-financeiro total da Fundacao.

Composicao do Resultado do Exercicio

Componente . 2024 205
Resultado operacional consolidado -478.113,99 -649.208,37
Resultado financeiro 503979073 | 7.102.26839
Resultado (superavit) do exercicio 4.561.676,74 6.453.060,02
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A apuragao evidencia que, nos exercicios de 2024 e 2025, o resultado
operacional consolidado apresentou déficit, refletindo a dinamica das
atividades institucionais, administrativas e de apoio desenvolvidas no periodo.

O superavit do exercicio foi alcancado em razao do resultado financeiro
positivo, decorrente da gestdo dos recursos disponiveis e do contexto
macroecondmico vigente, sendo utilizada, de forma moderada e consciente,
parcela dos rendimentos financeiros para cobertura de despesas do exercicio.

Embora tal utilizacdo contribua para a manutengao do equilibrio
econdmico-financeiro no curto prazo, a Diretoria reafirma seu compromisso
com a sustentabilidade financeira de longo prazo, adotando medidas de
aprimoramento da eficiéncia operacional, racionalizacdo de despesas e
fortalecimento do equilibrio entre receitas operacionais e custos, de modo a
reduzir a dependéncia de resultados financeiros para a cobertura das despesas
correntes.

Os wvalores do resultado operacional, do resultado financeiro e do resultado do exercicio
apresentados foram atualizados monetariamente pelo IPCA, com base em dezembro de
2025, exclusivamente para fins de comparabilidade. As informacdes possuem cardter
sintético e consolidado por exercicio. Detalhamentos, composicdes e séries histdricas
completas encontram-se disponiveis nos Relatorios de Atividades de exercicios anteriores,
acessiveis no Portal da Transparéncia da Funep.

Informacdoes Complementares e Transparéncia

As informacOes financeiras apresentadas possuem carater sintético e
gerencial. Os demonstrativos contabeis completos, quadros analiticos, notas
explicativas e demais informag¢des detalhadas encontram-se disponiveis nas
demonstragoes contabeis auditadas e no Portal da Transparéncia da Funep, em

conformidade com os principios da publicidade e da prestagao de contas.
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Acompanhamento das Metas Institucionais

Em atendimento a solicitagdo do Conselho Curador, apresentam-se as
metas estabelecidas no Plano de Trabalho e na Proposta Orcamentaria de 2025
e sua respectiva execugao, considerando ndo apenas os indicadores
quantitativos, mas, sobretudo, a contribui¢ao dos resultados para a finalidade
institucional da Fundacao.

As metas do exercicio foram executadas conforme o planejamento
aprovado, observada a continuidade das acdes institucionais e a manutengao
do equilibrio econdmico-financeiro.

Os resultados alcangados encontram-se detalhados nas sec¢oes especificas
deste Relatorio Anual de Atividades.

Diretoria Executiva, Governanc¢a, Compliance, Qualidade e ComunicacGes

Meta Institucional Prevista no Plano de Trabalho 2025
Fortalecer a governanga institucional e assegurar o funcionamento

regular dos sistemas de gestao, dos mecanismos de controle interno e das
praticas de integridade, transparéncia e comunicagao institucional.

Sintese de Cumprimento das Metas de Governanca

Area

Meta Prevista Situacdo em 2025

Monitoramento estratégico e execugao do

Diretoria Executiva L.
Plano de Trabalho e da Proposta Or¢amentaria

Cumprida

Manutengao e acompanhamento do Programa

Compliance de Integridade

Cumprida

Monitoramento dos processos,
Qualidade acompanhamento das auditorias e anadlises Cumprida
criticas do Sistema de Gestao

‘Comunicagdes xecugao do Plano de Comunicagdo . Cumprida
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Setor de Projetos

Metas Quantitativas e Resultados:

%Meta Resultado (R$)"
éContratar novos projetos de 25.100.000,00 32.016.301,49
éEmitir ordens de faturamento de 3.500.000,00 5.674.540,88
éGerar receita operacional de 2.860.000,00 3.108.277,02

*Valores Nominais

As metas quantitativas foram superadas, refletindo ampliacao das
demandas atendidas e adequada capacidade operacional. Manteve-se a
regularidade da execugao financeira dos projetos e a conformidade verificada
em auditorias.

Setor de Eventos

Metas Quantitativas e Resultados:

Meta Resultado
Buscar Receita Operacional de R$ 900.000,00 R$ 911.746,05
|Alcangar Indice de Lucratividade de 31,52% 25,86%

*Valor Nominal

A receita operacional superou discretamente a meta estabelecida. O
indice de lucratividade situou-se abaixo do percentual projetado,
permanecendo, contudo, em patamar compativel com a sustentabilidade das
operagoes.

A atuacgao do setor fortaleceu a difusao cientifica, a integracao académica
e a visibilidade institucional, sendo a lucratividade tratada como indicador de
sustentabilidade, e nao como finalidade.
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Livraria e Editora

Metas Quantitativas e Resultados:

Meta Resultado
uscar Receita Operacional de R$ 830.000,00 R$ 756.314,42"

Alcancar Indice de Lucratividade de 12,11% 7,48%

Publicar 8 novas obras . 7 publicagdes

*Valor Nominal

A receita e a lucratividade situaram-se abaixo das projecoes iniciais. A
meta editorial foi praticamente atingida, mantendo-se a regularidade das
publicacdes e dos servigos editoriais.

A Livraria e Editora exerce fungao estratégica na promogao e difusao do
conhecimento cientifico e técnico, sendo os indicadores financeiros
instrumentos de monitoramento da sustentabilidade da atividade, e nao seu
objetivo principal.

Convénios Saude

Meta Orcamentaria de Resultado — 2025

Meta Planejada (R$) Resultado Realizado (R$) Variagao
252.748,40 272.646,61 O 787%

*Valores Nominais

O ano de 2025 registrou leve reduc¢do no ntimero de vidas atendidas (-
22%), com impacto proporcional no volume financeiro administrado (-3%).
Ainda assim, o resultado financeiro da gestao superou a meta orcamentdria
prevista, demonstrando equilibrio na administragio dos contratos e
manutencao da sustentabilidade da operagao.

Importante destacar que a finalidade da gestao dos Convénios Satde é
administrativa e de suporte, ndo constituindo atividade-fim lucrativa da
Fundagao, mas sim servigo de apoio a comunidade vinculada.
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Tecnologia da Informacao

No exercicio de 2025, a 4rea de Tecnologia da Informacado priorizou a
manutencao da estabilidade dos sistemas institucionais (ERP, Portal do
Coordenador, eCommerce da Livraria e Eventos) e da infraestrutura de rede),
assegurando suporte continuo as areas operacionais.

Foram planejadas e parcialmente implementadas melhorias estruturais,
incluindo estudos para adocao de plataforma colaborativa (SharePoint) e
planejamento da modernizagao da telefonia digital.

Demandas internas de customizacdo e integracdo de sistemas foram
executadas conforme prioridade técnica e disponibilidade orcamentiria,
reduzindo a necessidade de contratacao adicional de horas externas de
consultoria.

As agoes também contemplaram medidas de adequagao e fortalecimento
dos controles relacionados a LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados.

Gestiao Financeira e Resultado Global do Exercicio

Na proposta orcamentaria aprovada para 2025, foi estimado superavit de
R$ 5.246.415,99, ja considerando a realizagao dos investimentos previstos. O
resultado global apurado ao final do exercicio foi de R$ 6.363.761,16,
evidenciando desempenho superior ao inicialmente projetado.

%Indicador Valor (R$)
Superavit previsto 5.246.415,99
éResultado global realizado 6.363.761,16
éVariagéo positiva em relagao ao previsto . 1.117.345,17

*Valores Nominais

O resultado obtido superou em aproximadamente 21,3% o superavit
projetado no orgamento, demonstrando:

o Eficiéncia na execucao das atividades-fim;
* Gestao prudente dos recursos financeiros;
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o Capacidade de geracdo de resultado compativel com o planejamento
institucional.

Ressalta-se que o desempenho foi alcancado preservando-se os
investimentos realizados e mantendo-se a execugao das politicas institucionais
aprovadas, inclusive os apoios institucionais e as agdes de responsabilidade
social.

Investimentos (Orcamento de Capital)

éMeta Prevista Situacao

éReforma do Setor de Compras Executada

éSubstituigéo de veiculo

Nao executada (mantida no planejamento)

Executada

éAquiSigéo de equipamentos tecnologicos

No exercicio de 2025, foram realizados investimentos em infraestrutura
fisica e tecnologica, conforme planejamento aprovado. Destaca-se a conclusao
da reforma do Setor de Compras, proporcionando melhores condicdes de
trabalho e atendimento, com impacto positivo na organizacdo dos fluxos
internos e na eficiéncia dos processos administrativos.

As despesas relativas as melhorias estruturais realizadas nos espagos
fisicos ocupados pela Fundagao foram contabilizadas na rubrica “Despesas com
Benfeitorias nos Imoveis Cedidos — Unesp”, totalizando R$ 122.898,25 no
exercicio. Esse montante contemplou a reforma do Setor de Compras, melhorias
na Livraria e Editora e adequagbes no prédio administrativo, incluindo
intervengdes voltadas a melhoria das condi¢cdes de uso e bem-estar dos
colaboradores.

Considerando que os imoveis utilizados pela Funep sdo cedidos pela
Universidade, tais investimentos (despesas) configuram melhoria permanente
no patriménio da instituicio de ensino, evidenciando contribuicio
institucional indireta da Fundagdo a infraestrutura universitdria.

A substituicdo de veiculo da frota institucional permaneceu no
planejamento, sendo reavaliada conforme critérios de necessidade e
disponibilidade financeira.
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Foram adquiridos equipamentos de tecnologia da informacdao —
computadores, tablets, smartphones, monitores e projetor multimidia — além de
equipamentos de apoio operacional, como maquina de lavar, contribuindo para
a modernizagao da infraestrutura e para maior eficiéncia administrativa.

Apoios Institucionais e Politica de Auxilio a Formac¢ao Académica

Meta Orcamentaria — 2025

Planejado (R$)
100.500,00

Executado (R$)”
95.621,04

Percentual de Execucao
95,15%

*Valores Nominais

A execucdo dos apoios institucionais discriciondrios atingiu 95% do
valor previsto no orcamento aprovado para o exercicio, demonstrando
aderéncia ao planejamento financeiro e observancia as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho Curador.

Politica de Concessio de Auxilio Treinamento

Execucao — Exercicio 2025

A Politica de Concessdao de Auxilio Treinamento possui natureza
continuada e regulacdo propria, sendo operacionalizada de forma distinta dos
apoios institucionais discriciondrios. Em 2025, foram concedidas bolsas no
montante de R$ 17.913,67, em valores nominais.
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APROVACAO

Este RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES, bem
como as DEMONSTRACOES CONTABEIS E
FINANCEIRAS do exercicio de 2025, foi aprovado, por
unanimidade, e o registro consta da Ata da 253* Reunido
Ordindria do Conselho Cur, dor, realizada em 13 de abril
de 2026.

P //
= ~ o

/I///w
r. Jairo Osvaldo Cazetta—
Presidente do Conselho Curador

EMPRESA
CONTATOS P RO
) Canal Etico :
Telefone: Site: E-mail: L- ETICA
L (16) 3209-1300 @ www.funep.org.br contato@funep.org.br www.funep.org.br/canal-etico 150 9001 150 37001

2022-2023 @EEceRTFCATON  FITEICERTIFICATION

Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane, s/n® | Bairro Rural - Campus da Unesp | CEP: 14.884-900 Jaboticabal,SP




